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Xiilasa

Innovasiya Idaroetmo Yetismosi getdikca tohsil miiossisalorinin miivaffaqiyyat vo effektivliyindo
kritik amil olaraq taninir. Tohsilin monzorasi siirotlo inkisaf etmoyo davam etdikco, texnologiyada
iraliloyislor, comiyyat ehtiyaclarinin doyisdirilmesi vo ortaya ¢ixan pedaqoji paradigmalar, tohsil
miiossisalori yenilik vo uygunlasma qabiliyyatini inkisaf etdirmolidir.

Acar sozlar: Tohsildo innovasiya, texnologiya, inkisaf.

Summary

Innovation management is increasingly recognized as a critical factor in success and effectiveness
of educational institutions. As the landscape of education continues to develop rapidly, developing
progress in technology, and pedagogical paradigms, educational institutions should develop innovation
and adaptation capacity.

Key words: Innovation in education, technology, development.

Giris

Siini intellekt kimi yeni texnologiyalara sobab olan rogomsallasdirma, barabarlik, idaraetms vo sosial
istirakda ohomiyyatli ¢otinliklor gotirorkon ohomiyyatli iqtisadi, sosial vo ekoloji faydalar tomin edir.
Texnoloji doyisikliyin faydalarindan yararlanmaq ve xorclorini minimuma endirmok {i¢lin mévcud va
golocok votondaglarin doyison diinyada foal istirak etmolori vo bu diinyadan faydalanmasina imkan veran
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bacariq dostlori oldo etmolorini tolob edir. Bir ¢ox insan iiclin bu daim yeni bacariglar1 dyronmayi vo
karyeralarinda dofolorls doyison iso ehtiyact ilo uygunlagdirmagi tolab edo bilor. Bu bacariq dostlori miixtolif
rogomsal bacariqlar daxildir, eyni zamanda yaradiciliq, kritik diisiinco, rabito vo omokdasliq demokdir.

Tohsil sektoru hom bdyiikloro, hom do usaqlarin rogomsal vo 4C bacariglarini gazanmasina,
giiclondirilmasinda vo saxlamasina komok etmakds miihiim rol oynayir. Bundan olave, hokumatlar tohsil
sistemlorini moktab vo sistemin idara edilmasi, sinif todrisi va ev tohsili {i¢iin roqomsal tacriibalori gobul
etmaya tosviq edirlor. Bu dayisikliklorin ugurla hoyata kegirilmasini tomin etmak {igiin tohsil sektoru
miiollimlori yenidon toyin etmali vo todris pesosino davamli investisiyalar tolob edon bacariglarini inkisaf
etdirmolidir. Moagsad miiollimlorin somaraliliyini, tolobalorin dyronilmasinin somaraliliyini vo dyronmao
zOvqiiniin vo sagirdlorin postda istirak etmok bacariginin artirilmast vo tolobolorin istiraki ilo masgul
olmasidir. Hom tolobo, hom do miisllimlar {i¢iin bu togabbiislorin 6yronma naticalorini yaxsilagdirmasi vo
comiyyatlorin roqomsal iqtisadiyyatdan faydalanmasina komok etmosi gozlonilir (3 soh 16).

Innovasiya Idaroetma tosobbiis, inkisaf vo totbiq ilo olaqeli biitiin islori ohato edir. Buraya
innovasiya imkanlarimi bilmok, inkisaf proseslorini idars etmak vo maneslori dof etmak ticiin sistemlor
daxildir. Bu vazifalor daxili ve xarici problemlori prognozlasdirmaq vo onlara effektiv reaksiya vermok
qabiliyyati ilo dinamik idareetms bacariqlarini tolab edir. Innovasiya foaliyyatlarinin idare edilmosi hansi
yeniliklorin reallagdirildigini, yenilikds istirak etdiklori vo yenilik hagqinda molumatlarin togkilatda vo
xaricindo yayildigini tosir edir. Yaxst bir innovasiya idareetma yenilik mosuliyyatini tayin etmak va ya
bir yenilik inkisaf etdirmok {i¢iin bir komanda yaratmaq tolob edo bilor. Idaroetmonin basqa bir rolu
noticalori izlomokdir (3 soh 22).

Sakil 1: Tohsilda innovasiyanin Jsas istiqgamatlori

Sistem
taskilati

Tahsi Tahsilda texnolo
Ar&D innovasiya giya

Maktab
taskilat

Tahsilds innovasiyanin asas istiqgamatlori

Tohsildo innovasiyanin tominin vo idaro edilmasinin bir nego osas istigamotlori vardir ki, bunlari
asagidaki kimi siralamagq olar:

o Sistem Toskilati. Tonzimloyici ¢orgivalar tohsil sisteminds yenilik tigiin stimul vo imkanlar tomin
edir.

e Texnologiya. Texnologiya iiclin sistemli vo dolil - tohsildo baslanan yeniliklor iigiin yeni bir
yanagma tolob olunur.

e Moktaob toskilati. Moktoblordo biznes toskilatinin formalari togkilati tolim vo tohsil naticalorini
togviq edo bilor.

e Tohsil Ar & D. Movcud vo yeni tolim mohsullart vo xidmatlorindo R & D-i tosviq etmak tigiin
dovlat vo 6zal sarmayalor tolob olunur (2 soh. 2)
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Tohsilds yenilik niimunalori

Texnologiyanin hazirda inkisaf etdiyi anda tohsildo yenilik niimunslori ¢oxdur. Bunlardan bazilori
bunlardir (https://theglobalcollege.com/blog/what-is-innovation-in-education/):

Layiho osasli 6yronmo (PBL) - Bu yanasma toloboslors real diinya problemini miioyyonlosdirmaya
va bunun ii¢ilin bir hall hazirlamaga komak edir. Darslords, yaradici diisiinca, problemin halli vo komanda
1sinda istifadasi bir ¢ox vacib bacariglarin inkisafina boytik tosir gostora bilor.

Qarisiq Oyronmo - Bu, onlayn platformalarin (mosalon, 16vhoe kimi) partlamast ilo ortaya ¢ixdi vo
diinyanin moktob vo universitetlori torofinden gobul edildi. Qarisiq Oyronma, anonavi sinif dyronma ilo
onlayn dyronmoyi birlosdirir.

Tohsil Texnologiyast (Edtech) — Tohsil Texnologiyasi (Edtech) iimumiyyastlo tshsilin
yaxsilagdirilmasi {i¢iin hazirlanmis hor hansi bir proqram, arizo vo ya xidmoto aiddir. Innovativ sinif
texnologiyalari tez-tez tohsildon basqa yeniliklori oks etdirir.

Stini intellekt - Tohsilds, bir cox diger sektorlarda oldugu kimi, son inkisaf Siini Zokanin (AI)
istifadasidir. Halos do onun siiriinen marhalasinda, tohsil miihitinds, Al, reytingi, plagiat askarlanmasi,
fordi 6yranma yollarini toklif edon va bir cox digar aspektlar inqgilab etmak {igiin istifads olunur.

Innovasiyanin idars olunmasi

Yaxs1 birlogsmis bir innovasiya foaliyyati davamli bir elmi arasdirmada olmalidir vo voziyyati
prognozlasdirmaq bacarigina sahib olmalidir. Bu yolla, problemlori, gecikmolori va ya oksina hadisalorin
miitoraqqi kursunu vaxtinda taniya vo on azi miioyyan bir saviyyade voziyyati taniya bilorsiniz. Bu
mogsadls hall edilocok problemlor barads ¢ox sayda elmi vo metodoloji adobiyyatin islonmasi lazimdir.
Innovativ ideyalarm totbigi sayasinds elmi biliklor sistemli v tosnif edila bilar, hortorafli tohlil edilo bilor
vo on gabagqcil fikirlor miioyyon edilo bilor. Bu fikirlor timumi bir sokilds idars edilmali vo miiasir vo
pedaqoji tocriibo, movcud anlayislar vo ya movcud anlayislar vo ya tohsil prosesini yaxsilagdirmagq tigiin
moveud aspektlorlo miigayise edilmalidir.

Biitiin bu elementlars slava olaraq, innovasiya faaliyystinin miisyyan marhaslslords inkisaf etdirilon
bir proses oldugunu vo innovasiyalarin yaradilmasi, inkisaf etmosi, qobul edilmosi, istifadoesi va
yayilmasi, istifadosi vo yayilmasi, istifadosi vo yayilmasi {i¢iin bir innovasiyanin daha yiiksok soviyyoyo
kegmosino imkan verdiyini bilmak vacibdir.

Hor hans1 bir yenilik prosesi ehtimal olunur va biitlin naticolor prognozlasdirila bilmaz. Layiha va
ya model soviyyasindo bir ¢ox sohv vo catismazliglarin vaxtinda agkarlanmasi vo diizoldilmasi, bir tohsil
miiossisasinin innovativ bir isinin analitik asaslandirilmas1 vo yenilik¢i bir program vo ya model
yaratmaga komok edacokdir. Innovasiya moqsadlori bir torofdon, digar tarafden, bir tohsil miiossisesinin
movcud vaziyyatinin hartorafli tohlilidir (3 soh. 188).

Secilmis innovasiya moqsadlori todris iscilorinin oksoriyyeti torofindon qobul edilmoli vo
tosdiglonmolidir. Bundan olava, bu moagsadlor yeni sortlors uygun olmalidir. Motivasiya burads mithiim
rol oynayir, motivasiya va togviq saviyyasini artirir vo nazarati tomin edir. Miiasir bir tohsil miiossisosindo
bu harakatlorin asas hissasi innovasiya proseslorini idars edorkon (yekun naticalorin prognozunu nazara
alaraq) kollektiv sokildo miizakiro olunur. On boyiik innovasiya foaliyystlori qrup metodundan istifads
etmoklo inkisaf etdirilmalidir.

Pedaqoji foaliyyotdo innovasiya problemlorinin tohlili qagilmaz olaraq menecerlorin innovativ
foaliyyotinin formalasmasi {iclin nozori tomollorin qiymatlondirilmosi vo inkisaf etdirilmosi vozifosini
nliimayis etdirir. Bu vozifodo tohsil sistemindoki ¢evrilmolorin miivoffoqiyyati vo tohsil miiossisasinin
inkisaf perspektivlori baximindan dorin bir sosial pedaqoji mona dasiyir (3 soh. 183).

Innovativ texnologiyalarin inkisafindaki tendensiyalardan biri tokca elmi saha deyil, hom da tohsil
prosesindo emosional vo soxsi mokandir. Innovasiya iizro menecerlorin hazirlanmasi miivafiq tohsil
formalarinda inkisaf edorkon tasirli olur va iki islonmis vozifalori hall edar: yenilik gavrayisina innovativ
hazirligin yaradilmasi va yeni bir sokildo horokat etmok qabiliyyastini dyrotmak.

Hal-hazirda, idarsetms sayini artirmaq prosesindo yenilik vo hoyata kecirilmo prosesinds istirak
edir, lakin bu prosesdo bir ¢ox ¢otinliklorlo iizlogirlor. Problemlordon biri do menecerlorin yeniliklorin
togviqi ticlin kifayst qodor hazirlanmamasidir. Noticodo menecerlor ¢oxsayli formalar, texniki vo
texnologiya ila tizlosirlor vo bu miixtaliflikda, hagigoton no isloyacok seylori segmak {igiin problemdir (3
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soh. 186)..

Bir tohsil miiassisasinin inkisaf rejimino kegmaosi, yoni innovasiya prosesinin baslamasi bir ne¢o
forqli morhals daxildir:

1. Talob: Goalocok yeniliklorin zoruriliyino dair molumatliliq vo golocok yeniliklor "ideoloji ilham".

2. Qiymoatlondirma: Talim prosesinds vo idaraetmo sisteminds uzunmiiddatli doyisikliklorin inkisaf
etdirilmasi.

3. Planlagdirma: Togkilatin innovativ faaliyyetini miiveffoq etmok vo miixtalif alagali qorarlar gabul
etmok {igiin bir foaliyyot plani yaratmag.

4. Komandanin yaradilmasi: Tadris is¢ilorinin innovativ vokillorindon ibarat bir komanda yaratmag.

5. Problem tohlili: Yeniliklor togdimetma prosesinde miisllimlorin iizlosdiyi osas ¢atinliklorin
miioyyanlasdirilmasi.

6. Miioyyon idaraetma todbirlorinin miioyyonlosdirilmasi: Yenilikgi fikirlori hoyata kegirmok tigiin
bir plan vo ya totbiq proqrami yaratmag.

7. Toskilati funksiyasi: Innovasiya ilo olagoli biitiin sobolor vo fordi istirakcilar arasinda
miinasibatlorin qurulmasi.

8. Ilk addimlarin monitoringi: Yeniliklorin ilkin totbigi vo sonraki idaroetmo todbirlorinin
tonzimlonmasi.

9. Tonzimloma: Toraqqinin monitoringi vo sapmalar1 aradan qaldirmagq ti¢iin todbirlor gérmak.

10. Koordinasiya: Yenilik sahasindoki biitlin hissalorin istismarinda ardicilligi tomin etmok vo
aralarinda olagolori qorumag.

11. Motivasiya: Misllimlorin yeniliklorinin va islorinin naticalorinin artmasi.

12. Nozarat: Innovasiya prosesini va yenilik va totbiq planini yoxlamag.

Tohsilds texnoloji inteqrasiya

Texnoloji inteqrasiya, tohsil miiassisalorinde innovasiya idaragiliyinin tomal dasidir.
Texnologiyanin effektiv istifadasi tadris vo dyronma tacriibalarini inkisaf etdirs, fordi tolimati asanlasdira
bilor va tohsil ehtiyatlarina girisi genislondirs bilor. Bununla birlikds, texnologiyanin tohsilo inteqrasiya
edilmasi, infrastruktur hadlori, roagomsal barabarsizlik va doyismays miigavimot kimi ¢atinliklor togdim
edir. Tohsil miisssisolori méhkom infrastruktura investisiya qoymali, miiollimlor {i¢lin tolim vo dostok
vermalidir vo tohsildo texnologiyanin tam potensialini istifade etmok {igiin kapital masalslorini hall
etmolidirlor.

Natica

Innovasiya Idaroetmas Bacarig: tohsil miiossisalori iigiin bugiinkii dinamik vo rogabet miihitinda
inkisaf etmosi ii¢iin vacibdir. Innovasiyani, istifado texnologiyasim ohato etmok vo yaradiciliq vo
omokdagsliq madoniyyatini qorumagqla, tohsil miiassisalari doyigmoys, makiyajlara uygunlasa vo tolobolor
21-ci osrdo ugur qazanmaga uygunlasa bilor. Iroli irolilomok, tohsil miiossisolorinin innovasiya
idaragiliyino Tlstiinlik vermosi vo yenilik¢i tocriibolorin, proseslorin vo pedaqogilorin inkisafina
investisiya qoymaq va 0yrananlarin vo comiyyatin inkisaf etdirmak ii¢iin investisiya qoymaq vacibdir.
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