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Èíñàí èñòåùñàë ïðîñåñèíèí àéðûëìàç
ùèññÿñè îëìàãëà éàíàøû, ùÿì äÿ îíóí
ùÿäÿôèäèð. Èíñàí ðåñóðñëàðûíûí èäàðÿ
åäèëìÿñèíèí äÿ ÿí þíÿìëè õöñóñèééÿ-
òè èíñàíû ÿñàñ òóòìàñûäûð. Áó éàíàø-
ìà, èíñàíûí èø éåðèíèí äÿéÿðèíè ìÿ-
íèìñÿìÿñè, òÿìèí îëóíìóø áèð ùÿéàò
ñöðìÿñèíèí èøèí ìÿùñóëäàðëûüûíà äà
òÿñèð åäÿúÿéèíè ýþñòÿðèð.

Èíñàí ñåâýèñè éåð àëàí òÿøêèëàò,
ìöÿññèñÿäÿ ÷àëûøàíëàðûí äà ýþðäöê-
ëÿðè èø ùÿìèøÿ åôôåêòèâ îëóð, ìöñáÿò
íÿòèúÿ âåðèð.

Åëÿ Àçÿðáàéúàí Òåõíèêè Óíèâåðñè-
òåòè âÿ Òöðêèéÿ-Àçÿðáàéúàí Óíèâåðñè-
òåòèíäÿ Èíñàí ðåñóðñëàðû äåïàðòàìåí-
òèíè ðÿùáÿðè Àéòÿí Øûõàëûéåâà èëÿ áó
ìþâçóäà ñþùáÿòëÿøìèøèê.

Ìöñàùèáÿíè òÿãäèì åäèðèê.

Øÿôôàôëûã, ÿäàëÿò, 
ïåøÿêàðëûã, ìÿõôèëèê...

-Þíúÿ èíñàí ðåñóðñëàðû ñàùÿñèí-
äÿêè óçóíìöääÿòëè òÿúðöáÿíèçäÿí
äàíûøàã...

-10 èëäÿí àðòûãäûð êè, èíñàí ðåñóðñ-
ëàðû ñàùÿñèíäÿ ôÿàëèééÿò ýþñòÿðèðÿì.
Áó ìöääÿò ÿðçèíäÿ ùÿì ÈÒ, ùÿì ñòàð-
òàï, ùÿì ìåäèà, ùÿì òÿñÿððöôàò, ùÿì
òèáá, ùÿì äÿ òÿùñèë ñàùÿñèíäÿí ìöõ-
òÿëèô ìöùèòëÿðäÿí îëàí êîíòèíýåíòëÿ
÷àëûøìàüûì èíñàíëàðû äàùà éàõøû òà-
íûìàüûìà, äàâðàíûøëàðûíû àíàëèç åò-
ìÿéèìÿ âÿ áó ñàùÿäÿêè òÿúðöáÿìÿ
äÿéÿðëè òþùôÿ âåðèá.

Ùÿð áèð òÿøêèëàòûí óüóðóíóí òÿìÿ-
ëèíäÿ äöçýöí êàäð ñòðàòåýèéàñû äàéà-
íûð, áóíà ýþðÿ äÿ ôÿàëèééÿòèì âÿ òÿú-
ðöáÿì ÿñàñÿí êàäð ñèéàñÿòèíèí ãóðóë-
ìàñû, òÿëèì âÿ èíêèøàô ïðîãðàìëàðûíûí
ùàçûðëàíìàñû, ïåðôîðìàíñ ãèéìÿòëÿí-
äèðìÿ ñèñòåìëÿðèíèí òÿòáèãè âÿ ñòðàòå-
ýèéà ïëàíëàøäûðìàñû öçÿðèíäÿ ôîðìà-
ëàøûá. 

Áó ìöääÿòäÿ ùÿì äþâëÿò, ùÿì äÿ
þçÿë ñåêòîðëà ÿìÿêäàøëûã åòìèøÿì âÿ
ùÿð èêè ñåêòîðäà ÿëäÿ åòäèéèì áèëèêëÿðè
áèðëÿøäèðÿðÿê áó ñàùÿäÿ èííîâàòèâ éà-
íàøìàëàð òÿòáèã åòìÿéÿ ÷àëûøìûøàì.
×àëûøäûüûì ãóðóìëàðäà èø÷èëÿðèí þçëÿ-
ðèíè ýöâÿíäÿ ùèññ åäÿúÿéè âÿ ìÿù-
ñóëäàð èøëÿéÿúÿéè ìöùèò ôîðìàëàøäûðà-
ðàã, åéíè çàìàíäà èø÷èëÿðèí ïîòåíñèà-
ëûíû öçÿ ÷ûõàðàúàã éàðûøëàð, ëàéèùÿëÿð
âÿ òÿäáèðëÿð òÿøêèë åòìèøÿì. ßìÿê-
äàøëàðûí ïåðôîðìàíñûíû îáéåêòèâ ãèé-
ìÿòëÿíäèðìÿê, îíëàðûí ýöúëö òÿðÿôëÿðè-
íè öçÿ ÷ûõàðìàã âÿ èíêèøàô ñàùÿëÿðèíè
ìöÿééÿíëÿøäèðìÿê ö÷öí ìöõòÿëèô
ìåòîäîëîýèéàëàð âÿ ãèéìÿòëÿíäèðìÿ
àëÿòëÿðèíäÿí èñòèôàäÿ åòìèøÿì. Èíñàí
êàïèòàëûíû äàùà äà ýöúëÿíäèðìÿê, èí-
ñàíëàðà ôàéäàëû îëìàã âÿ óçóíìöä-
äÿòëè èíêèøàôûíà òþùôÿ âåðìÿê ìÿíè
õîøáÿõò åäèð.

- Áó ñàùÿäÿ ùàíñû ïðèíñèïëÿð
ðÿùáÿð òóòóëìàëûäûð? Øÿõñÿí ñèçÿ
ùàíñû ïðèíñèïëÿð þíÿìëèäèð?

- Èíñàí ðåñóðñëàðû  ñàùÿñè èñòÿíèëÿí
òÿøêèëàòûí äàâàìëû èíêèøàôû ö÷öí ñòðà-
òåæè áèð ÿùÿìèééÿò äàøûéûð. Áó ñàùÿäÿ
ðÿùáÿð òóòäóüóì ïðèíñèïëÿð ÿñàñÿí
øÿôôàôëûã, ÿäàëÿò, ïåøÿêàðëûã, ìÿõôèëèê
âÿ äàâàìëû èíêèøàôà ÿñàñëàíûð. Ìÿíèì
ö÷öí áó ïðèíñèïëÿð þíÿìëèäèð.

Ïðîñåñëÿð èíñàíëàðà àéäûí âÿ øÿô-
ôàô øÿêèëäÿ òÿãäèì åäèëìÿëè âÿ èçàù
îëóíìàëûäûð. Ùÿì÷èíèí ñàüëàì ãÿðàð
âåðèëìÿñè ö÷öí áÿðàáÿðëèê âÿ ÿäàëÿò
ïðèíñèïè ãîðóíìàëûäûð, èíñàíëàð îíëàð
àðàñûíäà ùÿð ùàíñûñà õöñóñè ñÿáÿáÿ
ýþðÿ àéðû-ñå÷êèëèê åäèëìÿéÿúÿéèíè áèë-
äèêëÿðè ìöùèòäÿ äàùà ìÿìíóí âÿ
ìÿùñóëäàð ÷àëûøà áèëèðëÿð.

Äöøöíöðÿì ùÿð áèð ñàùÿäÿ ïåøÿ-
êàðëûã ïðèíñèïè þíÿìëèäèð. Èøèíèí íÿçÿ-
ðè âÿ ïðàêòèêè úÿùÿòëÿðèíè áèëÿðÿê âÿ
ñåâÿðÿê åòìÿê, ãÿðàðëàðäà âÿ ìöíà-
ñèáÿòëÿðäÿ øÿõñè éàíàøìà èëÿ äåéèë, èø

ìþâãåéèíäÿí äàâðàíìàãëà ïåøÿêàð
éàíàøìà ñÿðýèëÿìÿê âàúèáäèð.

Øÿõñè ìÿëóìàòëàðûí ìÿõôèëèéèíè ãî-
ðóìàã èø÷èëÿðèí òÿøêèëàò äàõèëèíäÿ þç-
ëÿðèíè òàì ýöâÿíäÿ ùèññ åòìÿñèíè òÿ-
ìèí åäèð.

Äàâàìëû èíêèøàô ïðèíñèïè èñÿ òÿøêè-
ëàò äàõèëèíäÿ èø÷èëÿðèí áàúàðûãëàðûíûí
äàèìè îëàðàã òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñè, éåíè
âÿçèééÿòëÿðÿ àäàïòàñèéàñû âÿ èííîâà-
òèâ éàíàøìàëàðû òÿøâèã åäèð. Ñöðÿòëÿ
éåíèëÿíÿí äöíéàäà ðÿãàáÿòÿ äàâàì-
ëû îëìàã âÿ  óüóð ãàçàíìàã ö÷öí èí-
êèøàô þíÿìëè ôàêòîðäóð.

-Íèéÿ ìÿùç èíñàí ðåñóðñëàðû ñà-
ùÿñèíè ñå÷äèíèç? Áó ìàðàã íåúÿ
éàðàíäû?

-Èëê äÿôÿ áó ñàùÿäÿ ÷àëûøìàüà
áàøëàéàíäà ÛÛ êóðñ áàêàëàâð òÿëÿáÿñè
èäèì âÿ ãèéàáè òÿùñèë àëûðäûì, äÿðñÿ
ýåòìÿäèéèì çàìàíëàð âàõòûìû ñÿìÿ-
ðÿëè êå÷èðìÿê èñòÿéèðäèì. Áöòöí ìÿëó-
ìàòëàð ìÿíÿ éåíè èäè, ëàêèí èøëÿäèêúÿ
èíñàíëàðûí äàâðàíûøëàðû, åùòèéàúëàðû âÿ
ìîòèâàñèéàëàðûíûí íåúÿ èäàðÿ îëóíäó-
üóíó áèëäèêúÿ ìàðàüûì éàðàíäû. Äà-
ùà ñîíðà äÿéÿðëÿðèìè äöøöíÿíäÿ áó
ïåøÿíè ñåâìÿéèìÿ òÿñèð ýþñòÿðÿí èí-
ñàíëàðû äèíëÿìÿê, îíëàðà éàðäûì åò-
ìÿê, ôàéäàëû îëìàã, èíñàíëàðûí êàðéå-
ðà éîëëàðûíû ôîðìàëàøäûðìàã, ùÿì÷è-
íèí êîìïëåêñ ïðîáëåìëÿðèíè ÷þçìÿéÿ
îëàí ìàðàüûìûí áó ñàùÿíè ñåâìÿéè-
ìÿ ñÿáÿá îëäóüóíó àíëàäûì.

Äöøöíöðÿì êè, áöòöí ÙÐ-ëàðûí îõ-
øàð úÿùÿòè èíñàíëàðëà èøëÿìÿéè ñåâìÿ-
ñèäèð. Èíñàíû ñåâìÿéÿí, èíñàí ôîêóñëó
îëìàéàí áèðè èíñàí ðåñóðñëàðû ñàùÿ-
ñèíäÿ óçóíìöääÿòëè èøëÿéÿ áèëìèð.

ÙÐ ñàùÿñè èíäè äàùà ÷îõ èø÷èëÿðèí
ðèôàùûíû òÿìèí åòìÿê ÿòðàôûíäà ôÿàëèé-
éÿò ýþñòÿðèð 

-Ìöàñèð ÙÐ ôÿðãè íÿäèð?
-Ìöàñèð ÙÐ ñàäÿúÿ øÿõñè ìÿëó-

ìàòëàðû ãîðóìàã äåéèë, èø÷èëÿðèí ÿñàñ
ãàéüû ìÿíáÿéè êèìè ÷ûõûø åäèð.

ÙÐ ñàùÿñè èíñàí ðåñóðñëàðû àíëàéû-
øûíûí ÿíÿíÿâè èäàðÿåòìÿ ïðèíñèïëÿðèí-
äÿí ÷ûõàðàã ìöàñèð éàíàøìàëàðëà éå-
íèäÿí ôîðìàëàøìàñûäûð. Èíäè ÙÐ ñà-
ùÿñè ñàäÿúÿ èø÷è èäàðÿåòìÿñè äåéèë,
ùÿì äÿ òÿøêèëàòûí ñòðàòåæè ïàðòíéîðó
êèìè ÷ûõûø åäèð. Ìöàñèð ÙÐ àíëàéûøû
ÿñàñÿí èíñàí êàïèòàëûíûí äÿéÿðëÿíäè-
ðèëìÿñè, òåõíîëîýèéàëàðûí èñòèôàäÿñè âÿ
ìÿäÿíèééÿò ôîðìàëàøìàñûíäà þçöíö
ýþñòÿðèð.

ßíÿíÿâè êàäðëàð èøëÿðè ñûôûð ñÿùâ
ïðèíñèïè ÿñàñûíäà èäàðÿ åòìÿéÿ ôî-
êóñëàíàí ãàéäàëàðëà àïàðûð âÿ ÿñà-
ñÿí èíçèáàòè ïðîñåñëÿðëÿ ìÿøüóë îëóð-
äó. Ìöàñèð ÙÐ ñàùÿñè èø÷èëÿðèí èø
ìÿìíóíèééÿòè, øÿõñè èíêèøàô âÿ êîë-
ëåêòèâèí äöçýöí èäàðÿ åäèëìÿñè êèìè
ñàùÿëÿðÿ ôîêóñëàíûð.

Ñòðàòåæè éàíàøìà ÙÐ-û òÿøêèëàòûí
öñòöíëöêëÿðèíÿ àäàïòàñèéà åäÿí, äÿ-
éèøÿí áàçàð øÿðàèòèíÿ óéüóí ÷þçöì
éîëëàðû òÿêëèô åäÿí áèð ôóíêñèéà êèìè
ÿêñ åòäèðèð.

ÙÐ ñàùÿñè èíäè èø÷èëÿðèí ÿìÿê
ùàããûíû èäàðÿ åòìÿêäÿí ÷îõ, îíëàðëà
åìîñèîíàë ÿëàãÿ ãóðìàã âÿ îíëàðûí
ðèôàùûíû òÿìèí åòìÿê ÿòðàôûíäà ôÿàëèé-
éÿò ýþñòÿðèð. Ìÿñÿëÿí, áèð òÿøêèëàò êîë-
ëåêòèâèí ìÿíÿâè ðèôàùûíû àðòûðìàã ö÷öí
ìåäèòàñèéà ïðîãðàìëàðû òÿãäèì åäÿ-
ðÿê  ñòðåññ ñÿâèééÿñèíè ÿùÿìèééÿòëè
äÿðÿúÿäÿ àçàëäûð. Âÿ éà òÿùëèëëÿð íÿòè-
úÿñèíäÿ, èø äþâðèééÿñèíèí ÷îõ îëäóüó
øþáÿëÿðäÿ éåíè ìîòèâàñèéà ïðîãðàì-
ëàðû òÿòáèã åäèëèð.

-Ñèçúÿ, ìöÿññèñÿíèí èíñàí ðå-
ñóðñëàðû ñèéàñÿòèíèí ÿñàñû íÿëÿð îë-
ìàëûäûð?

-Èíñàí ðåñóðñëàðû ñèéàñÿòè øèðêÿòèí
öñòöíëöêëÿðè âÿ äàéàíàãëûëûüûíû ÿñàñ-
ëàíäûðàí âàúèá òÿìÿë äàøûäûð. Äöçýöí
ãóðóëàí ñèéàñÿò òÿøêèëàòûí èø÷è ìÿì-
íóíèééÿòèíè, ïåðôîðìàíñûíû âÿ öñòöí-
ëöéöíö äàèìè îëàðàã àðòûðûð.

Ùÿð áèð ìöÿññèñÿíèí óçóíìöäÿòëè
ìÿãñÿäëÿðèíÿ ÷àòìàñû âÿ äàéàíàãëû
èíêèøàôû òÿìèí åòìÿñè ö÷öí äöçýöí
ãóðóëìóø èíñàí ðåñóðñëàðû ñèéàñÿòè
âàúèáäèð. Áó ñèéàñÿò, òÿøêèëàòûí ñòðàòå-
æè ùÿäÿôëÿðèíÿ óéüóí îëàðàã øÿêèëäÿí-
äèðèëìÿëè âÿ èíñàí êàïèòàëûíûí åôôåêòèâ
èñòèôàäÿñèíÿ éþíÿëäèëìÿëèäèð.

ÙÐ ñèéàñÿòè êîëëåêòèâèí ìöñáÿò
ìÿäÿíèééÿòèíèí ôîðìàëàøìàñûíû òÿø-
âèã åòìÿëèäèð. Ñÿìèìè öíñèééÿò, èø÷è
ðèôàùû âÿ êîëëåêòèâ ÷åâèêëèê ÿñàñ ïðèîðè-
òåò îëìàëûäûð. Èø÷èëÿðèí áÿðàáÿð èìêàí-
ëàðäàí éàðàðëàíìàñû òÿìèí åäèëìÿëè-
äèð.

Ìöàñèð ÙÐ ñèéàñÿòè èíñàí êàïèòàëû-
íû èäàðÿ åäÿðêÿí òÿøêèëàòûí áþéöìÿ
ìÿãñÿäëÿðèíÿ òàì óéüóí îëìàëûäûð.
Áó éàíàøìà åéíè çàìàíäà ÷åâèê
èäàðÿåòìÿ ñèñòåìëÿðèíè ãîðóìàãëà
éàíàøû, èø÷èëÿðèí ïîòåíñèàëûíûí à÷ûë-
ìàñûíà èìêàí éàðàäûð.

ÙÐ ñèéàñÿòè éåíèëèê÷èëèéè, èø÷èëÿðè-
íèí éàðàäûúû ïîòåíñèàëûíäàí ìàêñè-
ìóì èñòèôàäÿ åòìÿéÿ èìêàí éàðàäà
áèëÿúÿê øÿðàèò éàðàäûð. Áÿçè øèðêÿòëÿð-
äÿ "Éàðàäûúûëûã Ýöíö" âÿ éà "Èäåéà
Áàíêû" àäû èëÿ èííîâàñèéà ëàáîðàòîðè-
éàñû éàðàäûëàðàã èø÷èëÿðèí éåíè èäåéà-
ëàðû òÿãäèì åòìÿñèíè òÿøâèã åäÿí ëàéè-
ùÿ âÿ êîìïîíèéàëàð ùÿéàòà êå÷èðèëèð.

Òÿøêèëàòûí èíñàí ðåñóðñëàðû ñèéàñÿ-
òèíäÿ äàéàíàãëû ëèäåðëèê ïðèíñèïèíèí äÿ
éåðè áþéöêäöð. Áó, èø÷èëÿð àðàñûíäà ëè-
äåðëèê áàúàðûãëàðûíûí àðòìàñûíà, åéíè
çàìàíäà êîëëåêòèâ èäàðÿåòìÿ áàúà-
ðûãëàðûíûí èíêèøàôûíà êþìÿê åäèð.

ÙÐ ñèéàñÿòè èø÷è ðèôàùûíû ãîðóìàã-
ëà éàíàøû, ñòðåññ èäàðÿåòìÿñè âÿ ïñè-
õîëîæè äÿñòÿê ïðîãðàìëàðû, ìåíòîð âÿ
êîó÷ëóã õèäìÿòëÿðè äÿ  òÿìèí åòìÿëè-
äèð. Áó éàíàøìà èø÷è ìÿìíóíèééÿòèíè
àðòûðûð âÿ äàùà åôôåêòèâ êîëëåêòèâ øÿðàèò
éàðàäà áèëèð.

-Íöìàéÿíäÿñè îëäóüóíóç
ìöÿññèñÿäÿ ÙÐ ñèéàñÿòèíè íåúÿ
ùÿéàòà êå÷èðèðñèíèç?

-Ùàçûðäà Àçÿðáàéúàí Òåõíèêè Óíè-
âåðñèòåòè âÿ Òöðêèéÿ-Àçÿðáàéúàí Óíè-
âåðñèòåòèíäÿ Èíñàí ðåñóðñëàðû äåïàðòà-
ìåíòèíèí ðÿùáÿðè îëàðàã ôÿàëèééÿò
ýþñòÿðèðÿì. Áèëäèéèíèç êèìè óíèâåðñè-
òåòëÿðèí ÿêñÿðèééÿòèíäÿ èíñàí ðåñóðñ-
ëàðû ôóíêñèéàñû ÿíÿíÿâè êàäð êàðýö-
çàðëûüû ôóíêñèéàñûíû äàøûìàãäàäûð.
Ìÿíèì ùÿäÿôèì ÷àëûøäûüûì àëè òÿùñèë
ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ èíñàí ðåñóðñó ñèéà-
ñÿòèíè ôîðìàëàøäûðìàãäûð. Ãÿëèáëÿø-
ìèø ÿíÿíÿëÿðè äÿéèøäèðìÿê ÷îõ àñàí
îëìàñà äà äÿéèøèìèí ãà÷ûëìàç îëäó-
üóíà èíàíûðàì.

Ùàçûðäà óíèâåðñèòåòäÿ òàì ÿäàëÿòëè
âÿ øÿôôàô èøÿ ãÿáóë ïðîñåñëÿðè ãóðóëóá
âÿ êàäð éåòèøäèðèëìÿñè ñèéàñÿòè ÿñàñ
ìÿãñÿäëÿðèìèçäÿí áèðèäèð. Áó áàõûì-
äàí èøÿ ãÿáóë çàìàíû  ýÿíú êàäðëà-
ðûí, óíèâåðñèòåò ìÿçóíëàðûíûí úÿëáèíÿ
þíÿì âåðèëèð. Óíèâåðñèòåòäÿ "Êþíöëëö

ëàéèùÿñè" äÿ òÿòáèã åäèëèð êè, áó äà
ùÿì òÿëÿáÿëÿðèí ðåàë èø ìöùèòèíäÿ òÿú-
ðöáÿ ãàçàíìàñû, ùÿì äÿ ñòðóêòóð
áþëìÿëÿðÿ åùòèéàò êàäð éåòèøäèðìÿ
ìÿãñÿäè äàøûéûð. Äàõèëè ùåéÿòèí ïî-
òåíñèàëûíû êÿøô åòìÿê éþíöìëö ëàéèùÿ-
ëÿð òÿòáèã åäèëèð, áó éàõûíëàðäà òÿøêèë
åòäèéèìèç ìöÿëëèì âÿ òÿëÿáÿëÿðè êî-
ìàíäà îëàðàã áèðëèêäÿ ÷àëûøìàüà
ñþâã åäÿí "Èííîâàòèâ ëàéèùÿ" ìöñà-
áèãÿñèíè íöìóíÿ âåðÿ áèëÿðÿì. Ùÿì-
÷èíèí ùÿì òÿòãèãàò÷û àëèìëÿðèí, ùÿì
ìöÿëëèì ùåéÿòèíèí, ùÿì äÿ èíçèáàòè
ùåéÿòèí ïåðôîðìàíñûíûí äÿéÿðëÿíäèðèë-
ìÿñè ñèñòåìè éàðàäûëûð. Ùÿð áèðèíèí
þçöíÿìÿõñóñ ìåéàðëàðû ôîðìàëàøäû-
ðûëàðàã, éàðûìèëëèê ìöêàôàòëàíäûðìà
òÿòáèã åäèëìÿñè âÿ åéíè çàìàíäà äèô-
ôåðåíñèàë ÿìÿê ùàããû ìöÿééÿí åäèë-
ìÿêëÿ ùÿâÿñëÿíäèðìÿ ïðîãðàìëàðû
òÿðòèá îëóíóá.

Áóíóíëà éàíàøû èíêèøàô ïðîãðàì-
ëàðû äà òÿøêèë åäèëèð. Áóðà äàõèëäÿí ñå-
÷èëÿí òÿëèì÷èëÿð âÿ åéíè çàìàíäà õà-
ðèúäÿí äÿâÿò îëóíàí òÿëèì÷èëÿðèí èøòè-
ðàêû èëÿ òÿøêèë åäèëÿí òÿëèì âÿ ñåìèíàð-
ëàðû ãåéä åäÿ áèëÿðÿì. Åéíè çàìàíäà
ýÿëÿí èëäÿí òÿòáèãèíÿ áàøëàíûëàúàã
ìöÿëëèì âÿ ðÿùáÿð ùåéÿòèí ùÿäÿô ýþ-
òöðöëäöéö "Êîó÷âàðè äöøöíúÿ" èíêèøàô
ïðîãðàìû áèð íå÷ÿ èñòèãàìÿòäÿ èíêè-
øàôà éþíÿëìèø áèð ëàéèùÿñèäèð. Ëàéèùÿ
èøòèðàê÷ûëàðû ïðîáëåìÿ äåéèë, ùÿëëèíÿ
ôîêóñëàíìàüû, ýöúëö âÿ çÿèô òÿðÿôëÿðè-
íè áèëÿðÿê îíëàð öçÿðèíäÿ èøëÿéÿ áèëÿ-
úÿê âÿ ùÿäÿôèíÿ óéüóí ñòðàòåýèéà ùà-
çûðëàéàúàãëàð. Ùÿì÷èíèí óíèâåðñèòåò-
äÿ "À÷ûã ãàïû" ýöíëÿðè êå÷èðèëÿðÿê ùÿð
ñòðóêòóð áþëìÿ ÿìÿêäàøëàðû èëÿ ýþðöø-
ëÿð êå÷èðèëèð, ìöõòÿëèô ìàääè âÿ ãåéðè
ìàääè ìîòèâàñèéà òÿäáèðëÿðè òÿøêèë
åäèëèð.

ÙÐ ìöòÿõÿññèñèíèí 
äÿéÿðëÿðèíèí ìÿðêÿçèíäÿ 

èíñàí ñåâýèñè éåð àëìàëûäûð 

-Þëêÿìèçäÿ áó ñàùÿéÿ àèä ìöòÿ-
õÿññèñëÿðèí éåòÿðèíúÿ ùàçûðëûãëû âÿ
áèëèêëè îëìàñû ö÷öí íÿëÿðè òþâñèéÿ
åäÿðäèíèç?

-ÙÐ ñàùÿñèíèí þëêÿìèçäÿ èíêèøàôû,
èíñàí ðåñóðñëàðû èäàðÿåòìÿñèíèí ñòðà-
òåæè áèð ôóíêñèéà êèìè ôîðìàëàøìàñû
ö÷öí ìöòÿõÿññèñëÿðèí ùàçûðëûãëû, áèëèêëè
âÿ èííîâàòèâ îëìàñû ÿñàñ øÿðòëÿðäÿí-
äèð.

Ùÿð øåéäÿí ÿââÿë áèð ÙÐ ìöòÿõÿñ-
ñèñèíèí äÿéÿðëÿðèíèí ìÿðêÿçèíäÿ èí-
ñàí ñåâýèñè éåð àëìàëûäûð. Èíñàíëà èø-
ëÿìÿéè, äèíëÿìÿéè, êþìÿê åòìÿéè
ñåâìÿéÿí áèðè áó ñàùÿäÿ äÿðèíëÿøÿ
áèëìèð. ÙÐ òåõíîëîýèéàëàðû, ïñèõîëîýè-
éà, êîó÷èíã, èäàðÿåòìÿ ñòðàòåýèéàëàðû
âÿ ãàíóíâåðèúèëèê êèìè ñàùÿëÿðäÿí
ìÿëóìàòëû îëìàëûäûð, ùÿì÷èíèí ëèäåð-
ëèê, åìîñèîíàë çÿêà âÿ åìïàòèéà êèìè
áàúàðûãëàðûíû èíêèøàô åòäèðìÿëèäèðëÿð.

ÙÐ ñàùÿñè äàèì éåíèëÿíÿí òðåíä-
ëÿðè âÿ òåõíîëîýèéàëàðû ÿùàòÿ åäèð. Áó-
íà ýþðÿ äÿ ìöòÿõÿññèñëÿð òÿëèìëÿð,
ñåìèíàðëàð âÿ ìàñòåð-êëàññëàðäà èøòè-
ðàê åòìÿëè, õöñóñèëÿ ðÿãÿìñàë ÙÐ,
äàòà àíàëèòèêàñû âÿ àâòîìàòëàøäûðûëìûø
ñèñòåìëÿð ìþâçóëàðûíäà òÿúðöáÿ òîï-
ëàìàëûäûðëàð.

Òÿëèì âÿ òÿùñèë ïðîñåñèíäÿ íÿçÿðè
áèëèêëÿðëÿ éàíàøû, ïðàêòèêè òÿúðöáÿéÿ
äèããÿò éåòèðìÿëèäèðëÿð.  Ìöòÿõÿññèñëÿð
ðåàë èø ìöùèòèíäÿ ëàéèùÿëÿðäÿ èøòèðàê
åòìÿéÿ âÿ éà òÿúðöáÿ ïðîãðàìëàðûíà
úÿëá îëàðàã áàúàðäûãúà ÷îõ òÿúðöáÿ
ãàçàíìàüà ÷àëûøìàëûäûðëàð. Íÿçÿðèé-
éÿíèí ïðàêòèêè òÿòáèãèíè, ÷ÿòèí ÿìÿê-
äàøëàðëà èøëÿìÿ ìöùèòèíè,ïðîáëåìëÿðÿ
÷åâèê ùÿëë éîëó òàïìàüà âÿ ùàçûðëûãëû
îëìàüà êþìÿê åäÿúÿê.

Ñöáùàí ÌÀÙÌÓÄÎÂ

Òöðêèéÿ Ñóðèéà èëÿ äÿíèç
ñÿðùÿäëÿðèíèí äåìàðêàñèéàñû
ùàããûíäà ñàçèø èìçàëàìàüû

ïëàíëàøäûðûð

Òöðêèéÿ ýÿëÿúÿêäÿ Øÿð-
ãè Àðàëûã äÿíèçèíäÿ Àíêà-
ðàíûí ìàðàãëàðûíû ãîðó-
ìàã ö÷öí Ñóðèéà èëÿ äÿíèç
ñÿðùÿäëÿðèíèí äåìàðêàñè-
éàñû ùàããûíäà ñàçèø èìçà-
ëàìàüû ïëàíëàøäûðûð.

Àäàëåò.àç õÿáÿð âåðèð êè,
áó áàðÿäÿ Òöðêèéÿíèí íÿã-
ëèééàò âÿ èíôðàñòðóêòóð íàçè-
ðè Àáäóëêàäèð Óðàëîüëó æóð-
íàëèñòëÿðÿ áèëäèðèá.

"Éÿãèí êè, ýÿëÿúÿêäÿ
äÿíèç ñÿðùÿäëÿðè ùàããûíäà
ñàçèø èìçàëàíàúàã âÿ Øÿð-
ãè Àðàëûã äÿíèçèíäÿ ìàðàã-
ëàðûìûç ãîðóíàúàã. Áåëÿ
áèð ñàçèø ùÿì Ñóðèéàíûí
ùÿìèí ðåýèîíäàêû ñÿëàùèé-
éÿòëÿðèíè, ùÿì äÿ áèçèì
ôÿàëèééÿò ñàùÿìèçè ýåíèø-
ëÿíäèðÿðäè. 

Îíóí êþìÿéè èëÿ áèç
áåéíÿëõàëã ùöãóãó äà íÿ-
çÿðÿ àëàðàã áó ðåýèîíäà
êàðáîùèäðîýåí êÿøôèééàòû
öçðÿ ùöãóãëàðûìûçû áþëÿ áè-
ëÿðäèê. 

ßëáÿòòÿ, îðàäà Ëèâàí âÿ
Èñðàèë äÿ ôÿàëèééÿò ýþñòÿðèð
âÿ áèç áóíó íÿçÿðÿ àëûðûã.
Ëàêèí Ñóðèéà áèçèì ÿí éà-
õûí ãîíøóìóçäóð âÿ áèç
îíóíëà áó ðåýèîíäà àéäûí
íÿçàðÿò ñèñòåìèíèí îëìàñû-
íû èñòÿéèðèê", - À.Óðàëîüëó
ñþéëÿéèá.

Íàçèð ãåéä åäèá êè, ñà-
çèøèí ùàçûðëàíìàñû ìÿðùÿ-
ëÿñèíÿ êå÷ìÿçäÿí ÿââÿë
Ñóðèéàäà äàèìè ùþêóìÿòèí
ôîðìàëàøìàñûíû ýþçëÿìÿê
ëàçûìäûð. 

Îíóí ñþçëÿðèíÿ ýþðÿ,
äÿíèç ñÿðùÿäëÿðèíèí äå-
ìàðêàñèéàñû ìÿñÿëÿñè èëÿ
ìÿøüóë îëìàã ùÿëÿ òåçäèð.

Èêè äþâëÿò àðàñûíäà ùà-
âà ÿëàãÿñè ìÿñÿëÿñèíÿ òî-
õóíàí À.Óðàëîüëó âóðüóëà-
éûá êè, Àíêàðà Ñóðèéàíûí
áåø ùàâà ëèìàíûíäàí èêèñè-
íèí ôÿàëèééÿòèíèí òÿøêèëèíÿ
êþìÿê åòìÿéè ïëàíëàøäûðûð.

"Áó, Äÿìÿøã âÿ Ùÿëÿá
ùàâà ëèìàíëàðûäûð. 

Áèç âÿçèééÿòè ãèéìÿò-
ëÿíäèðìÿê ö÷öí îðàéà åêñ-
ïåðòëÿðäÿí èáàðÿò ãðóïëàð
ýþíäÿðäèê. 

Îðàäà ùÿòòà ðàäàð ñèñ-
òåìè äÿ éîõäóð, 1990-úû èë-
ëÿðäÿí ãàëìà êþùíÿ êîì-
ïöòåðëÿð èñòèôàäÿ îëóíóð. 

Íîðìàë ðåíòýåí ñêàíåð-
ëÿðè, äèýÿð íÿçàðÿò ñèñòåì-
ëÿðè éîõäóð. Ó÷óø-åíìÿ
çîëàãëàðû ÷îõ êþùíÿäèð", -
íàçèð äåéèá.

À.Óðàëîüëó ÿëàâÿ åäèá
êè, áèðèíúè ìÿðùÿëÿäÿ Òöð-
êèéÿ ùþêóìÿòè Äÿìÿøã
ùàâà ëèìàíûíûí áÿðïàñû-
íà êþìÿê åòìÿéè ïëàí-
ëàøäûðûð. Áóíóí ö÷öí ìö-
âàôèã ïëàíëàð âÿ éîë õÿðè-
òÿëÿðè ùàçûðëàíûð.

Àéòÿí Øûõàëûéåâà: “Èíñàíëàðû ñåâìÿéÿí áèðè èíñàí
ðåñóðñëàðû ñàùÿñèíäÿ óçóíìöääÿòëè èøëÿéÿ áèëìÿç”
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