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Xalqa xidmat doviat qullugcularinin

an ali vazifasidir

Dévlet qullugu saheasinde islahatlarin baslica maqsadi camiyyatin maraqlarina
xidmat edoan demokratik tipli institut yaratmaqdir

iyunun 23-ii Azerbaycanda dovlet qul-
lugcularinin pesa bayrami kimi qeyd olu-
nur.

Dévlat qulluggularinin pese bayrami Azar-
baycan Respublikasinin Prezidenti ilham Oli-
yevin 2006-ci il 25 may tarixli Sarancami ila
tasis edilib.

Dévlet xidmetinin demokratik, hiiquqi ve
dinyevi doévlstin yaradilmasindaki rolu ve
BMT Bas Maclisi terefinden iyunun 23-nlin
Birlosmis Millatler Togkilatinin Dévlet Qullugu
Ginu elan edilmasi nazers alinaraq, bu tarix
Azarbaycanda dévlet qulluggularinin pese
bayrami gunua elan edilib.

Respublikamizin inkisaf edsrak beynal-
xalq alomda niifuzunu méhkamlandirmasi-
nin, mihim regional faktora cevrilmasinin
temalinds Umummilli Lider Heydsr Sliye-
vin déviet idarsetms sisteminda reallasdir-
digi islahatlar dayanir. Belo ki, Azarbaycan
Respublikasi Prezidentinin 1998-ci il 29 de-
kabr tarixli 53 ndmreli Fermanina esasen
Azorbaycan xalginin Umummilli Lideri Hey-
dar Oliyevin rahbarliyi altinda yaradilmisg
Azarbaycan Respublikasinin dovlet idarset-
ma sisteminda islahatlar apariimasi tizre Dév-
lot Komissiyasinin fealiyysti naticesinda
"Dovlst qullugu haqqinda” Azarbaycan Res-
publikasinin Qanunu gabul edilib ve 2001-ci il
1 sentyabr tarixinde qlivveya minib, bununla
da Azerbaycanda dévlat qullugu islahatlarinin
temali qoyulub.

Prezident [lham Oliyevin bu islahatlari
daha da genislendirsrek davam etdirmasi
sayasinde 6lkemizin qiidrati giinden-giina
artmaqdadir.

Bu gin tam aminliklo sdylemak olar ki,
Azarbaycanda miuasir taleblere cavab veran
dovlet idareetma sistemi qurulub, hakimiyye-
tin butln qollarinin funksiyalari deqiq muey-
yon edilib, vetendaslarin hiquq ve azadligla-
rinin gorunmasi, temin olunmasi Ggiin zaruri
tosisatlar yaradilib.

Musteqilliyini barpa etdikden sonra Azer-
baycanda hliqugi dévlatin qurulmasi, idaraet-
ma sisteminin takmillasdirilmasi, élkanin da-
ha yaxsi idare olunmasi istigamstinde mi-
him tadbirlar gérilib, bir cox yeni idaraetma
orqganlari yaradilib. Bu organlarin dévlet quru-
culugunda va 6lkanin idars olunmasinda rolu-
nu artirmag, fealiyystini daha semerali etmok
Ugun vaxtagiri onlarin esasnama ve nizamna-
malarinds, elacs da strukturlarinda muvafiq
dayisiklikler olunur, vezifeleri ve funksiyalari
daqiglesdirilir.

Hec siibhesiz, Azarbaycanda dévlat qul-
lugu sahasinda reallasdirilan islahatlarin
an miihiim naticalarindan biri 2000-ci il iyu-
lun 21-da “Dévlat qullugu haqqinda” qa-
nun gebul edilmasidir. Homin ganunla Azar-
baycanda dévlet qullugu sahasinde vahid
dovlet siyasetinin formalasdinimasinin asasi
qoyulub, bu sahade kadr siyasetinin osas
prinsiplari, dévlat qulluggularinin camiyyatda-
ki yeri, onlarin hiiquq ve vazifeleri misyyan-
logdirilib. "Dévlet qullugu haqginda” ganun
gabul edildikdan sonra mitamadi olaraq tek-
millesdirilib, 180-den artiq dayisiklikle ¢ox
muikammal bir hliqugi akt yaradilb.

Dévlat qullugu sahasinds hayata kegirilmis
mihim islahatlar sayasinde Azarbaycan
Respublikasinda 6ziinemaxsus ddvlat qullugu
sistemi formalasib ve bu sistemda gabagcil
beynalxalq tacrilbaden istifade edilib. ictimai
hayatin mixtalif sahalerinde dévlet siyasatini
hayata kegiran, vetendaslarin ve camiyyatin
xidmatinde olan ddvlst organlarinin semarali
fealiyyat gbstarmasi, ilk névbada, bu organ-
larda calisan doévlat qulluggularinin ylksek
pesekarligindan ve vazife borcunu masuliy-
yetlo yerina yetirmasinden asilidir. Bu istiga-
matda Azarbaycan Respublikasi muxtelif bey-
nalxalq ve regional teskilatlarla, habels bir si-

ra beynalxalq sebokeloerin Uzvi kimi diger
dévlatlerin mivafiq qurumlari ilo feal amak-
dasliq edib, muxtelif beynalxalq teskilatlarin
dévlet qullugu sahasinda tdvsiyalerinin icrasi-
ni temin edib. Olkemizds biitiin sahslerds ol-
dugu kimi, dévlet qullugu sahssinds ds isla-
hatlar distnilmus sekilde ve miayyanlosdi-
rilmis programlara uygun aparilir. Bu baxim-
dan Prezident ilham Sliyevin 2018-ci il 23
noyabr tarixli Sarancami ila tosdiq edilmis
“Azerbaycan Respublikasinda déviat qul-
lugunun inkigafina dair 2019-2025-ci illar
ligiin Strategiya”ya uygun ola-

raq 2019-cu ilde miiayyan edil-
mig bir sira tadbirleri, o ciim-
ladan bu Strategiyanin icrasi
lizra Faaliyyst Planini qeyd et-
mak lazimdir.

Bu plan asasinda mivafiq
dovlet qurumlari terafindan dév-
lot organlarinin kateqoriya ve
iyerarxiyasinin muayyanlesdiril-
masi, bu organlarin struktur bol-
malarinin ndvleri ve yaradilmasi
gaydasi, dévlst qullugu vezifsle-
rinin novleri, tesnifatlan ve vezi-
fo adlar, rehbar vazifali soxsler
Ucln insan resurslarinin idare
edilmesi Uzre telim modullarinin
va programlarinin hazirlanmasi,
kadr qurumlarinin iscilarin sayi-
na mutanasib olaraq teskili, bu
qurumlarin nUmunavi asasna-
masinin hazirlanmasi, doévlet
qulluggulannin pesekar inkisafi
vo tehsili, onlarin malumat ba-
zalarinin ve reyestrinin yaradil-
masl, dévlet qulluggularina be-
rabar tutulan publik hiquqi
soxslarin emakdaslarinin, statu-
sunun muiayyan edilmasi va di-
ger masaelaler 6z hallini tapir.
Muvafiq senadde bu sahadsa her
bir dévlat qurumunun vazifaleri konkret muay-
yonlagdirilorak lazimi gdsterisler verilib.

Azarbaycan Respublikasinin hartarafli in-
kisafi dévlet qullugunda daha genismiqyasli
ve strukturlu islahatlar yolu ile dbvlst organla-
rinin effektivliyinin artirilmasini ve dévlet qul-
lugu sisteminin miayyan sahalarinin tekmil-
logdirilmasini nazsrde tutan yeni ssnadin -
dévlet qullugunun inkisafina dair strategiya-
nin hazirlanmasini zeruri edib. “Azarbaycan
Respublikasinda dévlet qullugunun inkisafina
dair 2019-2025-ci iller tigiin Strategiya” dévlat
idareetmasinin en mihim institutlarindan bi-
ri olan dévlet qullugu sisteminin inkisaf etdiril-
masi magsadile asas hadaflari ve bu hadafle-
ro catmaq uglin orta ve uzun muddasti shate
edan coxsaxali, ardicil, marhalali tadbirlori
muayyen edan sanaddir.

Strategiyanin esas maqsadi dévlet qullugu
sisteminda idaraciliyin tekmillesdirilmasi,
dovlat organlarinin kadr potensialinin inkisaf
etdiriimasi, ylksak manavi ve etik dayerlori
osas tutan, bilik, bacariq ve musbet soxsi
keyfiyyatlari ila secilan dévlat qulluggulari kor-
pusunu formalagdirmagla dévlet organlarinin
foealiyyetinde semaraliliyin artirimasidir. Stra-
tegiya dévlet qullugu sisteminin inkisafi mag-
sadile institusional quruculug, kadr siyasati,
dévlet qulluggularinin rotasiyasi, onlarin pe-
sokarliginin ve faaliyyatinin samaraliliyinin
artirlimasi, doévlat qullugunda seriste (kompe-
tensiya) ve miteraqqi motivasiya (havaslan-
dirma) modellarinin tetbiqi, dévlet qullugunun
informasiya teminatinin yaxsilasdiriimasi sa-
hasinda va bir sira alagsli sahalarde asasl is-
lahatlar apariimasini nezerds tutur.

“Dévlat qullugu hagqinda” Azarbaycan
Respublikasi Qanununun gebul edilmesin-
doan sonraki dévrda dévlst quilugu sistemi-
nin formalasdiriimasi asagidaki ugurlarin
alde edilmesi ile naticalanib:

- dévlet qullugu sahasinde munasibatlori
tenzimlayan normativ hliquqgi baza yaradilib;

- status ve funksiyalarina uygun olaraq
doévlaet organlarinin kateqoriyalari muayyan
edilib, dévlet qullugu vezifelerinin tesnifatlar
Uzra bolgusu aparilib;

- dovlst qulluguna gebulun ve dévlst qullu-
gu vazifelerinin tutulmasinin seffaf hayata ke-
cirilmasi t¢ln prosedurlar mieyyan edilib;

- dovlat qulluggularina ixtisas deracalarinin
verilmasi, onlarin faaliyystinin giymatlendiril-
masi, mikafatlandiriimasi, intizam masuliy-
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23 iyun Dovlat Qulluggularinin

Pesa Bayramidir

“Dévlat qullugunda olmaq imtiyaz deyil, masuliyyatdir.

insanlara xidmat imkamdir”

yatine celb edilmasi va sair prosedurlar qa-
nunvericilikle tanzimlonib;

- dovlet qulluggularinin emayinin ddenil-
masi ve sosial taminati sistemleri yaradilib;

- dovlat qulluggularinin etik davranis qay-
dalari mlayyan edilib;

- dovlat qullugu sahasinds ganunvericiliyin
tetbigine nazarati, doévlet qullugunun normativ
metodiki teminatini hayata keciron Azarbay-
can Respublikasinin Dévlet Qullugunu ida-
reetma Surasi ve hamin sahads tanzimlame-
ni hayata kegiren qurum yaradilib;

- ddvlet idaragiliyi sahasinde mitexassis-
lerin hazirlanmasi ve peseakarliq saviyysleri-
nin artirilmasi, hamin sahade elmi tadgigatlar
aparilmasi magsadile Azarbaycan Respubli-
kasinin Prezidenti yaninda Dévlst idaragilik
Akademiyasi yaradilib;

- dovlet qulluggular haqqinda merkazles-
dirilmis malumat bazasi olan Dévlat Qulluggu-
larinin Reyestri formalasdirilib;

- dévlet qullugu, insan resurslarinin idare
edilmesi, etik davranig, korrupsiyaya qarsi
mubarize ve digar mdvzularda talim modulla-
ri hazirlanib ve mitemadi telimler teskil edi-
lib;

- bir sira ddvletlerle ve beynaelxalq taskilat-
larla dovlat qullugunun inkisafina xidmat eden
ameakdasliq qurulub.

Dévlet qulluguna gebul ve dévlst qullugu
vazifelerinin tutulmasi sahasinde Azarbayca-
nin tecribasini beynalxalq teskilatlar muts-
raqqi tacrliba kimi gabul edir vo muxtalif bey-
nalxalq platformalar vasitesile diger dévletlere
nimuna gostarirlar. Dovlet qullugu sahasinda
olde edilmis ugurlara baxmayaraq, ginimi-
zUn telebi islahatlarin yeni marhslesinin bas-
lanmasini ve muasir idarsetma prinsiplarina
cavab veran, daha pesokar ve samarali dévlet
qullugunun formalasdiriimasini zaruri edir.
Hoayata kecirilmasi nazards tutulan islahatla-
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rin asas istigamatlarinin ve strateji prioritetle-
rinin duzgln secilmasi magsedile mdvcud
dévlet qullugu sisteminin glicli ve zsif cahat-
lari, onun inkisaf etdirilmasi ile bagli imkanlar
ve tehdidler muiayyan edilib.

Dévlat qullugu sisteminin giiclii cahat-
lari asagidakilardir:

- dévlat qullugu sahasinds genis ganunve-
ricilik bazasinin mévcudlugu;

- Suranin va dévlat qullugu sahasinds tan-
zimlomani hayata kegiron qurumun fealiyyat
gbstermasi;

- vatendaslarin dovlet qulluguna maraginin
ylksak olmasi;

- dévlat qulluguna gabulun va dévlst qullu-
gu vazifalerinin tutulmasinin ylksek standart-
lara uygun hayata kegirilmasi;

- dovlat organlarinda seffaf prosedurlarla
secilmis, tohsil saviyyasi ylksak olan kifayat
gadar ddvlsat qulluggusunun calismasi.

Dévlat qullugu sisteminin zsif cohatlari
asagidakilardir:

- dévlet qullugu ile bagl ganunvericilikde
bazi tenzimleanmayen masalslerin mévcudlu-
au;

- dovlet qulluggusunun xidmati faaliyyati-
nin giymatlendirilmasinin naticaleri ile dovlet
qullugunun diger elementleri arasinda qarsi-
ligh alaganin olmamasi;

- dovlat qullugu ve onun xisusi névleri ara-
sinda qarsiligli slagenin olmamasi;

- dévlet organlarinda dévlst qullugu ve in-
san resurslarinin idare edilmasi lizre pesokar-
liq saviyyasinin asagi olmasi;

- soffaf prosedurlarin tatbiq edilmadiyi ve-
zifelere ise gebulda neqativ hallara yol veril-
masi;

- ham vazifs, ham de karyera modellarina
asaslanan dovlst qullugu sistemi elementlari-
nin mévcudlugu.

Dévlst qullugu sisteminin inkisaf etdiril-
mesi ila bagli imkanlar asagidakilardir:

- dévlet qullugu sahasinds islahatlarin he-
yata kecirilmasi Uzre tacribenin, nailiyyetle-
rin ve pesokarlarin olmasi;

- dévlet qullugu sahasinds hayata kegiril-
mig beynaelxalq layihalerin ve onlarin naticale-
rinin 6lkemizin dévlet qullugu sisteminds tat-
bigi mexanizmlarinin mévcudlugu;

- Dévlet Qullugu Macallssinin layihasinin
hazirlanmasi isinin mlayyan hissasinin yeri-
na yetirilmasi;

- Dévlat Qulluggularinin Reyestrinin diger
qurumlarin informasiya sistemlarina inteqra-
siyasi.

Dovlat qullugu sahasinde islahatlarin bas-
lica moagsadi dévlet qullugu sistemini hazir
gerarlarin icrasini kor-korana yerine yetiran
totalitar alstden hékumsatin siyasi funksiyala-
rinin yerina yetirilmasini temin edan va ce-
miyyatin maraglarina xidmat eden demokratik
tipli instituta cevirmekdan ibaretdir. Bu mag-
sade nail olmag sslinds, pesakar, yiksakixti-
sasli va nifuzlu dévlet qullugunun yaradilma-
sini, onun siyasi neytralliginin temin olunma-
sini, dovlet idareetme sisteminde kadr ehti-
yatlarindan istifadenin tekmillesdirilmasi,
dévlet qulluggularinin iginin etik deyarlere ve
demokratik cemiyyst standartlarina ssasla-
nan yeni prinsip ve prosedurlarinin tetbig
olunmasini teleb edir.

Dévlet qullugu sahasinde aparilan islahat-
lar doévlet qulluggularinin masuliyyatini glin-
dan-gline artirmagla yanasi, onlarin hiiqugla-
rinin va vazifalarinin musyyenlasdirilmasi, bu
sahada olan bosluglarin aradan qaldiriimasi
G¢ln da vacibdir.

Azarbaycanda dovlat qullugcularinin
daha samorali fealiyyat gostormasini va
onlara tapsirilan miirakkab vazifslerin da-
ha yaxsi yerina yetirilmasini tamin etmak
tciin bu kateqoriyadan olan insanlar miite-
madi sokilde dovlet mukafatlar ilo taltif
olunur.




