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MUASIR DOVRDO MUISSISOLORIN IDARD EDILMOSINDD INFORMASIYA
TEXNOLOGIYALARI

Agar sozlor: korporativ informasiva sistemlari,

informasiya texnologiyalari

Son illor komputer texnologiyalari tagkilatin
idaraetma sistemlarinin torkib hissasina ¢evrilmiSdir.
idarsetmaya miiasir yanasma informasiya texnologi-
yalarina alavo maddi vosait qoymagi tolab edir. Bo-
yiik taskilatlarin vosaitlori do bdyiik olmalidir.

informasiya texnologiyalarinin siiratli inkisaf
onlarin totbiq sahalorini do genislondirmisdir. Hal-
hazirda informasiya texnologiyalan biitiin sahslarda
istifada olunur.

informasiya texnologiyalarinin miiasir inkisaf
morhalasinds sistemin kompleks yenilonmasi korpo-
rativ informasiya sistemlarinin (KIS) istifadasini
nazords tutur. Koorparativ informasiya sistemlarinin
totbiqi daha daqiq prognozlarin verilmasini va idars-
etmads miimkiin sohvlordon yaymma imkani yaradir.
Istanilon miiassisads korporativ informasiya sistem-
larinin totbiqi toskilatin idars olunmasina miisbat
tasir gostorir. Lakin bu sistemlarin totbigi baha ol-
inagla yanasi, ham ds onun yaradilmasina ¢okilon
xarclori heg do hamisa 6doya biimir. Aparilan arag-
dirmalardan malum olmusdur ki, hal-hazirda korpo-
rativ injormasiya sistemlarini tatbiq edon muassissler
xarclonmis vasaitlorinin 50%-ni qaytara bilirlor.

informasiya sistemlarinin xarclorinin tam qay-
tarnlmasina ¢atinlik téradan sabablordan biri da bu
sistemlorin  tatbiginin samoraliliyinin qiymatlon-
dirilmasinin haddon artiq ¢atin olmasidir. Bu har
ceydon avval sistemin qurulmasini qiymotiandiril-
masinin gatinliyt 113 boravor bu sistemlerin foaly-
vetinin da somarsliliyinin milayyenlogdirilmesinin
1drskob preses olmas ilo alaqadardir,

Hazirki dovrds informasiya texnologiyalarinin
geyri-material istiinliiklorinin qiymatlondirilmasi ilo
bagls xiisusi iisullar vo metodologiyalar qurulmusdur.
Bu metodologiyalar texnologiya va tatbiq olunan
strategiyalar, onlardaki risklsrin daracasinin miisy-
yan edilmasinin miisyysnlasdirilmasina imkan verir.

informasiya sistemlori isa biza taskilatin biitiin
proseslori haqqinda yigilan malumatlardan miixtalif
faydali informasiyani olds etmak imkanlari verir.

Informasiya sistemlorinin yayilmasinin va in-
kisafinin sobabi mshz idaroetmods risklorin diizgiin
hesablanmas, iqtisadiyyatin miixtolif aspektlori dig-
gatls saxlamagq, xarici miihits diizgiin vo zamaninda
reaksiya vermakdir.

Masalan, magingayirma miassisalarinds istch-
salin togkilinds asagidaki mosolalor aktualdir:
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MRP; MRP II;

ehtivatlarin idara edilmasi;

- gorarlarin gabul olunmasinin operativliyi;

-tachizat¢ilarin, istehsalgilarin va istehlakg¢ila-
rin inteqrasiyasi.

60-c1 illorin sonlarinda avtomatlagdirilmis is
verina malik olan bir gox boyiik sirkatlor istehsal
proseslorinin  idara edilmosinin  sadolagdirilmasi
iisullarin1 axtarmaga basladilar. Bu istigamatds ilk
addim sirkatds moveud olan verilanlorin  vahid
modelinin yaradilmasi olmusdur. Biitiin verilonlor
vahid verilonlor bazasina yigilaraq istehsalatin bir
ne¢s ayri-ayri proqram tominatlari ilo deyil, comi bir
programla idaro edilmasi ideyasi irali siiriildii.
istehsal prosesinda longimalarin asas sabablari: ayri-
ayri ehtiyat hissalorinin vo xammalin tochizatinda
yaranan gecikmoalor vo anbar qaliglarinin haddindon
artiq vo ya az olmasi idi.

Belo problemlarin qarsismm alinmasi magsadi
ilo, MRP (Ing. Material Requirements Planning —
Materiallar Ehtiyaclarinin  Planlagdirilmasi) me-
todologiyasi yaradildi.

Rels sistemlor istehisalatin effektiv idaro edil-
masi. ehityat hissalarinin vo xammalin tochizannm
planlagdirilmasi, anbar galiglanm idars edabilon
program tominatindan ibaratdir.

MRP sistemlarinin miiassisalorda genis istifa-
dasi ¢atigmazliglar1 vo mohdudluglari askar etmoays
imkan verdi.

Sakil 1.MRP sisteminin asas elementlori

MRP sistemlarinin avvalki sistemlardan dstiin-
liiklari:

- istehsal miiddatlorinin ixtisari;

- anbar ehtiyatlarinin azaldilmasi;

- logistik proseslarin monitoringi va optimal-
lasdiriimast;

- talobatin doyisikliklarina siiratli reaksiya;

- planlagdirmanin operativliyi.

Catismazliq ondan ibarat idi ki, materiallara
ehtiyaci nozoro alaraq basga resurslar, istehsal giici,
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maliyys axinlari, amak resurslart vo s. nazoro aln-
mirdi.

Mohdudluq ondan ibarat idi ki, MRP konsep-
siyasini tamamilo reallasdirmaq iigiin ¢atdirmalarin
miiddatlarinin gecikmolarini hesaba almamaq miim-
kiin deyildi.

Naticodo MRP 11 (Manufacturing Resource
Planning-"Miiassisalorinvasait tolabatlarinin  plan-
lagdirilmasi") adi ortaya ¢ixdi. Amerika qeyri-kom-
mersiya togkilati APICS (American Production and
Inventory Control Society), MRP Il standartini hazir-
ladi. Bu standarta asasan yerins yetirilon funksiyalar
sferalan iki saviyyayo: osas vo paylara béliiniir.

MRP II sinifi asagidak: asas funksiyalar [5]
yerina yetirmoalidir:

Sales and Operation Planning—istehsal va
satisin planlagdirtimast;

Demand Management—Sorgunun idars edil-
masi:

Master Production Scheduling—istehsal pla-
ninin tortibi;

Material Requirement Planning—Xammal vo
materiallarin planlagdiriimast;

Bill of Materials— Mohsulun xiisusiyyatloari;

Inventory Transaction Subsystem — Anbar alt
sistemlori;

Scheduled Receipts Subsystem—Hazir mohsu-
lun daginmast;

Shop Flow Control-Sex
istehsalin idars edilmasi;

Capacity Requirement Planning-Istehsal gii-
ciiniin planlasdiriimasi;

Input/output control - Girig/¢ixisa nozarat;

Purchasing — material- texniki tachizat;

Distribution Resource Planning — Resurslarin
béliinmasinin planlasdiriimasi

Tooling Planning and Control-Istehsal
proseslarinin nazarat va planlasdiriimas:

Financial Planning—Maliyys planlasdiriimasi;

Simulation — Modellasdirms;

Performance Measurement — Faaliyyat noti-
colarinin qiymatlandirilmasi.

MRPIl-sistemi, sirkatin daxili informasiya
moanbalarindan daxil olan verilanlori va informasi-

saviyyasinda

yant emal edir. MRP II sistemi asagidaki osas mo-
salalari [4, 5,6] hall edir :

- movcud olan imkanlar asasinda mohsula
talobatin istehsalat plani formalasdirir;

- istehsal islarinin operativ planini formalas-
dirr;

- alq1 tigiin operativ plani formalasdirir;

- pul vasitalorindon istifadanin operativ planin
formalasdirir;

- resurslarin biitiin névlorinin istehlakini op-
timallasdirir;

- miiassisanin cari vaziyyati haqqinda operativ
informasiyani formalasdirir;

- istehsal prosesinin monitoringini kegirir;

- miiassisonin maliyys durumlarina dair mo-
nitorinq kegirir.

MRPI! sisteminin tarkibins daxildir:

- MRP I - sistemi — Bas tarkib hisso;

- MPS (Master Production Schedule) — hacmli
toqvim plani;

- CRP (Capacity Requirements Planning) —
istehsal resurslarinin planlasdiriimasi;

- FRP (Finance Requirements Planning) -
Maliyys resurslarinin planlasdiriimasi;

- Closed LOOP MRP-Dévrii talabatin plan-
lagdirilmasi.

MRP 1l strukturu istehsalin  biitiin asas
funksiyalarinin planlasdirilmasini tomin edir. [3]:

MRP sistemlorin asas nailiyysti — anbar ehti-
yatlariyla bagh xarclorin azaldilmasi olmusdur. Plan-
lasdirmanin bu sistemi "istehsal-satig- tachizat" zan-
cirini nazors alaraq hansi resurslar1 hansi miqdarda,
hanst vaxt va hansi yerds lazim oldugunu aydin
miiayyan edir. Ovval olan metodologiyadan farqli
olaraq, o operativ planlagdirmani va biitiin istehsal
prosesini idara edir.

" MRP II sinifinin sistemi, miiassisa tarofindon
reallagdirilan proseslor kimi, istehsal, satig vo distri-
busiya, planlagdirma, planin icrasina nazarot, maliy-
yalar, asas vasitalar; miimkiin problemlorin prognoz-
lagdirilmasi; onlarin anlizi; idaroetma masalalarinin
naticalorinin qiymotlondirilmasi hadsflo asas proses-
lorin inteqrasiyasim gostorir. Umiimi olaraq MRPII
sistemlarinin goriiniisii asagidaki kimidir.
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Sakil 2. MRPII sistemlarinin imumi goriiniisii

MRP II konsepsiyasi bir ne¢s prinsips vo me-
todologiyaya sdykonir:

- istehsal - tochizat - satis sistemlorin inteqra-
siyasi;

-talobatin asili vo miistaqil olaraq iki hissaya
béliinmasi;

-planlarin iyerarxiyas: (yiiksak saviyyali plan
girig malumatlarim verir, planlar iigiin asag) SaViyya
vo alt soviyyanin planlan 6z ndvbasinds yuxari
saviyyonin planlarina tasir gdstorir.)

- MRP metodologiyas;

- CRP metodologiyast;

- FRP metodologiyasi;

-ig¢ilorin tasvirinin va resurslarin planlasdiril-
mas: {i¢iin qeyri-is giinlarinin metodologiyasi.

- Biznes-planlagdirma. Miisssisanin planinin
yilksok soviyyads hazirlanmasi prosesidir. Uzun-
miiddatli planlasdirmadir.

-Istehsal va satigin planlasdirilmast. Mahsulun
asas ndvlarinin satis plani biznes planda oks olunur.
Plan orta miiddotli xarakter dasiyir.

- Istehsalin planlagdinimast. Mohsulun osas
névlorinin satis plani biitiin ndv mohsul istehsalinin
hacmli taqvim planini oks etdirir.

-Mohsul buraxihiginin grafikinin hazirlanmasi.
Istehsal plant mohsulun buraxilig qrafikinde oks
olunmugdur.

-Material resurslarina talobatin planlagdirilma-
si. Vacib material resurslarina hansi sayda vs no
vaxtda tolobati tayin edir.

- Istehsal giiciiniin planlasdinlmasi. Talobls
toklif arasinda miiqayiss vo hesablamani yerins ye-
tirir.

-Istehsalin operativ idarsetmasi. Plan-grafikin
operativ hazirlanmas:.

Planlarin strukturu sakil 1-ds verilmisdir.

Biznes olan

l
Satis plani

l

Istehsalin taqvim planinin tonzimlonmosi
!
Moshsul buraxiliginin grafiki

4
Talobat plani

d

Istehsal olunan materialin istehsal giicii

{

Operativ planlagdirma

Sokill. MRP sisteminds yuxaridan asagiya
planlagdirma slagasi.

MRP Il-sistemin ndvbati alqoritmi [5,8] iizrs
hazirlanir:

- bazarin marketinq todqiqatlari asasinda moh-
sulun sifariglori qutusu formalasdirilir;

- sifariglorin qutusu ssasinda mohsul buraxilhi-
sinin plant tortib edilir;

- RCCP (Rough Cut Capacity Planning, giicla-
rin ilkin planlagdirmasi) metodologiyast iizro miisssi-
sonin istehsal giicii ilo mohsul buraxilisi icrasi pla-
ninin ilkin yoxlamasi kegirilir;

- agor ilkin yoxlama miisbat natica verirsa, bu-
raxihsin plan-qrafiki buraxiligin ssas plani olur;

- oks taqdirds ona diizolislor daxil edilir vo
RCCP iisulu tokrarlanir;

-materiallarin alinmasina sifarislorin planim
hazirlayan vs qruplagdiran MRP-dévr standarti bura-
xulir;

-istehsal imkanlarinin planim formalasdiran
CRP-d6vr buraxihir;

-biitiin istehsal d6vrii maliyys bolgiilorini ha-
zirlayan plan FRP-dévr (Financial Requirements
Planning - FRP) buraxilir;

- her giin sati strukturlarina névbali tapsirig-
lar olan istehsal, tochizat hazirlanir;

- plan tapsiriglar icranin qeydiyyatlar1 forma-
sinda hazirlanmig planin monitoringi kegirilir;

- idara qararlaninin gobulu iigiin tovsiyslor fak-
tiki va planlagdirnilmis gostoricilorin  miiqayisosi
ssasinda, formalasdinlir;
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-bu qgorarlar asasinda biitiin planlara diizalislor Faktiki olaraq isin bu alqoritmi miiossisonin

daxil edilir. daxili modelini tosvir edir (sokil. 2.)

S NDZE st tel

MRP [I-sistemin Ustiinliyii asagidakilardir:

- miiassisanin taaliyystinin uzunmiiddotli va
operativ planlasdirmasina diizalislor imkani;

-biitiin aspektlords miiossisonin faaliyyatinin
cari noticolori haqqinda operativ informasiyanin
alinmasi;

-biitiin maddi vo maliyya axinlarinin optimal-
lagdirmasi masalalarinin halli;

- anbar ehtiyatlarinin ixtisari;

- istehsalin isinin monitoringina diizolis im-
kanu;

-tachizatin strukturlarini iginin monitoringina
diizalis imkant,

-miiassisanin maliyys durumunun monitorin-
qind diizalis imkani.

MRP 11 [5,6,7] inkisafinin bir ne¢o istiqamati
moéveuddur.

Onlardan birincisi-MRPIl maddi resurslari
boliisdiiriicii sistemlori idars etmonin funksiyalarinin
oslavasidir. Bu funksiyalar "ehtiyaclarin Planlasdi-
rilmast” adini aldi

"boliisdiiriicii sistemlorda" (Distribution Requ-
irements Planning—DRP) anbar sobokasinds eh-
tiyatlari idaro etmo masalolori holl edilir.

ikinci-"diskret olmayanlara" yayilma isteh-
sallarin tiplari: layiha istchsali, istehsal prosesi.

Hal-hazirda sinifin MRPII-i sistemlari boyiik
va istehsalin diskret tipina malik olan orta sonaye
miiassisalori  kifayat qoador miivaffaqiyyatlo islo-
yirlar.[4].
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Information technologies in management of modern enterprises

S.A.Akverdieva, A.Kulev, E.X.Taqieva
Azerbaijan State Agrarian University

SUMMARY

Key words: korporotions information systems and technologies,management of resources, MRP,

MRP II.

One of the most effective forms of management in a market economy is such an organizational form
of an enterprise as a corporation - a targeted association of enterprises to increase the efficiency of their joint
tunctioning. The activity of any modern corporation is based on information technologies, where information
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is the main processed product. A special role among information technologies is played by the technology of
organizational management.

This article discusses corporate information systems (KIS), which play a significant role in the
financial activity of an enterprise, their types, advantages and disadvantages, the results of using KIS in the
management of an enterprise.

The widespread use of MRP systems at that time revealed their essential shortcoming and limitations.

The disadvantage was that, given the need for materials, other resources, such as production facilities,
financial flows, and labor resources were not taken into account.

Solving this problem required large computing power, which the level of development of IT
technologies already allowed to achieve.

As a result, there were systems, called MRP Il (Manufacturing Resource Plan-ning - "Planning of
production resources"). ’

We consider the MRP I - systems as the basis of management of resources in the production of
engineering products based on modern information technologies, its main problems and prospects. The areas
of its application are also analyzed.

Hndopmaunonnbie TEXHOIOTHH B yNpaBJIeHHH
COBPEMEHHOrO NnpeIupHITHSA
C.A.Axgepouesa, A.Kyaues, E.X.Tazueea
Asepbandcanckuil zocyoapcmeennsiii azpaprestii ynueepcumem
PE3IOME

Knouesbie cnoBa: xopnopamusnas unopmayuonnas cucmema u mexwonozuu, ynpaenexue
pecypcamu; MRP; MRP II.

Onnxo#t u3 Haubonee >pPeKTHBHBIX (OPM XO3AHCTBOBAHUA B YCNOBHSX PbIHOYHON 3KOHOMHKH
ABNAETCS TaKas OpPraHM3aUMOHHas (GopMa NpPEeANpHATHS, KaK KOpIopauMs, — LeneBoe OObeIHHEeHHEe
NPEANPUATHIA JUTS NMOBbILIEHHS 3P(PEKTHBHOCTH HX COBMECTHOrO (hYHKLHMOHHPOBaHHA. JleSTeABHOCTD JIHO-
6oit coBpeMEHHO# KopriopaunH 6asupyercs Ha HHQOPMALMOHHBIX TEXHOJIOTHSX, Iie OCHOBHOM nepepaba-
TbIBA€MOH NPOAYKUHEH ABiiseTcs uHpopManus. Ocodyio posk cpean HHPOPMALMOHHBIX TEXHOJOTHH HrpaeT
TEXHOJIOTHSl OPraHH3aLIHOHHOTO YIIPABJICHHS.

B sToM craThe paccmatpuBarorcs kopriopatuBHble #iHGopMaiHonHLIe cucteM (KHC), mrparommx
3HAUMTESILHYIO POJIb B (PUHAHCOBOH AEATENBHOCTH NPEINPUATHS, WX BHABI, JOCTOMHCTBA M HENOCTATKH,
pe3yabTathl HcnonksosaHua KHC B ynpasnenuu npeanpustuem. :

Ulupokoe Hcnonb30BaHKe B TO BPeMs Ha NPEANPHATHIX cucTeM MRP BBISBHIO HX CyLLECT-BEHHBIH
HEeJ0CTaTOK H OrPaHHUYEHHOCTb.

Henoctarok 3akmouancs B TOM, 4TO, yYHThIBas NOTPEGHOCTL B MaTEPHANax, HE yUHThI-RANIHCh IPYTHE
pecypchbl. TakHe KaK NpoH3BOACTEEHHbIE MOLIOCTH, (PUHAHCOBLIC [I0TOKH, TPY10BBIE PECYpPChI.

Pewenue 1ok 3agaun notpeGoBano SOIbLIMX BHIYHCTHTC T HLIX MOLIHOCTEH. KOTOPbIE YPGBEHI,
pazsuTHs M T - TexHOIOTHE yxKe HO3BOMLT GOCTUIHY Th.

B wrore aBiMCh CHCTEMBL, 110JIy4YHBLLIKE hasBaHie MRP 1 (Manufacturing Resource Plan-ning -
«TlnaHnpoBaHHe NPOU3BOACTBEHHBIX PECYPCOBD).

Paccmotpenst MRP ll-cHcTeMbl kak OCHOBa YNpaBIeHHs pecypcaMu NpH OpraHu3ally NpoU3BOACTBA
MaUMHOCTPOMTCIIbHON NpOAYKUHH Ha 6ase coOBpeMCHHBIX MH(OPMALMOHHBIX TEXHOJOrHIi, HX OCHOBHbIE
npo6JieMbl ¥ MEPCNEKTHBBI pa3BUTHA. [IpoaHanu3upoBaHbl 061aCTH X PUMEHEHHS.
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