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Tasorriifat ucotu, idarsetmo funksiyas: kimi
onun biitiin elementlori — nazarat, planlagdirma
(prognozlasdirma), iqtisadi tohlil va s. qargiliqh alaga
ilo tasira malikdir.

Miiassisa vo onun struktur bolmalarinin faaliy-
yati iqtisadi obyektlorin, hadisslorin, proseslarin,
keyfiyyat mazmunu ilo qirilmaz surstds bagh vaziy-
yatini oks etdiran jqtisadi gostoricilors asasan idara
* olunur.

Tosarriifat smoliyyatlarinin idars olunmast sis-
teminds birbasa va aks slaqa informasiyalan taqdim
edon iqgtisadi gostaricilor — planlagdirma (prognozlas-
dirma), miihasibat ugotu va tahlil sisteminin ¢ox his-
sasini aks etdirir vo onun tanzimlonmasi va nazaratin
artinlmasinda istifads olunur.

Planlagdirma (prognozlasdirma) idaras olunan
obyektin faaliyyat dairasini va tolob olunan soviyys-
sini miisyyan edir va konkretlogdirir.

Operativ-texniki, miihasibat va statistika ugotu
idara olunan obyektin vaziyyatino miisahidani va he-
qiqi vaziyyat haqda informasiya taqdim etmayi haya-
ta kegirir. Plan (prognoz) va hesabat informasiyalari
vasitasilo tasorriifat faaliyyatina qiymst verilir, son
naticoya tasir gostoran amillarin tahlili aparilir,
istehsalin gedigatinin tonzimlonmasi iizra idaroetma
gorarinin gabul edilmasi iigiin toklif vo tadbirler for-
malasdirihir.

Miiassisalarda qurulan giivvads olan tasorriifat
ucotu sistemi miihasibat ugotunun digar ugot sistemi-
na nisbaton aparici rola malik olmas: ilo xarakteriza
olunur. Bir gayda olaraq statistika va operativ-tex-
niki ugotla alinmig malumatlarin imumilogdirmomak
va slagalondirmamokls igtisadiyyat va texnoloji s6ba
va xidmatlar mosgul olur.

Bunun asas sababi statistika va operativ-tex-
niki ugot sisteminin taskilati cohstdon rosmiyyato
salinmamasi hesab edilir.

Operativ ugot an ¢ox tasarriifat amaliyyatinin
bas verdiyi yerds (sexds, sahada, is yerinds va s.)
toskil olunur. Onun malumatlari misassisonin faaliy-
yatinin idars olunmasi va ona giindolik cari nazaratin
(maddi-texniki tachizat miiqavilalorinin ugotu v ona
nozarstin aparilmasi, mohsullarin, gostorilmis xid-
moatlorin buraxilisi, yitklonmasi va satiginin ugotu,
mohsul keyfiyyatinin ugotu va onun iizorinds naza-

ratin togkilini va s.) aparilmasinda istifads olunur.
Séziigedon molumatlar ugot formasinda sonadls
rasmiyyata salinmaqla alds edils bilar.

idareetmo ugotu sisteminds miihasibat ugotu:
smokhaqqinin va ona gora sosial siortaya ayirma-
larin hesablanmasi va béliigdiiriilmasi, asas fondlarin
amortizasiyasi va onlann tomirina ¢akilon masraflar,
maddi dayarlilarin mdvcudlugu, harakati vo boliisdii-
riillmasi, materiallar iizro masraflorin, hom do amok
mosraflari, istehsala xidmat va onun idars olunmasi-
na nazaratds tutulan xarclarin normadan kanarlagma-
s1, mahsulun maya daysri, bitmomis istehsalat qalig,
hazir mohsullanin buraxilisi, mévcudlugu, yiiklonma-
si, satist va alda edilon golir haqda informasiyalart
formalasdirir.

Statistika ugotu idarsetma ugotu dairasinds
material, amok vo maliyys resurslar iizro operativ-
texniki vo miihasibat ugotunun sonraki informasiya-
larinin alinmasim tomin edir. Belolikla, biitiin ¢
ugot novii istehsalat resurslarinin istifadasi v onlarin
qarsihgh alagali vahid sistemi 6ziinds aks etdiran in-
formasiyalar1 formalasdiraraq talob olunan @imum-
ilasdirilmis malumatlar taqdim edilir.

Bunlarla birlikdo operativ-texniki, miihasibat
va statistika ucotunun asas magsadi planlagdirma
(prognozlagdirma), nazarst, iqtisadi tohlil vo tonzim-
lamo igiin miivafiq xidmatlori tomin edoan informa-
siya ilo tamin etmok hesab edilir.

Qeyd edilonlorlo yanast nozarat, idarsetmo
funksiyasinin asas vasitesi olub idareetmanin biitiin
digor elementlori ila qarsiligh slageds olub onlarin
hoyata kegirilmasina miivafiq diizaliglor verir. Noza-
rot, miiassisa va onun struktur bélmalarinin faaliyys-
tindoki, zoif yerlori vo ndgsanlari vaxtli-vaxtinda
miloyyan etmayi vs onlarin diizoldilmasi va sonradan
bas vermamasina istigamat vermayi tomin edir.

idaractms nozarati resurslarin effektiv istifa-
dasini tomin etmoyi va miiossisanin iqtisadi siyasati-
nin hazirlanmasi va miivafiq qsrarin qabul edilmo-
sinda osas vasita olmaga xidmat etmoalidir.

Nazarot prosesinda haqigi naticalor normativ
va normativlordon konarlagmalarda aparilan diizalis-
lorin naticaloari ilo miiqayiss edilir.

Foaliyyat normativini isloyib hazirlayan za-
man foaliyyatin va molum noticays sabab olan amil-
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lor miioyyoan edilmoklo alda edilmis kegmiy naticols-
rin cari tohlili aparilir.

Tohlil zamani hogiqi gostaoricilar normativls
miiqayisa edilir va nogsanlar, Konarlagmalar miay-
yan edilarkon onlarin sobablari tayin edilir.

Tohlilin manbayi cari malumatlar (operativ-
texniki vo miihasibat ugotu) va idaroctmonin biitiin
soviyyalorinda dovri hesabatlar (ayhq. kvartalliq va
s.) ola bilor. Har idaraetma saviyyasinda garar qobul
etmak iiciin hesabatin miiddat va hacmi talob olunan
informasiya talabatindan asth olaraq islonib hazirla-
nir. Bu zaman idaroetmo saviyyasi na qodor asagi
olarsa, informasiyanin daha hartarafli toqdim edilmo
vaxti tez tomin oluna bilar.

Hesabatin qurulmasi ugotun masuliyyat mor-
kozlari vo asas nazarat talab edon noqtalar prinsiping
asaslamir ki, bu da imumi faaliyyotdo bay vermis
mosraflor vo zoruri gostorcilorin bir hissasinin miioy-
yan edilmoasina masuliyyat dastyan konkret rahbarin
mosuliyyatini miioyyon etmaya sorait yaradir. Noza-
rat sisteminin totbiqi miiassisa rohbarlorini 6z giivvo-
lorini an mithiim problemlorin hallina yonoltmaya
istigamotlondirir. Miiassisanin faaliyyoti is prosesin-
ds plana, prognoza va normativa miivafiq. hamginin
“konarlagma iizra idaroetma” prinsipina uygun quru-
lan hallarda ona rahbarlik edan rahbarin asas diqqgati
xiisusi garar gabul edilmasi tolob olunan va normal
soraitdon omola galon miixtalif kanarlagmalarla bagh
vazivyatin diizaldilmasina yonosldilmalidir.

Istehsala mosraflords, mohsul buraxihsinda,
material dayarlilorinin ehtiyatinda, bitmomis istehsa-
latda vo s-do amoalo golon kanarlagmalarin operativ
tohlili vaxtli-vaxtinda zoruri qgorarlar ¢ixarmaga va
tonzimloayici harokatlor etmaya sorait yaradir.

Haqiqi naticolorin normativ gostoricilora ya-
xinlagdirilmas1 nozarotin osas vo yekun fazasim
oziindo oks etdirir. Bu zaman kanarlasma no gadar
tez miioyyan olunsa effektiv foaliyyat bir godar ¢ox
tomin oluna bilar.

Beloaliklay tonzimloma idaroetmo  sisteminin
iimumi sistemina nazarat kimi ¢ixis etdiyindon onun
digar funksiyalarina da tasir gdstarir. Bu zaman ida-
roedon plana, magsado, vazifays, resurslarin yenidon
boliisdiiriilmasing, slava is¢i heystinin ayrilmasina
yenidan baxmagq yolu ilo konarlasmalara diizolig vera
bilar.

Idarsetmos ugotu sisteminda planlasma (prog-
nozlagdirma) miiassisanin galocak faaliyyatindo ef-
fektiv islomosini tomin etmok iigiin tolob olunan qo-
rart miioyyan edir.

Bazar igtisadiyyati goraitinds istehsaldaxili
planlagdirma va prognozlasdirma har bir miiassisanin
6z arzusunu malsatan, malalan va raqiblora ¢atdirma-
ga asaslanir. Miiassisa 6z faaliyyatini optimallagdir-
maga ¢alismali vo bunun iigiin: na etmak lazim oldu-

gunu, nayin vo kim terafindan yerino yetirilmasini
planlasdirmah va sonra ugot vasitasilo onun yerina
yetirilmosi iizorinda nozarat aparmali vo alinmig nati-
conin tohlilini aparmahdir. Tosarrtifatdaxili planlas-
dirma vo prognozlagdirma qarsiya qoyulan son mag-
sado ¢atmaq tgiin shomiyyatli yollar axtarib tapma-
hdir. Bu zaman har bir struktur bélma son mogsada
nail olmagq digiin 6z tohtasini vermalidir. Bu iso mo-
lumdur ki, istehsaldaxili prognozlasdirma olmadan
geyri-miimkiindiir.

Miiassisanin qiivvada olan plan va prognozlar
garstya qoyulan moagsado g¢atmaq ligiin struktur bol-
molorin qiivvasini birlasdirmaya galismigig. Istehsa-
lin haqiqi gedisatinin plan va prognozun talabina
miivafiq tomin edilmasinds, baslica qtymatlondirici
gostorici idaractmonin biitiin  funksiyalarin  {ugot.
nozarat, tohlil, tonzimloma va s.) yerina yetirilmasi
hesab edilir.

Bazar miinasiboatlort soraitinds. miiassisanin
faaliyyati nainki onun daxili imkanlarindan asihidir,
buna géra hom da resurslarin istifads amillori ilo ya-
nasi xarici amillor da nozara alinmahdir. Bu is3 onun
prognozlagdiriimast va marketing tadqiqatinin aparil-
masint, garar gabul edilan zaman investisiya ilo bagh
maliyya riskinin miiayyvan edilmasini talob edir.

Tasarriifatdaxili planlasma va prognozlasdir-
mada satis va Kommersiya prognozu miihiim rel oy-
nayir. Kommersiya prognozu - galocokda miiayysn
dovr arzindo buraxilan mohsula olan gdzlonilon
talobin qiymatlondirilmasini itada edir. Prognozlar
satis bazarinin istehsal giiciiniin, qiymoatin, rogabatin,
maya dayarinin tohlilina asasan islonib hazirlanir va
alinmis informasiyanin naticasina gora idaraetma
qgarart gabul edilir.

Yuxarida gostarilanlor idaractma  ugotunun
miiassisalor saviyyasinds planlagdirma va prognoz-
lasdirma ilo garsiliqh alagasinin olmasini va bir halin
miassisalorin  mohsullarmin istinilon  ¢esiddo  va
hacmdb istehsalini hayata kegirmava imkan yaradan
markazlosdirilmis planlagdirma vo idarsetmanin inzi-
bati-amirlik sisteminda geyri-miimkiinliiyiini tosdiq
edir.

Kommersiya tshlili (marketing tadqigi) isteh-
lak¢inin talabatinin tomin edilmasi hagda informasi-
yalarin almmasina imkan yaradir. Texniki imkanlar.
doyor ifadasilo ¢okilmis masraflar va alds edilon
manfoatin saviyyasi, istehlak¢inin talobini ddayan
mohsulun keyfiyyati va s. nazara alinmagqla soziige-
don informasiyanin slds edilmasi moshsul gesidinin
planlasdiriimast va prognozlagdiriimasi prosesinda
bas verir.

Bu proses yeni momulatmn yaradiimasi haqda
fikrin meydana golmasindon baglamig onun istehsa-
lina baslayan dévra gador, fasilasiz bas verir.
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Is prosesinin dayismo saviyyasino miivafiq
olaraq istehsal programmin tonzimlonmasi hayata
kegirilir.

Istehsal programinin tanzimlonmosi iki sabab-
Is slagadardir. Hor seydon avval, onlar program ha-
zirlanan zaman nazars alinan haqiqi prognozdan ka-
narlagmalar vo mohsul buraxihiginin planlasdirilan va
prognozlagdinlanlardan kenarlagmalar ils slagadar-
dir. '

Taklif va mohsul buraxilisi uzun miiddat bir
istigamatds gedon hallarda movcud olan ehtiyatlar da
artiq, ya da asag ola bilor. Bununla slagadar olaraq
artiq olan va gatigmayan ehtiyatlar tolobata uygun
olaraq tanzimlonmolidir.

Monfaat va rentabelliys tosir gostoron masrof
va digar amillor iizorinds cari noazarst ugot metodu
vasitasilo tomin edilir, alinmis naticslorin tahlilina
asason isa istehsalin tanzimlonmosi iizrs idarsetmo
qoarar gobul edilir.

Belalikla, ugot, planlagdirma, prognozlasdir-
ma, tohlil va toanzimloms istehsalin idars edilmasinda
qarsiligh suratds bir-birlari ila slaqgali olurlar.

Idarsetms ugotu sistemindoe mohsul keyfiy-
yatinin idara olunmasi miihiim shamiyyat kasb edir.
Moshsulun keyfiyyatinin idars olunmasi, istehlakginin
talobina cavab veron mohsullarin, yerino yetirilon
iglorin, yaxud xidmotlorin keyfiyyst soviyyasinin
miiayyan edilmasini nazards tutur.

Bu vazifonin hoyata kegirilmasi iigiin planlas-
manin, proqnozlasdirmanin, ugotun, nazaratin, ton-
zimlomanin garsiligh slagasini tomin etmoak lazimdir.

Bu qarsiligh slaqays, keyfiyystin idars olunma siste-
minin yaradilmas: vo ona vahid yanasma ilo nail
olmagq olar. ,

Bazar soraitindo keyfiyystin idars olunmast
daha miihiim shomiyyst kasb edir. Bu, mahsulun
keyfiyyati, istehsala masraflor va slda edilon manfaot
arasinda six alganin olmasi ilo slaqadardr.

Idarsetms ugotu dairssinda planlasdirma, ugot,
nazaratin, tanzimloma, tahlil, prognozlagdirma funk-
siyasinin hayata kegirilmasi zamani ssas intcqrasiya
amili kimi onlarin bir-birilo kommunikasiyasinin tag-
kili ¢1xag edir.

Kommunikasiya latincadan tarciimods miina-
sibat, alage monasinda isladilir. Idarsetms ugotunda
kommunikasiya, yitksak maqsadlors nail olmagq iigiin
miitoxassislor arasinda bas veran slaqs, informasiya,
fikir va ideya miibadilasi prosesini ifads edir.

Kommunikasiya 6z sado formasinda informa-
siyanin bir soxsdon digarins 6tiiriilmasini ifads edir.
Bu zaman verilon informasiya onu alanin basa diis-
diiyii saviyyado olmalidir. Belaliklo, kommunikasiya
sistemi baslica maqsados - az mosraflorls yiiksok ren-
tabellik aldo etmok iigiin biitiin elementlorini vahid
maqsada yonaltmayi birlogdirir.

[darsetmonin ugotu sisteminds kommunika-
siyanin effektivliyinin yiiksaldilmasi oks slaganin
mdvcudlugu soraitindo tamin olunur. Bu 6ziinii sa-
quli (2-ci sxemdon goriindilyii kimi ierarxiya iizro
yuxaridan asagi) va vertikal (1.3-cii sxemdan gériin-
dityii kimi ierarxiya saviyyasinds) saviyyada biiruzs
verir.

> Idarsetms < 2
Planlasdirma T Operativ,
T Tanzimloma ‘fz miihasibat.
Prognozlagdirma 1. Nozarat —>
L y
1. > Tohlil <
2

Sxem 1. idaraetmo ucotu sistemindo idarsetms funksiyasimin qarsihgh alagosi

Kommunikasiyanin effektivliyinin yiiksaldil-
moasi iki asas istigamatds yerina yetirilir.

1. Verilan informasiyanin mazmun va for-
masinin yaxsilagdirilmasi;

2. Informasiyanin verilmosinda"diizgiin vasito
va iisullarin segilmasi.

Informasiyanin, yaxud an ¢ox hom ilk, hom ds
icmallasdirilmis malumatlarin qiivveds olan tacriibs-
si icmallasdirilmis va hesabat formasinda taqdim edi-
lir. Bu informasiyalar baslica olaraq miiassisanin va

onun struktur bdlmolorinin idara olunmasina deyil,
xarici istehlakgilar iigiin nazards tutulur.

Real haqigoti miigahida va oks etdirmak prose-
si miisahido edilon obyektlor haqda goxsayli malu-
matlar vermays imkan yaradir. [darsetma ugotunun
osas vazifasi bu molumatlardan idarsetmo informa-
siyasi iigiin zaruri olanlar gétiiriib istifado etmokdon
ibaratdir. Bunun iigiin informasiyanin idaro olunma-
sinda maraq doguran molumatlar gétiiriiliib tahlil
edilmalidir.
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Molumatlarin sistemlasdirilmasi va {imumi-
logdirilmosi golacokdo iqtisadi tohlil aparmaq iigiin
informasiya monbayi hesab edilon ugot sisteminda
hoyata kegirilir.

Iqtisadi tohlilin aparilmasi zamam ugot gos-
taricilorinin mahiyyati, onlarin ayri-ayr1 amillarinin
tasir soviyyasi miiayyan edilir va idarsetms igiin
magsadyonlii zoruri informasiyalar formalasdirilir.
Igtisadi tohlil prosesindo plan vo ugotda olmayan
yeni gostoricilor (indekslor, amsallar, orta verigina-

lar, korrelyasiya gostaricilori va digarlori) meydana
CIXIT.

Belalikls, iqgtisadi tahlil idarsetma qorari seg-
mak liglin zaruri olan miixtslif informasiyalar yaradir
v tasarriifatda istifads olunmasina istiqgamotlar verir.

idarsetms ugotu sisteminds formalasan iqti-
sadi informasiyalar idarosetma gararinin islonmasi va
moveud vaziyyati qiymatlondirmak iiglin idarsedan
sistem torafindan istifads olunur.
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The problem of economic calculation and its relationship with the control, planninq (forecast) and
economic analysis in the management accounting system
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SUMMARY
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control, market economy, commercial analysis, regulation
The article reviews the available space problem of economic calculation in industrial enterprises of the

republic. Next, we consider its impact and relationship with the control, planning (forecast) and economic
analysis in the emerging system of management accounting.
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