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Igtisadiyyatda bazi masalalorin halli, xiisusiilo da planlagdirma adoton az vo ya ¢ox daracado
geyri-miiayyoanliklo, yani vaziyyatin gostaricilarinin va sortlorinin, onlarin davam edon prosess sonraki
tosirinin molum olmamastilo slagodardir. Bu halda biitiin verilon informasiyadan samarali istifads
etmoklo miimkiin olan variantlardan on yaxsisinin se¢ilmasi boyiik shomiyyat kosb edir.

Tadgiqatin obyekti va magsadi. Tasarriifatlarda geyri-miiayyanlik soraitinds gorar gobul etmo
tisullart son dovrds genis tothiq olunur vo bu ¢ox zaman miioyyan risklo baglhidir.

Tosorriifat faaliyystindo riskli gorarin istina edilmosi boyiik itkilora, Vvosaitin Somarasiz
istifadosino gatirib ¢ixarda bilor. Ona goro do bazon siiurlu suratdos risk elementlori olan variantin
secilmasi tadqiqatin obyektidir.

Toadgiqatin magsadi planlasdirmada voziyyatin gostaricilorinin va sortlorinin, onlarin davam
edon prosesa sonraki tasirinin malum olmamasils alagadar oldugu halda biitiin verilon informasiyadan
somarali istifado etmoklo miimkiin olan variantlardan on yaxsisinin segilmasidir.

Iqtisadi mosalods sort catismazligl, yaxud hor hansi parametrin giymoatinin namolum olmasi
askara ¢ixarildiqda sifarigsgidon slavo informasiya telob edilmosi indiya godar onono halini almigdir.
Lakin todgig edilon sistem vo proseslor miasir dovrdo haddindon artiq miirokkob olduguna goéroa
layihalondirma vo planlagdirma ilo maggul olan miitoxassislor informasiyanin daqiglesdirilmasini va
alavo molumatlar toplanmasini sifaris¢idon daha yaxsi1 yerina yetira bilorlor. Bu miimkiin olmadiqda
iso tam olmayan informasiya ilo gorar gobul etmo zarurati meydana ¢ixir. Bazon bu is miivafiq riyazi
tisullar totbiq edilmadan intuitiv yerino yetirilir.

Tacriibii hissa. Qorar gobul etmo E ¢oxluguna daxil olan E, variantlarindan birinin se¢ilmosidir.

Osason sonlu sayda E E,,
da ola bilar.
Tutaq ki, har bir variantin gebulu ilo miioyyan €; naticasi tayin edilir va hamin giymatlorin

E,, variantlarindan ibarat hala baxilsa da, homin variantlarin say1 sonsuz

maksimumu axtarilir. Mosalan, e, komiyyatlari udus, golir va s. bildirirss, onda elo variant segilmalidir

ki, €; on bdyiik qiymot alsin. ©n kigik giymot axtarilarsa, — e, Komiyyatlaorinin an boyiik qiymatini

tapmagla homin masala da hoall olunacag.
Bu ciir mosalolords optimal variant @imumi halda yegano deyil. Ciinki maxe, giymeati E ¢ox-

lugunda iki vo ya daha ¢ox varianta uygun golo bilor. Lakin ¢oxsayli hallordon birini segmok aslinds
heg bir ¢otinlik toratmir.

Mosoloni timumilosdirsok, hor bir E, varianta tosir edon F, sortlorini vo hallarin &;
naticalarini ala bilarik.

Misal olaraq, miioyyon materialdan hazirlanan momulatin 6lgiilorinin tapilmast mosalasine
baxag.

Holl variantlar1 kimi E,, E_, E, gotirok. Burada E; maksimum davamliliga gora 6lgiilorin se-

¢ilmasi, E_ on az davamliliq voziyyatindo dlgiilorin segilmasi, E; -araliq hollor hesab edilir.
Sortlor olaraq, F,F,, F qobul edok. Burada F, maksimum davamliligi tomin edon, F,

minimum davamlilif1 tomin edan, F; aralq sortlordir [1].

Burada hallin €;; noticosi  E; variantina vo F; sartlorine uygun giymotlondirms olacaq ki, bu

da iqtisadi effekti (masalon, galiri), sarfaliliyi va ya etibarlilig1 xarakterizo eds bilor. Belo naticani ¢ox
zaman hallin sorfaliliyi adlandiirirlar. Hallor ¢oxlugu m satir vo n siitundan ibarat matris soklinds
gostarilir:
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Birgiymatli vo miimkiin qadar slverigli variant1 segmoak {igiin giymotlondirms funksiyasi (daha

dogrusu mogsad funksiyast) verilmolidir. Masalon, tutaq Ki, ¢ = min e, +maxe, yani gobul edilon
j 1 ] 1

giymotlor on boyiik vo on kigik noticolorin comidir. Bunlarin on yaxsisi iso e, giymatlorinin on

boyliyii olacaq: maxe, = max(m_in e; +maxe; )
i i ] J

Beloliklo, giymatlondirici funksiyalarin qurulmasi isulu €, , €,,,..., €, arasindaki on boyiik
giymatin secilmasindon ibaratdir. Basqga qiymotlondirms funksiyalari da qurmaq olar .
a)  Nikbin mévqgenin se¢ilmasi:  maxe = max(max €, )
i ir i ] 1

Bu halda e;; naticalorindon on yaxsi miimkiin variant segilir. Yoni, gorar gobul edon 6ziinii osl oyungu

kimi aparir vo pis vaziyyatin yaranacagina inanmagq istomir.
b) Badbin movgenin se¢ilmasi: max e, = max(min CH )
i i j
Qorar gobul edan an pis halda an yaxsi natico gozlayir.

v) Neytral moévqgenin se¢ilmasi: max e, = max[lzn:eijJ .
i i (nS

Qorar gabul edon orta giymatlors uygun variant segir.
0) Nisbi badbin mdvqenin segilmosi: min e, = min max (max €; — € )
i i j i

Variantlar iizro on yaxsi natico ilo miiqayisods itkilor hesablanir, sonra iso on pis naticalordon
on yaxsisi segilir.

Qorar gobul etmanin on ¢ox istifads edilon meyarlari klassik meyarlardir.

1. Minimaks meyari: Bu meyar hoddindon artiq ehtiyath mdévqgeni (daha dogrusu, badbin

movqeni) aks etdirir: €, = mIaX mjin &; .

Tutaq ki, bizo hallor ¢oxlugundan ibarat matris verilmisdir. Bu matrisin har bir satrindoki an
kigik giymatlor segilir, sonra isa onlarin on boyiik qiymatine uygun olan variant gobul edilir.

Belo segilmis variant har ¢iir riski istisna edir, yoani gorar gobul edanin se¢diyindon daha pis
variant miimkiin deyil. Texniki mosalalorin oksariyystindo bu meyardan istifads edilir. Lakin riskin
olmamasi itkilara, bazon haddindon artiq boyiik itkilors gotirib ¢ixarir [2].

Belo bir misali nazordon kegirok. Forz edok ki, hallor ¢oxlugu asagidaki matris soklinda
verilmigdir.

F R K
E(1 100 2
E,|11 11 11
E|70 1 1

E,\1.1 105 150
Burada E, sotrindoki on kigik qiymot 1, E, sotrindoki on kigik qiymot 1.1, E, sotrindoki on kigik
giymot 1, E, satrindoki on kigik qiymot 1.05-dir. Bu adadlordon on boyiiyii 1.1 olduguna gérs ikinci
sotir, yoni E, varianti se¢ilmolidir. Dogrudur, bu halda daha pis olan 1 vo 1.05 giymatlori aradan

Gorilindityli kimi praktik masalalrin hallinds badbin m&évgenin secilmasi olverigli olmayan
varianta gatirib ¢ixara bilar.
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Minimaks meyar1 asagidaki sortlorlo xarakteriza olunan vaziyyatds tatbiq edilir:
a) F; voziyystlorinin bag vermasi barads heg bir molumat yoxdur,

b) miixtalif F; voziyystlorinin bag vermasi ilo hesablasmaq lazim galir,

V) hall yalniz bir dofs istifads edilir,

q) heg bir riska yol vermok olmaz.

2. Bayes-Laplas meyari: Tutaq ki, F;voziyyatlorinin alinmasi ehtimali q;-dur. Onda

e, = Zn:eijqj riyazi gézlomolari hesablanir. Bu qiymaotlarin an boyiiyii olan satir variant kimi gobul
j=1

edilir. Bayes-Laplas meyart ilo gorar gobul edilon vaziyyat asagidaki sortlori 6domalidir:

a) F; vaziyystlorinin bas vermasi ehtimallart molumdur,

b) Hall kifayat godor ¢ox sayda tathiq olunur,

V) az sayda holl ti¢iin miioyyan risk miimkiindiir.

Dofalarlo tothig etmo naticasinds orta giymot demok olar ki, doyismir vo kifayst godor ¢ox hal

ticiin risk ehtimali sifira yaxindir.

3. Sevic meyar:: Ovvelco a; =maxe; —e; ododlori hesablanir. Sonra iso €, = MaXa;
1
giymeatlarinin an kigiyi gotiiriiliir. Bu giymato miivafiq olan satir variant kimi gobul edilir [3].
Sevic meyarinin sads igtisadi monasi var:
Ovvalca hesablanan &;; kemiyyatini F; voziyystinds E, variant1 avozino bu vaziyysto gora
optimal olan bagqa variant se¢ildikdo maksimal slava xeyir kimi nozoro almaq olar. Laklin homin
kamiyyat hom da F; voziyyatinds optimal olan variantin E, ilo avaz edilmasinds itki (corimo) kimi

do basa diisiiliir. Demoli, €, biitiin F ; Vaziyyatlorine géra maksimal miimkiin itkilordir. Homin itkilor

miivafiq E; variantlarinin se¢ilmosi hesabina minimumlagdirilir.

Klassik kriterilorin tatbigins aid bir misala baxag.

Tutaq ki, miiayyan texnoloji qurgunu dayandirmaqla yoxlamaq lazimdir. Bu zaman olbatto,
mMohsul buraxilisi da olmur. Lakin yoxlama aparilmasa qurgunun nasazligi onun tamamilo siradan
¢ixmasina sobob ola bilor. Hall variantlari asagidakilardir:

E,-tam yoxlama,

E, -sothi yoxlama,

E-yoxlamadan imtina etmo,

Qurgu asagidaki voziyyatlords ola bilar:
F, -nasazliq yoxdur,

F, -ciizi nasazliq var,

F, -ciddi nasazliq var.

Yoxlamaya Vs nasazligin aradan galdirilmasina, habelo mohsul buraxilisinin dayandirilmasi va
qurgunun siradan ¢ixmasi naticasindo masroflor matris soklinds verilmisdir:
Fl FZ F3
E,(-240 -265 -300
E,| -17.0 -28.0 -37.0
E,l 0 -200 -480
OVValco minimaks meyarini tatbig edak.
Satirlor tizra an kigik giymatlor -30.0, -37.0, -48.0 adadlori oldugundan on boyiiyii -30.0-dur.
E, varianti segilmalidir, yani qurgu tam yoxlanilmalidir.
Bayes-Laplas meyarini tatbiq etmok tigiin vaziyyatlorin ehtimallari malum olmalidir. Tutaq Ki,

vaziyyatlorin ehtimallari eynidir, yani q; = 3 Ovvalca €, giymotlorini hesablayaq:
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e, =(-24- 26.5—30)-1 __805.%-_26.83
1r 3 3

e :(—17—28—37).1 _e.lo o133
2r 3 3

€y = (0—29—48)%: —77% =-2567.

Bu giymatlorden on boyiiyii -25.67-dir. Ona gors do Uglincii variant E,-yani yoxlamadan
imtina segcilir.
Sevic meyarina gora variantlari miiqayiso etmok ti¢iin a;; giymatlorini hesablayaq:

{24.0 0 o J
170 15 70
0 25 180
Satirlor tizro maksimal giymotlor 24, 17 vo 18-dir. Bu odadlordon an kigiyi 17 oldugundan
homin odadin yerlosdiyi satir, yoni E, variant kimi gobul edilir. Bu variant iso sothi yoxlama nozordo

tutur.

Naticonin miizakirasi: Gorlindiiyii kimi biitiin meyarlarda alinan hollor miixtalifdir. ©gar gobul
edilon variant eyni parametrli yiizlorlo masina vo ya qurguya aiddirso, Bayes-Laplas meyarinin totbiqi
naticasinds alinan hall, basqa hallarda iso digor meyarlarin hallorindan biri gobul edilmalidir.

Texniki moasalalarin hallinds miixtalif meyarlar ¢ox zaman eyni natica verir. Tutaq ki, baxilan

misalda ciddi nasazliq ( F, voziyyati ) iki dofo gox ola bilar, yani, 0, =0, =0.25;q, =0.5.

Onda Bayes-Laplas meyarmin totbigi naticasinde minimaks meyarinda oldugu kimi tam
yoxlama varianti alinir. Bundan olave miioyyan todbirlor goriildiikdo tam yoxlama ti¢iin mosroflor
azaldilsa hor ti¢ meyar eyni naticoni yani, tam yoxlama varianti segmoni gostarir.

Natica: Belo naticoys golirik ki, gabul edilon variant yiizlorlo masina vo qurguya samil
edilorso, Bayes-Laplas meyarinin totbigindon alinan holl, basqa hallarda minimaks vo Ssevic
meyarlarinin hollarindan biri segilmalidir.

Baxilan misalda ciddi nasazliq iki dofo ¢ox ola bilmasindon Bayes-Laplas meyarinin totbiqi
noticosinds minimaks meyarinda oldugu kimi tam yoxlama varianti aliir. Miioyyan todbirlor
goriildiikdo tam yoxlama tiglin mosroflor azaldilsa hor {i¢ meyar tam yoxlama variant1 segmoni
gostarir.
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Criterions of decision making and their application
R.Y. Huseynova, R.M.Bagiyeva
Azerbaijan State Agrarian University
SUMMARY
Key words: Uncertainty conditions, evaluation function, choosing an optimistic position,
choosing a pessimistic position, choosing a neutral position, choosing a relatively pessimistic position,
criteria minimaks, Bayes-Laplace criterion, criterion of sevic
The article discusses the criteria of decision-making in the economy and its application. So,
the solution of a number of problems in the economy, especially planning, is usually associated with
more or less uncertainty. In such cases, it is important to choose the best option possible using all the
information provided effectively.
The article considers that the exclusion of a risky decision in economic activity can lead to
losses, inefficient use of funds, and therefore consciously choose the option with risk elements.
In this regard of view, the issue of finding the dimensions of a product made of a certain
material was considered. It has been researched that an evaluation function should be designed to
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select the most valuable and affordable option.. Evaluation functions has been established using
various sampling methods.

The decision-making for widely used classical criteria are explained and the conditions for
meeting the accepted condition according to this criterion are indicated.. The application of the
classical criteria was illustrated by example, and as a result, the majority of decisions were made on all
criteria. If the accepted variant applies to hundreds of machines or devices with the same parameters,
the solution obtained as a result of the application of the Bayes-Laplace criterion, and in other cases,
one of the solutions of other criteria, must be adopted.

The article also notes that different criteria in solving technical problems often give the same
result.

Kputepum npuHATHSA pellieHUA M UX IPUMEHEeHHUe
P.JO. I'yceiinoea, P.M. bazuesa
A3epoaiiddcancKkuil 20cyoapcmeeHHblil azpapHulil yHUGePCUm em

PE3IOME
KiroueBble ci10Ba: yciosus HeonpeoeneHHOCmu, OYeHOYHAs YHKYUs, 6b100p OnmuMUcmuiec-
KOU no3uyuu, 6blO0p NeCCUMUCMUYECKOU NO3UYUl, 6blO0p HEeUmpanrbHoOu NO3UYUU, BblOOp
OMHOCUMENLHO NeCCUMUCTNIUYECKOU NO3UYUL, MUHUMAKCHBIY Kpumeputl, kpumepuu batieca-Jlannaca,
Kpumeputi cesuoxtc

B crarbe paccMaTpuBaIOTCSI KPUTEPHH MPUHSITHS PEUICHUI B SKOHOMHKE U UX TPUMCHEHHUE.
Takxum 0Opa3oM, perieHne psiia BOIPOCOB B SKOHOMHUKE, 0COOCHHO IITIAHUPOBAHMS, OOBIYHO CBS33aHO C
OombIIel WM MEHbIEH HEONPeNeIeHHOCThI0. B TakuxX ciydasx BaKHO BHIOpaTh JIYHIIN BapUaHT,
3¢ GEKTUBHO UCTIOIB3YS BCIO MPEJOCTABICHHYIO HH(POPMAITHUIO.

B cratbe paccmarpuBaeTcs, YTO HMCKIIOYEHHE PUCKOBAHHOTO PpEIICHHUsS] B XO3SIHCTBEHHOM
JESITEIbHOCTH MOXKET MPUBECTH K YOBITKaM, He3((EKTUBHOMY HCIIOIb30BAHUIO JICHEKHBIX CPEICTB,
M03TOMY OCO3HAHHBIN BBIOOP BapuaHTa C 3IEMEHTaMH PHCKa.

C D3TOil TOYKM 3peHHs pacCMaTpPUBAJICS BOMPOC OIpeNeSieHus TadapuToB H3ACHHS U3
OIIpeIeJIEHHOTO MaTepHaia. beiio uccnenoBaHo, 4To (yHKIMSA OLEHKH JOJKHA ObITH pa3paboTaHa
U1 BEIOOpa HanOoJiee SKOHOMUYHOT'O U IOCTYIHOTO BapuaHTa. OyHKINHU OLEHKH ObUIN YCTaHOBIICHBI
C MCIOJIb30BaHUEM PA3ITHUYHBIX METO/IOB BEIOOPKH.

OOBACHAIOTCS MIMPOKO HCIIONB3yeMble KJIACCHUECKHE KPUTEPHHM NPUHATHS PpEIIeHUs U
YKa3bIBAIOTCSl YCJIOBUS, IPU KOTOPHIX PEIICHHE YAOBJIECTBOPSIETCS 3THM KpuTepueM. [IpuMeHenue
KJIACCUYECKUX KPUTEPHEB HATIISAHO TIOSCHSETCS Ha TIpUMEpe, B pe3yibTaTe 4Yero Ioiydaercs
MHOECTBO PEIICHUI 10 BceM KpUTepHsiM. Eciin mpUHATHIN BapuaHT NPUMEHSIETCS K COTHSM MalluH
WIN YCTPOMCTB C OJMHAKOBBIMU IapaMeTpaMH, MOKa3aHO, YTO JOJDKHO OBITh NMPUHSTO pPELICHHE,
NOJIy4eHHOE ¢ IpuMeHeHHeM kputepus baiieca-Jlamaca, a B Apyrux ciydasx OJHO W3 pELICHUH
JPYTUX KPUTEPHUEB.

B cratbe Takke oTMeuaeTcsi, YTO pa3Hble KPUTEPUHU NPH PELICHUH TEXHUYECKUX IMPoOIIeM
4acTo JAal0T OJIUH U TOT XK€ PE3yJIbTar.
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