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Qlobal igtisadi sistemdo bas veran funksio-
nal vo struktur doyisikliklor milli igtisadiyyatlar
iiclin yeni inkisaf cagiriglar1 formalasdirir. Bu
dayiikliklar iqtisadi kateqoriyalarin oanonovi sorh-
lorinin aktualligimin itirilmasins yol agmaqla, hom
do igtisadi siyasat alotlorinin effektivliyini siradan
¢ixarir. Bu ¢argivads daha siiratli mahiyyot “asin-
masi”na moruz qalan iqtisadi kateqoriyalar sira-
sinda iqtisadiyyatin struktur transformasiyasi vo
igtisadi tohliikesizlik do yer almaqdadir. Beynal-
xalqg ticarot sisteminin dayison tobistino uygun
olaraq igtisadiyyatin struktur transformasiyasi ar-
tiq sadoco komiyyat parametrlori ilo olgiilo bilon
proses olmaqdan daha ¢ox, yeni texnoloji-igtisadi
realliglarin keyfiyyot xarakteri ilo giymatlondiri-
lan bir prosess ¢evrilmisdir.

Eyni zamanda global geoiqgtisadi ziddiy-
yatlorin giiclonmasi iqgtisadi tohliikasizlik kateqo-
riyasinin mahiyyatinds do shomiyyatli doyisiklik-
lori sortlondirir. Hesab edirik ki, artiq miiasir geo-
igtisadi giic markozi yerdoyismolori iqgtisadi toh-
likkasizliyin tominatinda milli iqtisadiyyatlar tigiin
reaktiv deyil, proaktiv mévqelonmo strategiyala-
rinin totbiqini zarurats ¢evirir. Qeyd edilan har iki
igtisadi kateqoriyanin mahiyyatinds bas veran do-
yigikliklor Azarbaycan iqtisadiyyatinin golocok
strateji inkisaf konturlarimin formalagmasina vo
onun global igtisadi sistemdski slverisli movge-
lanmasina shomiyyatli tasir edir.

iqtisadi tohliikosizlik: konseptual baxis
va konyunktur sartlondirma. Qlobal igtisadi sis-
temin transformasiyasi, eloco do geoiqtisadi zid-
diyyatlorin kaskinlogmasi fonunda iqtisadi tohlii-
kosizlik kateqoriyasinin milli igtisadi inkisaf stra-
tegiyalarimin formalasmasindaki rolu daha da
giiclonir. Iqtisadi tohliikesizlik kateqoriyasmna ya-
nasmalar oldugca forglidir. Umumiyyatlo, elmi
odobiyyatlarda iqtisadi tohliikesizlik bir ¢ox hal-
larda milli tohliikesizlik kateqoriyas: daxilindo
xiisusi norma kimi garh edilir. Masalon, Amerika-
11 tadqiqatgr Arnold Volfers tohliikasizliyi obyek-
tiv anlamda olds edilon doyarlors miinasibatds
tohdidin, subyektiv anlamda isa bu dayarlara yo-
nalon tahliikko qorxusunun olmamasini dl¢li me-
yar1 kimi qiymatlondirirdi [9]. Digar bir todgigat-
¢1 M. Ayoob iso tohliikesizliyi dovlstlorin sahib
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olduglar1 dayarlara, milli va institusional struktur-
lara vo rejima yonalik har hansi bir tohdidin ol-
mamas1 vaziyyati kimi doyarlondirir [2].

Umumilikds iso iqtisadi tohliikesizlik iqti-
sadi inkisafin davamliligina, igtisadi miinasibatlor
sisteminin hor ¢ pillosi — fordlor, comiyyat vo
dovlat soviyyasinds telobatlarin 6donmasins im-
kan veran daxili vo xarici goraitlorin mocmusu,
comiyyatin va dévlatin sosial-igtisadi, siyasi, mo-
novi-psixoloji sabitliyi l¢lin daxili vo Xxarici
tohliikalorin tasirina garsi tab gotirmak gabiliyya-
tinin tomin edildiyi voziyyot kimi xarakterizo
edilir. Bagqa bir yanagmada iso iqtisadi tohliiko-
sizlik movcud resurslarin vo soraitin qorunmas,
davam etdirilmosi baximindan daxili vo Xarici
tohdidlorin davamli tonzimlonmosi kimi toqdim
edilir [3].

Mahiyyat etibarilo iqtisadi tohliikesizlik
daha genis kontesktdo milli tahliikesizlik sistemi-
nin bir elementidir. Bu ¢ar¢ivads igtisadi tohliike-
sizlik strategiyasi milli igtisadiyyatin foaliyyati-
nin fasilasizliyinin, eloca do onun xarici vo daxili
tohdidlors miinasiboatdo dayanigliliginin tamin
edilmasina yonalon magsadyonlii vo uzunmiiddat-
li faaliyyatlorin mocmusudur. Burada diqgst ¢o-
kon mogam iqgtisadi tohliikasizlik risklorinin tobio-
tino miinasibatdo siyasot strategiyalarinin forma-
lagdiriimas1 ilo baghidir. Umumiyyatls iqtisadi
risk anlayis1 tohdid va zaifliklorin funksiyasi kimi
xarakterizo edilir. Tohdidlor dedikdo milli dovlat-
lorin yurisdiksiyasindan, bir ¢ox hallarda isa ira-
dasindan kenar mévecud olan, milli iqtisadi siste-
minin harmonik foaliyyatino, eloco do onun
inkigaf potensialina moanfi tosir gostoron obyektiv
proses vo realliglar nozordo tutulur ki, bunlara
miinasibatda sargilonan optimal yanasma iqtisadi
sisteminin bu tohdidlora gars1 dayamgliginin giic-
londirilmasidir. Zoiflik konsepsiyasi iss tohdidlor-
Io bagl istifado olunan amillori, onlarin faaliyye-
tini dostoklayan gorait vo amillor mocmusu kimi
xarakteriza edils bilor. Masalon, global enerji ba-
zarlarindaki volatil konyunktur Azarbaycan iqti-
sadiyyati, onun davamli inkisaf ti¢iin tohdid amili
kimi ¢ixig edirso, milli igtisadiyyatin gsaxoalonmo
mohdudiyyatlori zeiflik amili kimi 6n plana ¢ixir.
Yaxud Azorbaycanin cografi-noqliyyat qovsagi
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kimi geostrateji movqeyinin onu transmilli qagag-
malgiliq faaliyyatlori tigiin calbedici etmasi toh-
did, bu saho tizro miibarizonin institusional ¢atig-
mazliglar iso zaiflik {instirii kimi qiymatlondirils
bilar.

Iqtisadi inkisaf tsiklinin miiasir marhalosin-
do Azorbaycan ti¢iin igtisadi tohliikasizlik masalo-
si bir nego aspektdon shomiyyat kosb edir. Birin-
cisi, siiratlo doyison global iqtisadi konyunktura
uygun olaraq milli iqtisadiyyatda struktur vo
institusional islahatlarin hoyata kegirilmasi baxi-
mindan iqtisadi tohliikasizliyin prioritetlosdiril-
mosi holledici 6nom dastyir. ikincisi, xarici (iqti-
sadi) siyasat strategiyasinin (xiisusilo, Xarici tica-
rot siyasoti vo inteqgrasiya birliklorinds istirak)
oasas istigamatlorinin formalasdirilmasi prosesindo
igtisadi tohliikasizlik hom iqtisadi inkisafin daya-
nighiginm, hom do milli tohliikesizliyin tomin
edilmasinin  shomiyyatli imperativlorindon biri
kimi kimi ¢ixis edir.

Iqtisadi tohliikesizlik milli maraglar veo
igtisadi siyasat imperativi kimi. Igtisadi tohlii-
kasizlik va tohdidlors miinasibatdo milli tohliiko-
sizlik siyasatinin baglica imperativlori Milli Toh-
likasizlik haqqinda Azorbaycan Respublikasinin
Qanununda (Qanun) vo Azorbaycan Respublika-
smin Milli Toahliikesizlik Konsepsiyasinda (Kon-
sepsiya) yer almigdir. Belo ki, Qanunda igtisadi
sahads milli tohliikasizliyinin tomin olunmasi
milli iqtisadiyyatinin vo iqtisadi miinasibatlorinin
inkisafina tohliiko yaradan daxili vo xarici amil-
lardon qorunma kimi xarakterizo edilorok, 6ziindo
igtisadi potensialin artirilmasi va iqtisadi miiste-
gilliyin tomin edilmasi, igtisadiyyatin geyri-miito-
nasib inkisafinin garsisinin alinmasi, milli moah-
sullarin ragabat gabiliyystinin artirilmasi vo yerli
istehsal¢ilarin  hiiquglarinin  miidafio olunmasi,
diinya iqtisadiyyatin adekvat inteqrasiya yollari-
nin se¢imi, bank, dévlat maliyyasi va idaroetms
sisteminin, eloco do iqgtisadi cinayotkarligla mii-
barizonin tokmillogdirilmosi kimi olduqca genis
spektri ohato etmisdir. Konsepsiyada iso xaricdon
igtisadi asililiq milli tohliikasizliys tohdid monbo-
lorindon biri kimi verilmigdir. Eyni zamanda 6l-
kani potensial global vo regional iqtisadi bohran-
larn tasirine garst miidafiasiz voziyyoto sala bilo-
cok neft vo gaz galirlorindon asililiq da makro-
iqtisadi tarazliq tigtin tohdid kimi geyd olunmus-
dur.

Digor torofdon iqtisadiyyatin saxalondiril-
masi iso strateji iqtisadi siyasot imperativi kimi
miixtalif inkisaf sanadlorinds yer almisdir. Belo
ki, 2012-ci ilin dekabrinda qsbul edilon “Azar-
baycan 2020: golocays baxis” Inkisaf Konsep-
siyasinda igtisadiyyatin saxolondirilmosinin sii-

ratlondirilmasi, neft golirlorinin  saviyyasindon
asili olmayaraq geyri-neft sektorunun yiiksak in-
Kisaf tempinin alds olunmasi va ixrac imkanlarin
geniglondirmasi asas vazifa gisminds yer alaraq,
bu istigamotds hodaflor miiayyanlosdirilmis, ans-
novi igtisadiyyatdan biliklor iqtisadiyyatina ke-
¢idin asasinin qoyulmasi zarurati osaslandirilmis-
dir. Iqtisadiyyatin saxalondirilmasi zorurati bu-
nunla izah edilmisdir ki, igtisadiyyatda karbohid-
rogen ehtiyatlarin ixracindan movcud asililiq
6lkanin global igtisadi sistemin xammal slavasine
Vo texnoloji autsayderino ¢evrilmok riskini 6ziin-
ds ehtiva edir. Eyni zamanda 2016-c1 ilin sonla-
rinda gobul edilon Azorbaycan Respublikasinin
milli iqtisadiyyat perspektivi tizro Strateji Yol
Xaritasindos iqtisadiyyatin saxalondirilmasi global
geosiyasi ziddiyyatlor vo giic markazi ¢evrilma-
lari, texnoloji yeniliklorin totbigindon gaynagla-
nan proseslorin dogurdugu tohdidlora miinasibot-
do orta vo uzunmiiddoatli dayaniqli inkisafn tomin
olunmasi zarurati kimi gorh edilmisdir. Goriindii-
yii kimi, igtisadiyyatin saxalondirilmasi genis mo-
nada igtisadi tohliikasizliyin miithiim komponenti
kimi 6lkonin orta vo uzunmiiddatli strateji inkisaf
sonadlarinds yer almigdir. Lakin hesab edirik ki,
igtisadiyyatin saxalondirilmasinin mévcud saviy-
yasi iqtisadi tohliikasizliyin tominati aspektindon
holo do aktual olan bir sira problemlori 6ziindo
ehtiva edir.

Azarbaycanda iqtisadi saxalondirma:
konseptual va iqtisadi tohliikasizlik prob-
lematikasi. Azorbaycanin iqtisadi saxalondirmo
cagirislart milli iqtisadi inkisaf strategiyasinin
giindom maddalarindon biri kimi har zaman siya-
sot qurucularinin giindeminds yer alsa da, onun
prioritetlilik saviyyasi daha ¢ox konyunktural xa-
rakter dasimisdir. Belo ki, 6ton dovr arzinds iqti-
sadiyyatin  saxolondirilmasi  ¢argivasinds ki
amilin — (1) ytiksok neft giymoti morhalasindoaki
igtisadi artim tsiklinin vo onun dogurdugu mak-
roigtisadi status-kvonun va (2) yerli istehsalin ro-
gabat qabiliyystinin gorunmasinin dominantligi
méveud olmusdur. Bu sababdon 6tan illor arzinds
igtisadi tohliikasizliyin tomin edilmasi, milli iqti-
sadiyyatin beynolxalq rogabatliliyinin artirilmast,
makroigtisadi sabitliyin qorunmas: vs igtisadiy-
yatin saxalondirilmasi kimi baglica iqtisadi siyasot
imperativlori arasinda optimal “qizil orta”nin ta-
pilmast milli iqtisadi inkisaf strategiyasinin asas
vazifalorindon biri olmusdur. igtisadiyyatin saxo-
londirilmasi foaliyyatinin genis miqyasina baxma-
yaraq, 2014-cii ilds bas veran neft giymati soku
milli iqtisadiyyatin struktur olaraq halo do yiiksok
resurs astliligina malik oldugunu gostordi. Milli
igtisadiyyatin saxolondirilmosi ilo bagli osas
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catinliklori ¢ istiqgamotds forglondirmak miim-
kiindiir: (1) igtisadi saxalondirmanin konseptual
catismazliglar;; (2) milli igtisadiyyatin struktur
xususiyyatlorindan gaynaglanan mohdudiyyatlor;
(3) makroigtisadi siyasat ilo bagli masalalar [7].

Igtisadi saxolondirmonin konseptual xarak-
teri Azorbaycan kimi ke¢id igtisadiyyatl 6lkalor-
do tokca dovri igtisadi siyasatin deyil, hom da str-
ateji islahat giindosliyinin baslica tayinedicilordan
biridir. Iqtisadi saxolondirmo bir gayda olaraqg
igtisadiyyatin vahid golir manbayindon bir nego
sektor vo bazarlar tizra ¢oxsayli galir manbalarino
sahib olmasina ¢evrilmo prosesi kimi xarakterizo
edilir [8]. Lakin bir sira hallarda bu proses sadoca
milli igtisadiyyatin istehsal va ya ixrac strukturu
tizro komiyyet bolgiisti dinamikasi tizro mohdud-
lasdirilir. Hesab edirik ki, igtisadi saxalondirmo-
nin yalniz istehsalin (genis anlamda, iqtisadi kon-
sentrasiya) Vo ya ixracin ¢esidliliyi kimi xarakte-
rizo edilmasi bu prosesin 6zayini toskil edon milli
igtisadiyyatin doyar yaratma potensialinin arxa
plana kegmasina yol acgir. Qlobal igtisadi sistem-
doki sanaye va texnoloji gevrilmalor fonunda mil-
li igtisadiyyatlar ti¢iin onlarin beynoalxalq rogabat-
liliyino imkan veracok “doyor yaratma” potensi-
alinin giiclondirilmosi daha strateji xarakter dasi-
yir.

Resurs zangini bir sira 6lkolorin inkisaf vo
ugursuzluq tocriibalori gostarir ki, iqtisadi saxo-
londirmonin dar ¢orgivads - istehsal vo ixracin st-
ruktur ¢esidliliyi kimi nazoardon kegirilmasi uzun-
miiddatli vo dayaniql iqtisadi inkisafin tomin et-
mok tiglin yetorli deyil. Ciinki bu ciir 6lkalords
diinya iqtisadiyyatina inteqrasiya asasen zangin
resurs sektoru hesabina bas verir. Buna goéra do,
geyri-resurs sektorunun beynslxalg ragabatliliyi-
nin tomin edilmasi ¢atinliyi tokco daxili deyil,
ham do xarici amillordon gaynaglanir. Sanaye
inqgilablarindan baslayaraq miixtolif 6lkalorin in-
Kisaf tocriibalori yalniz iqtisadi aktivlerin daha
samarsli bolgiisti vo istifadasi goraitindos dovri ar-
tim dinamikasinin inkisafa gevrildiyini s6ylomoya
asas verir. Digor torafdon resurs zongini 6lkalordo
ugursuz saxalondirmo tocriibalorinin - meydana
¢ixmasi ham do bu 6lkalorin institusional miihit
xisusiyyatlori ilo birbagsa baglhdir. Bu gargivada
gobul edilon siyasst gorarlar1 dovri tomayiillarin
tosiri altinda qisamiiddatli miisbat naticalor verss
do, orta vo uzunmiiddotli dévrds ciddi sabatsizliq
tohdidlorini 6ziinds ehtiva edir. Bu onunla izah
oluna bilar ki, adigokilon oksar 6lkalords aparilan
institusional islahatlarin dovri tomayiillarin for-
malasdirdig1 konyunktur sartlondirmsloring tasir
imkanlar1 asasan mahdud olur. Bu mohdudluq st-
ruktur islahatlarin natamam vo dar interpreta-

siyasi Uizorindo formalagdirilan siyasat ¢or-
¢ivolorinin ¢ox zaman miivaqgoti Xarakter dasi-
yan islokliyi ilo izah edilo bilor [7]. Azarbaycan
igtisadiyyat1 {igiin yuxarida sadalanan amillor on-
un hom tranzitivlik xiisusiyyatlori, hom ds igtisadi
saxolondirma ¢agiriglar1 fonunda aktualliq togkil
edir.

Digor torofdon iss Azarbaycan niimunasin-
do milli iqtisadiyyatin saxolondirilmasi igtisadi
tohliikesizlik prizmasindan bir ne¢s istigamot tizra
ohomiyyat dasiyir. Birincisi, milli iqgtisadiyyatin
istehsal saholori {izro strukturunun saxoalon-diril-
masi hom onun mévcud resurs potensialinin opti-
mal realizasiyasi, hom do mosgullugun tomin
edilmasine imkan verir. Bu amil iqtisadiyyatin st-
rateji sektorlari tizro xaricdon asililigin azaldil-
masl, elaca do amok resurslarinin samarali yerlog-
dirilmasi (o ctimladon amak migrasiyasinin moh-
dudlagdirilmasi) aspektindon noazordon kegirilo
bilor. Migyas effektinin tosiri altinda Azarbaycan
igtisadiyyatinda irimiqyash idxalovozedici siyasot
yanagmasinin tatbiqi he¢ do uzunmiiddstli daya-
niqli va rasional Gstiinliik qazandirmasa da, istoni-
lon halda igtisadiyyatin bir sira strateji mohsullar
tizro idxaldan asililiginin azaldilmasi 6lkonin go-
lacok dayanigl inkisafinin tomin edilmasi baxi-
mindan shamiyyatlidir.

Ikincisi, igtisadiyyatin saxalondirilmasi vo
milli istehsal potensialinin struktur transformasi-
yast dayaniql xarici sektor balansinin formalagdi-
rilmast {iglin asasdir. Milli istehsal potensialinin
gliclondirilmasi idxal asililiginin azaldilmasina vo
onun strukturunun milli iqtisadiyyatin real ehti-
yaclarina uygun formalagmasina imkan vermaklo
barabar, homginin 6lkanin ixrac imkanlarinin ge-
nislonmasi, habelo global dayar zancirlarine qo-
sulma vo yeni bazarlara ¢ixis imkanlarinin genis-
landirilmasi tiglin zaruridir. Belalikla, Azarbaycan
igtisadiyyati t¢iin saxalondirmo hodofi bir nego
istigamat tizro strateji ohomiyyot dasimaqdadir.
Ik onco, iqtisadi saxolondirmo todiys balansi
corgivasindo milli iqtisadiyyatin valyuta axinlari-
nin daha olverisli strukturunun formasalmasina vo
daha az volatillik dasimasina imkan vero bilor.
2014-2015-ci illorin kaskin neft giymoti soklari
gostordi ki, karbohidrogen resurslarindan asililiq
todiys balansinin xarici sobatsizliglara hassas-
ligmin artmasina, bilavasito 6lkenin valyuta
axinlarmin daha ¢ox xarici konyunkturdan asili
olaraq formalagmasina yol agmisdir. Bu vaziyyot
iso makroiqgtisadi sabitliyin tominatinda xarici
amillarin tosir imkanlarin1 6n plana ¢ixarmusdir.
Bels olan soraitdo bir sira makroiqtisadi hodoflo-
rin—milli valyutanin effektiv moazonna saviyyasi-
nin formalagmasinda, dayaniqli xarici iqtisadi
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sektor iizro koskin sabatsizliglarin mohdudlas-
dirilmasinda, {imumi makroiqtisadi tarazligin qo-
runmasinda artiq makrosaviyyads siyasst quru-
cularmin tasir imkanlart shamiyyatli mohdudlagir.
Bu baximdan igtisadi saxslondirms makroigtisadi
sabitliyinin tomin edilmasi ilo yanasi, hom do xa-
rici soklara qarsi siyasot qurucularinin manevr
imkanlarinin qorunmasina da imkan veran strateji
ohamiyyatli bir hadaf kimi ¢1x1s edir.

Son 20 il arzindo Azorbaycanin geoigtisadi
miistovido ekspansiyasinin davam etmosi fornun-
da igtisadi saxalondirmonin shamiyyati do tokca
makroigtisadi siyasat hadofi kimi mahdudlagmur.
Geoiqtisadi ekspansiya miistavisinds iqtisadi sa-
xalondirms ixrac imkanlarinin kamiyyat (valyuta
daxilolmalarinin miqyas1) vo keyfiyyat (ixracin
strukturu) parametrlari {izro genislandirilmasina
yol agmagqla borabar, hom do &lkanin istirak¢isi
oldugu geoiqtisadi mokanda formalasan iqtisadi
axinlardan daha ¢ox pay oldo etmok imkani yara-
dir. Son olaraq iso igtisadi saxalondirmo ham do
milli igtisadiyyatin qlobal iqtisadi transformasiya
prosesinin toloblorino uygun olaraq milli istehsal
potensialina yeni keyfiyyat Saciyyasi gazandiril-
masini, eloca do igtisadiyaytin institusional poten-

sialinin bu proseslora uygun olaraq yenidon
qurulmasin sartlondirir.

Azaorbaycanin  xarici ticarot balansinin
igtisadiyyatin saxolondirilmasi va iqtisadi tohlii-
kasizlik aspektlorindon noazordon kegirilmasi bir
sira mogamlari lizro ¢ixarir. Birincisi, karbohidro-
gen resurslart 6ton dovr orzinds mocmu ixracda
dominant paya sahib olmagla tokca xarici ticarot
tciin “statistik” deyil, hom do makroiqgtisadi as-
pektdan shomiyyatli amilo gevrilmisdir. Xiisusilo
cari hesab balansinin strukturunun xarici soklara
hossasligi makroiqtisadi tarazligin tomini baxi-
mindan baslica zosiflik monbayina ¢evrilmisdir.
Digor torofdon xarici ticarot balanst movqeyi
2004-2008-ci illordo milli valyutanin kaskin ba-
halasmasini [5], bu isa 6z ndvbasindo fiskal
ekspansiya vo ev tasarriifatlarinin artan galirlorine
miivafiq olaraq idxalin artimini sortlondirmigdir.
Bu iki amil iso hom kovrak igtisadi saxalonmanin
vo qeyri-neft sektorunun ragabot gabiliyyatlili-
yinin daha da azalmasina [1; 4; 6], hom do idxalin
artimina, bir sira strateji mohsullar, xiisusils arzaq
Vo sonaye mohsullar iizro idxalin ¢okisinin arti-
mina yol agmgdir (Qrafik 1).
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Manba: Azorbaycan Respublikasinin Markazi Banki

Ikincisi, iqtisadiyyatin qgeyri-neft bolmasi
tizro mohsul buraxilisinda son illords artim di-
namikasinin miisahido olunmasina baxmayaraq
onun amtea strukturu osasen asagi alave doayarli
mohsullar hesabina formalagmisdir. Bela Ki,
2004-2019-cu illords mocmu ixracin torkibinds
neft-qaz sektorunun paymin 47.5%-don 90.5%-o
kimi artdigi halda, qeyri-neft ixracinin oasasini
asag1 olava doyoarli amtaslor taskil etmisdir. Eyni
zamanda neft ixracinin strukturunda da on boyiik
¢okini xam neftin ixraci togkil edir. Bu amil aslin-
doa neft emali sonayesinin ds inkisaf saviyyasinin
mohdud oldugunu, neftin iqtisadi resurs kimi
iqtisadiyyatin istehsal bélmasinda realizasiya im-

kanlarinin asagi olmasimi gostorir. Bagqa sozlo,
iqtisadiyyatin sanayelosmos ilo slagodar problem-
lari hom neft-kimya, hom do geyri-neft sektorlari
iclin aktualliq dasimaqdadir ki, bu da o6ziinii
miixtalif sonaye saholarinin slave doyor formalag-
dirma potensialinda niimayis etdirir. Belo Ki,
2005-2019-cu illords senaye sahalorinds yaradi-
lan alava dayarin toxminan 84%-i mohz xam neft
hasilat1 vo tobii gaz hasilatimin payina disiir.
Bundan basqa xam neft vo qaz hasilati sanayesin-
do yaradilan olave deyor UDM-in 2005-2019-cu
illords 25.7-52.9%, emal sonayesinds iso bu gos-
torici 4-6.5% arasinda doyigmigdir.

Qeyri-neft ixraci lizra diggat ¢okon masaloa
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onun struktur vo xarici bazarlar lizro tomorkiiz-
logsmosi ilo baglidir. Belo ki, Azorbaycanin geyri-
neft ixracinda asagi olavo dayarli kond tosorriifati
mohsullari, plastmassa vo ondan hazirlanan moh-
sullar, eloco do qizil (emal olunmamis formada)
stiinliik togkil edir. Digor torafdon geyri-neft ix-
raci iizro baglica bazarlarin yiiksok tomarkiizlos-
mosi do iqtisadi tohliikesizlik baximdan tohdid
toskil edir. Belo ki, 2017-2019-cu illor tizra geyri-
neft ixracinda on yiiksok ¢okiys malik 3 6lkanin
xiisusi ¢oKisi 64-65% togkil edir. Isvecraya quzil
ixracim istisna etmoklo, geyri-neft ixracim tosil
edon digor nov mohsullar {izra Tiirkiys vo Rusiya-
nin kumulyativ ¢okisi 2017-2019-cu illor arzindo
55-57%, ayriliqda Rusiyanin ¢okisi isa 35-37%
arasinda doyisir. Qeyri-neft ixraci tizro diggot ¢o-
kon magam ham do onun baglica elementi olan
kond tosarriifati mallarinin, xiisusilo meyvo-toro-
voz ixracmin dovri amillordon asililiginin ol-
masidir. Basqa sozlo, Tiirkiys Vo Rusiyanin xiisu-
si ¢okisinin yiiksok olmasi onlarin kond tosorrii-
fati mohsullarmin ixraci {igiin cografi yaxinlgq,
boylikliik va nisboton asagi xorc tutumu il izah
edilo bilor. Umumilikdo hesab edirik ki, geyri-
neft ixract {izro movcud konyunktur stabil ixrac
tendensiyasinin tomin olunmasi, eloco do ixrac
bazarlarinin saxolondirilmosi imkanlarmi moh-
dudlasdirir.

Natica. Azorbaycan kimi kegid igtisadiy-
yatli resurs zongini 6lkalorin timsalinda iqtisadiy-

yatin saxolondirilmasi yalniz makroiqtisadi siya-
sot amili kimi deyil, ham ds igtisadi tohliikasiz-
liyin tominati aspektindon ohamiyyst dasiyir.
Apardigimiz tohlillor gostorir ki, siiratli igtisadi
artim morhalasi boyunca igtisadi tohliikasizlik vo
igtisadiyyatin saxalondirilmasinin konseptual xa-
rakterino miiansibatdo strateji vo taktiki aspektda
siyasot ¢ar¢ivalori formalasdirilsa da, bu gorgive-
lorin effektiv realizasiyasi baximindan bir sira
problemlor halo do movcuddur. Igtisadi saxolon-
dirmonin mévcud saviyyasi Azorbaycan iqtisdiy-
yatinin xarici sektor iizra dayanigliginin tominati,
milli  valyutanin  mozannasinin  sabitliyinin,
bilavasito makroiqtisadi tarazligin borgorar edil-
Masi baximdan bir sira risklor dogurur.

Bu amil eyni zamanda milli igtisadiyyatin
beynaslxalq ragabatliliyinin  tamin edilmasi va
onun diinya iqtisadiyyatina dayaniql inteqrasiya
imkanlarina da mohdudlasdirici tosir gostorir. Bii-
tiin bu elementlor iqtisadiyyatin bir sira mallar,
eloco do maliyys va texnologiyalar iizra xaricdon
asililiginin artmasina, onun xarici iqtisadi soklara
hossasliginin artmasina yol agir. Bu baximdan
islahatlarin miiasir morhalasinds igtisadiyyatin
saxalandirilmasine miinasibatds siyasst yanasma-
lar1 tokco taktiki miistovido makroigtisadi hadof-
lor deyil, eyni zamanda strateji miistovido igtisadi
tohliikesizlik ¢agirislar: asasinda formalagdiriima-
lidir.
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SUMMARY
Key words: economic diversification, economic security, non-oil export, economic dependency,
strategic vision

In the article, diversification challenges of the Azerbaijan economy been analyzed in light of the
country’s economic security strategy. The author considers that there are some conceptual and
strategic views regarding these notions in the country’s strategic policy documents. However
economic diversification problems that arose in the oil boom years impose several security and
sustainability risks in the current conjuncture. Therefore, according to the author, adjustment of
economic diversification challenges with the economic security goals is necessary both in conceptual
and functional terms.

JAuBepcuuKanus IKOHOMHKH, KaK CylleCTBeHHbIH GaKTop
IKOHOMUYECKOii 6e3onacHocTH A3epOaiiikaHa
A.P.I'acannwt
Jlokmopanm HayuHo uccinedo6amenbcko20 UHCHUMYMa IKOHOMUYECKUX pehopm
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PE3IOME
KiroueBblie cjioBa: ()ugepcu(j)ukauuﬂ OKOHOMUKU, OKOHOMUYecKas 6e30nacnocmb,
HeHe@m}ZHOIZ IKCnopm, IKOHOMUYECKAs 3a6UCUMOCnb, cmpamezcuiecKkoe suoeHue

B cratee aHanM3MpYIOTCS COBPEMEHHBIE NPHU3BIBBEI  AUBEPCU(DUKALINM  HKOHOMHUKHU
AzeplaiipkaHa B CBETe CTpaTeTMH SKOHOMHYECKON O€30MacHOCTH CTpaHbl. ABTOp CUWTAeT, YTO
CYHIECTBYIOIIUC HEKOTOPHIC KOHUCIITYAJIIbHBIC U CTPATCTUUCCKUC B3TJIAAbI 33(1)I/IKCI/IpOBaHHBIC B 3TOM
IUTaHE CTPATETHYECKUX IMOJIMTHYECKHX NOKYMEHTaX MPaBUTENbCTBA HYXKAAETCS B JONOJHEHUSAX U
KOppPEeKTHpOBKe. Tak Kak, peaqu30oBaHHbIE Mephl M HAaMEUYCHHBIE 3aJauyd SKOHOMHYECKOH
nuBepcu(UKanuy, B rojsl HehTAHOrO Oyma, CO3JAr0T OINPEJIEICHHBIC PUCKU i 0€30HacHOCTH W
YCTOMYMBOCTM B OJKOHOMHUKE, B HBIHEIIHEH KOHBIOHKType. Ilo3TOMy, IO MHEHMIO aBTOpa,
COIJIaCOBAaHME WM aJanTauus 3a4ad JUBEpCU(PHUKALUK 3KOHOMHKM Ha JAaHHOM JTare C LesIMH
HSKOHOMHMYECKOH O€30MacHOCTH HEOOXOOMMO KaK B KOHLENTYaJbHOM, TaK U B (PYHKIMOHAJIHLHOM
TUIaHe.

96


mailto:azarhasanli@outlook.com
mailto:azarhasanli@outlook.com

