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ELMI iSCILORIN OMOK FOALIYYOTININ QiYMOTLONDIRILMOSI
SISTEMININ METODOLOJI 9SASLARI

Moqalada aqli amoaklo magsgul olan isgilarin faaliyyatinin giymatlandirilmasi masalasi geyri-
miuiaYyon miihitds formalasan ranqglasdirma masalasi Kimi tasvir edilmisdir. Masalonin geyri-salis
relyasiya modeli verilmis va additiv aqreqasiya metodlarina istinad etmaKla hall metodikasi toklif
olunmusdur. Qiymatlandirmanin naticalorina asason iscilorin idara olunmast qararlarinin
gobulunu dastaklayan sistemin layihalondirilmasi prinsiplori islonilmisdir.

Acgar sozlar: aqli omak, elmi is¢i, amak faaliyyatinin giymatlondirilmasi, geyri-miiayyanlik, geyri-
salis relyasiya modeli, additiv aqreqatlagdirma, personalin giymatlondirilmasi.
Giris

XX asrdo menecmentin mithiim nailiyyati istehsal miiassisalorinds fiziki amoyin 50 dafa
artmasi hesab olunurdusa, informasiya comiyyati vo biliklor iqtisadiyyatinin formalagdigi XXI
asrin uguru agli amayin, agli amoklo masgul olan is¢ilorin mohsuldarliginin artirilmasi olacaq [1].
XX asrda istonilon kompaniyanin an giymatli sarvati istehsal avadanliglar ils tayin edilirdi, XXI
asrda istonilon kommersiya va ya geyri-kommersiya toskilatinin qiymatli aktivi onun agli amaklo
mosgul olan iscilori vo onlarin mohsuldarhigidir. ©qli amaklo masgul olan iscilorin mohsuldarligi
alt1 faktorla tayin olunur [1, 2]:

1. “Istehsalat tapsiri@min mahiyyoti nodir?”, yoni miivafiq toskilatin (firmanmn,
miiassisanin, sahonin) faaliyyatinin “naticasi” na ilo toyin edilir? sualina doqiq cavabin
olmasi;

2. mohsuldarliga géroa cavabdehlik har bir is¢inin 6z tizarine diisiir, yani miisyyan monada
onlar 0zlari 6z menecerlaridir;

3. fasilssiz innovativ faaliyyat ogli omayin ayrilmaz hissasi olmalidir va agli amaklo maggul
olan is¢inin istehsalat tapsirigina daxil olmalidir;

4. oqli omoklo mosgul olan isgilor bir torofdon daima oyronmali, digor torofdon
oyratmolidirlar;

5. agli amoklo moasgul olan is¢ilarin mohsuldarligi kemiyyatlo vo ya hacmlo Sl¢iilmiir —
onun keyfiyyati genis mozmuna malikdir, ¢coxlu parametrlorls tayin edilir;

6. nohayat, oqli amaklo moasgul olan is¢ilorin mohsuldarliginin artirilmasi t¢iin onlara
“xorc” kimi deyil, “kapital” kimi baxilmalidir vo onlarla miivatiq qaydada davranmaq
lazimdir. Bunun tigiin is¢ilorin homin togkilatda islomoys maraqli olmasi, bunu on yaxsi
variant kimi gobul etmosi lazimdir.

Sadalananlar agli amoklo masgul olan isgilarin foaliyyatinin ¢oxparametrli, goxkriteriyali
oldugunu, onlarin ham kamiyyat, ham do keyfiyyat xarakterliyini oks etdirir. Togkilatin faaliyyat
istigamatindon asili olarag onun ogli amoklo moasgul olan iscilorinin mohsuldarlhig:r fargli
parametrlaorlo xarakterizo olunur. Mohsuldarligin artirilmasi ilk névbads bu parametrlorin diizgiin
secilmasi Vo amoyin diizgiin giymatlondirilmasini tolob edir. Bu cahotlor va talablor nozars
alimmagla ogli amayin giymotlondirilmasi is¢ilorin momnunlugunun tomin olunmasini, onlarin
irali gokilmosi, miikafatlandirilmasi, stimullasdirilmasi, yerlosdirilmasi va yenidon yerlosdirilmasi
va s. kimi mosalalarin hallinda gobul olunan gorarlarin obyektivliyini, soffafligini sortlondirir.
Biitiin bunlar aqli foaliyyatlo masgul olan is¢ilarin amayinin giymatlondirilmasinds daha innovativ
yanasmalarin islonilmoasini, qoyulan talabloro uygun gqorar gobuletmo mexanizmlorinin
islonilmasini zoruri edir.
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Baxilan moqalodo elmi isgilorin amok faaliyyatinin giymatlondirilmasinin saciyyavi
cohotlori miiayyonlosdirilmis, onun qeyri-miioyyoan miihitdo formalasan ¢oxkriteriyali
ranglasdirma masalasi kimi geyri-salis relyasiya modeli toklif olunmusdur. Additiv aqreqasiya
metodu osasinda kriteriyalarin iyerarxikliyini nozoro almagla masalonin hall metodikasi
islonilmisdir. Qiymatlondirmanin naticalarins istinad etmoklos iscilarin idars olunmasi gorarlarinin
gabulunun dastoklonmasi sisteminin arxitektur prinsiplori vo funksional strukturu iglonilmis, toklif
olunan yanasmanin konkret niimunads reallasmasi1 marhalalori verilmisdir.

Elmi is¢ilarin amak faaliyyatinin giymatlondirilmasi masalasinin qoyulusu

Elmi is¢ilor, daha dogrusu, elmi va elmi-texniki faaliyystlo pesokar mosgul olan todqgiqatgilar
6lkanin sanayelogmasinds, millatin intellektual dir¢alisindo, iqtisadi, siyasi, texnoloji va s. sahalor
tizro dovlotlorarasi rogabotdo istiinliik qazanilmasinda, dovlstin innovasiya imkanlarinin
genislondirilmasinds xiisusi oshamiyyato malik resurslardir. Informasiya comiyyatinin vo biliklaro
osaslanan iqtisadiyyatin yaradilmasi vo mohkamlondirilmosi, davamli, dayaniqli, dinamik vo
ragabatgabiliyyatli inkisafin tomin edilmasi, elmin prioritet rolunun reallasmasi elmi foaliyyatin
naticalari ilo miiayyan olunur [3].

Odur ki, elmi faaliyyatlo moasgul olan isgilorin idars olunmasinda bas veran problemlarin
arasdirilmasi, onlarin faaliyyatini xarakterizo edon cohotlarin 6yranilmasi, is¢ilarin idara olunmasi
ilo bagli qorarlarin obyektivliyinin vo soffafliginin tomin olunmasi amok faaliyyatinin
giymatlondirilmosi mexanizmlorinin islonilmasini zoruri edir. Elmi isgilorin  professional
inkisafina zomin yaradan vo bu yolla onun perspektivdaki strategiyasina uygun maqsadlora
catmasini tomin edan aqli fealiyystin mohsuldarliginin obyektiv va diizgiin qiymatlondirilmasi bu
segmentds kadr siyasatinin asasini togkil edir [2, 4, 5].

Qeyd olundugu kimi, elmi isgilorin foaliyyatinin giymatlondirilmasi zamani bilavasito
giymatlondirmo obyekti omok foaliyyotidir vo ona komiyystca birmonali giymat vermok
problemlor yaradir.

Elmi isgilorin omok foaliyyati elmi faaliyyatin istigamotlorina (fundamental, totbiqi vo
eksperimental todgigat vo s.) va ndvlarina (ictimai, humanitar, tabiot, tibb, texniki) goroa bir-
birindon farglonir. Bu forg elmi-texniki amayin obyektiv va subyektiv sortlorinin tohlili zamani
6zlinli daha gabariq gostorir vo elmi isgilorin foaliyyatinin giymatlondirilmasinds ¢otinlik yaradir.

Qeyd olundugu kimi, elmi iscilorin amayini saciyyalondiron on miihiim xiisusiyyot onun
naticalorinin birbasa kamiyyat 6l¢iistina gatirilmasinin ¢ox ¢otin olmasi vo bazon he¢ miimkiin
olmamasidir. Bela ki, amayin naticalori ¢ox vaxt hamin anda deyil, miioyyan zaman kegdikdon
sonra, bazan isa daha gec malum olur [1].

Odur ki, is¢ilarin amak faaliyyatinin giymatlondirilmasi tigiin elo parametrlor segilmalidir ki,
giymotlondirmo sisteminin demokratikliyini, soffafligini, obyektivliyini, biitiin isgiloro eyni,
Qorozsiz miinasibati tomin etmis olsun vo giymatlondirmonin naticalorino goéro idaroetmo
gorarlarinin gobuluna imkan versin [6, 7].

Iscinin amak foaliyyatinin naticalorinin rongarangliyi onun giymotlondirilmasinda kemiyyat
va keyfiyyat xarakterli kriteriyalar coxlugunun istifads olunmasi, bu kriteriyalarin adaton iyerarxik
struktura malik olmasi, onlarin vacibliyino gora farglonmasi ilo miioyyan olunur. Belo kriteriyalar
osasinda amok foaliyyatini analiz edib giymatlondirmak miioyyon vaxt tolob edir, bu vaxt
miiddatinds olan doyisikliklor, xarici tosirlor problemin dogiq tosvirini almaga imkan vermir,
masalonin geyri-miioyyon soraitdo reallagdigini vo geyri-salis miihitdo gorar gobul olunmasi
moasalasi oldugunu sortlondirir [8-14].

Beloliklo, elmi isgilorin amak foaliyyatinin giymatlondirilmasi kriteriyalarin iyerarxikliyini,
geyri-salisliyini, ekspert biliyinin formalizasiyas1 ilo bagli linqvistik xarakterli qeyri-
mioyyanliklori nozoro almaga imkan veran geyri-salis aparata istinad edilmasini tolob edir.
Problemin belo ifado olunmasi masalonin geyri-salis ¢oxkriteriyali optimallagdirma va
ranglasdirma mosalosina gatirilorak hall olunmasina imkan verir. Burada optimallasdirma riyazi
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optimallasma moasalosi kimi deyil, miimkiin alternativ variantlar arasindan daha yaxsisinin
secilmosi kimi basa diistliir [10, 11].

Qeyri-salis ¢oxkriteriyali optimallagdirma tsullar1 geyri-salis relyasiya modelina istinad
etmoklo monsubiyyat funksiyasinin aqreqatlasdirilmasina osaslanir. Qeyri-salis relyasiya

modelina asason, X :{Xl, Xy eees Xn}: {Xi, i :l,_n} — aralarindan on yaxsisinin se¢ilmali oldugu
alternativlor coxlugu, K ={k,k,,..., km}:{kj, jzl,_m} — alternativloro xas olan kriteriyalar

coxlugudursa (K — iimumilosgdirici kriteriya), bu alternativlorin kriteriyalara uygunlugu ikiolgiilii
matrislo gostarila bilor. Bu matrisin elementi x; alternativinin kj kriteriyasina no daracads uygun

oldugunu oks etdiron monsubiyyat funksiyasi ilo toyin olunur: g (%): X xK — [0.1]. Burada
P, (%) — xi alternativinin kj kriteriyasina na daracods uygun oldugunu oks etdirir [12].

Elmi iscinin amak faaliyyatinin giymatlondirilmasi metodikasi

Elmi is¢ilorin amoak faaliyyatinin giymatlondirilmasi masalasinin hallindo asas marhalalar
asagidakilardan ibarotdir:

1) giymatlondirmo sisteminin struktur sxeminin, yani alternativlorin — amok foaliyyati
giymotlondirilon is¢ilorin siyahisinin, qiymotlondirmo kriteriyalart sisteminin, totbiq
olunan mohdudiyysatlorin vo magsadin formalasdirilmast;

2) ilkin informasiyanin (ekspertlorin se¢ilmasi, ekspert giymatlondirmosi, kriteriyalarin
komiyyat va keyfiyyat soviyyalarinin islonilmasi) alinmasi vo emali (kriteriyalarin
riyazi tosvirinin formalizasiyasi, Kriteriyalarin nisbi vaciblik omsalinin tayini)
metodlarinin segilmasi;

3) kriteriyalara g6ro xilisusi qiymotlondirmo yigmindan noticalorin inteqgral
giymatlondirilmasina imkan veran metodun se¢ilmasi.

1-ci marhalada asagidakilar miioyyonlogdirilir:
1) X= {Xi, i=1,n( — alternativlor coxlugu, daha dogrusu, elmi miiassisods ¢alisan elmi-
nozari, elmi-praktiki, praktiki, toadris foaliyyati ilo masgul olan iscilordir;
2) K= {K i ] :1_m} — alternativloro xas olan mixtolif ¢okiya malik kriteriyalar
coxlugudur (K—limumilosdirici kriteriyadir);
3) Hor bir K, j =1m kriteriyasi da ¢oxlu sayda miixtalif ¢okiya malik, giymatlondirilo

bilon altkriteriyalar osasinda toyin olunur, yoni K; = {kjt, t =1,_T}.

2-ci marhala. ©mak faaliyyatini xarakterizo edon altkriteriyalarin riyazi tosviri tiglin ekspert
giymotlondirmasi ilo vahid keyfiyyot 6l¢ii skalas1 (VKOS) secilmasi yanasmasina istinad etmok
olar [10]. Bu yanagmaya asason:

a) tobii dilimizin keyfiyyat gostaricisinin intensivlik saviyyalarina (3, 5, 7, 9 saviyys ola
bilor) uygun lingvistik giymatlorin (masalon, 3 soviyyslido “yaxs1”, “normal”, “zaif”)
[0,1] intervalinda toyin edilmis qeyri-salis ododo kegmasini oks etdiron VKOS segilir;

b) altkriteriyalar lingvistik dayison kimi gobul edilir, VKOS-a uygun olaraq intensivlik
saviyyalarina ayrilir, har bir saviyyoays uygun miivafiq linqvistik qiymat vo geyri-salis
odoad monimsadilir.

Kriteriyalarin ~ vaciblik omsallarinin  toyini  iigiin =~ 10-balliq  sistemdo  ekspert
giymatlondirilmasi tisulundan va ya kriteriyalarin ciit-ciit miiqayisosi metodlarindan istifado etmok
olar [15].

Bu morholods asagidakilarin tayini nozards tutulur:

1) alternativlorin {kjt,tzl,_T, j:m} giymotlondirilo bilon altkriteriyalara monsubiyyot
funksiyas:
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0, (%) 2, () 0, (5)}=lo,, (x) t=1T, j=1m] ®
2) kriteriyalarin vaciblk omsallari, yani
W, e =, =T } @

Vo eyni grupa daxil olan altkriteriyalarin vaciblik omsallari:
{le,wjz,...,WjT}={wjt,t=1,T, j=1m } 3)

.
Vo eyni bir kriteriyani xarakterizo edon altkriteriyalar {igiin ZW i =1 sorti odonilir.
t=1

Maqsad har bir alternativin — elmi is¢inin amak faaliyyatinin imumilosdirici K kriteriyasina
mansubiyystinin, yani ¢, (x,)—[01] birgiymatli olaraq toyin edilmasi osasinda isgilorin
ranqlasdirilmig siyahisini almaqdan ibaratdir. Yoni: X : K — X* , burada X* - isgilorin
nizamlanmig siyahisidir.

3-cii marhala. Elmi iscilorin amak foaliyyatinin giymotlondirilmasi ii¢iin togdim olunan
metod kriteriyalarin iyerarxik strukturunu vo miixtalif vacibliys malik olmasini nazara almagla
alternativlorin giymatlondirilmasini tolob edir. Bu mogsadlo additiv aqreqatlasdirma metoduna
istinad edilir vo mosalo asagidaki ardicilligla hall edilir [16, 17].

1. (1) va (3) verilonlarina asasan x; alternativinin Kj-ya mansubiyyat funksiyasi toyin edilir:

Py, (Xi):Zth Pk, (x). (4)

2. {(ij (), j=1,_m} vo (2) verilonlori osasinda biitiin x;, {l:l_n} alternativlorinin K
timumilagdirici kriteriyaya monsubiyyat funksiyasi toyin edilir:

0 (x)= YW (%) ©

3. K tmumilogdirici kriteriyaya monsubiyyst funksiyasinin qiymoti maksimum olan
alternativ secilir:

plx*)=maxip, (x )i =1n}.

Segilon alternativ, n sayda alternativlor igarisinds “on yaxs1” alternativ olub, alternativlarin
K timumilasdirici kriteriyaya monsubiyyat funksiyasinin qiymatine gors ranqlasdirilmis siyahinin
birincisidir.
Elmi is¢ilarin amok faaliyyatinin giymatlondirilmasi sisteminin layihalandirimasi

Yuxarida qeyd edildiyi kimi, is¢ilorin amok faaliyyatinin diizgiin qiymatlondirilmasi onlarin
idaro edilmasi gorarlarinin gobulunda obyektivliyin va soffafligin tomin edilmasina zomanat verir
[7]. Toklif edilon metodika asasinda elmi isgilarin omak faaliyatinin giymatlondirilmasi va alinmig
naticalora asason onlarin miikafatlandirilmasi, irali ¢okilmasi, yenidon yerlosdirilmasi ilo baglh
gorarlarin gabulunu dastokloyan sistemin funksional sxemi sokil 1-do verilmisdir.
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Verilonlor bazasi «—> Omok faaliyyatinin
giymotlondirilmasi bloku
kriteriyalarin vo . .
altkriteriyalarin Qiymotlondir-
- manin naticalori
vaciblik omsallari
Verilanlorin. Bilik
Iscilorin omok > analg;kktgh““ [ Dbazas:
faal_iyyetinin Qobul olunmus OKuU
altkriteriyalara gorarlar bloku
monsubiyyati i 7y
M¢——| Qorar gobulu
¥ T bloku
[lkin informasiyanin emal bloku
kriteriyalarin va Omokdaslarin sorgu
altkriteriyalarin nisbi anketinin naticolori
vacibliyi ilo bagh Ekspert biliklorinin
. ekSp?rt . altkriteriyalarin riyazi emali bloku
giymotlondirmasinin tasviri ry
naticalori
) 4 i A 4
Interfeys bloku

Istifadogi

Sakil 1. Iscilorin amak foaliyyatinin giymatlondirilmasi vo onlarm idars olumasi gorarlarinin
gabulunu dastakloyan sistemin funksional sxemi

interfeys bloku sistem ilo istifadoci arasinda iinsiyyoto imkan verir. Istifadoci interfeys
bloku vasitasilo sistemda asagidaki is rejimlorini sego bilar:

- amok foaaliyyatinin giymatlondirilmasi iigiin ilkin informasiyanin daxil edilmasi;

- omak faaliyyatinin giymatlondirilmasi, naticonin alinmas;

- miivafiq idaraetma gorarlarinin gobulunun dastoklonmasi tigiin bilik bazasini formalasdiran
qaydalarin daxil edilmasi;

- har bir is¢i ilo bagh miivafiq idarsetmo gorarlarinin alinmasi.

Ilkin informasiyanin emah blokunda kriteriyalarin vo altkriteriyalarin vaciblik omsallart
toyin olunur, isgilorin amok foaliyyatinin altkriteriyalara uygunlugu osasinda onlarin riyazi
formalizasiyasi reallagdirilir.

Verilanlor bazas1i (VB) toklif edilmis metodika asasinda iscilorin amok foaliyyatinin
giymatlondirilmoasi iiglin zoruri olan verilonlordon: hor bir is¢inin omok foaliyyatinin
altkriteriyalara monsubiyysti funksiyalarindan, kriteriyalarin vo altkriteriyalarin vaciblik
omsallarindan, is¢inin amok foaliyyatinin yekun giymotindon (habelo dovrii olaraq kegirilmis
giymatlondirmonin naticalorindan), har bir is¢inin miikafatlandirilmasi, irali ¢okilmasi vo ya
yenidan yerlosdirilmasi ilo bagl gararlardan tasgkil olunmusdur.

omok faaliyyatinin qgiymatlondirilmasi bloku toklif edilmis metodika osasinda
omokdaglarin amok faaliyyatinin giymatlondirilmasi mexanizmini reallagdirir.
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Verilanlarin analitik tahlili bloku (mantigi-natica ¢ixarma bloku) giymatlondirma metodu
osasinda alinan (habels, dovrii olaraq kegirilmis belo giymotlondirmalarin) naticalorin, habels
VB-doki digar verilonlars istinad etmoklo iscilarin idars olunmasi gorarlarinin hasil olunmasina
imkan veron faktlar1 agkarlayir.

Bilik bazasi is¢ilorin amok foaliyyatinin kriteriyalara (vo ya altkriteriyalara), imumilosdirici
kriteriyaya mansubiyyatino gora idaroedici gorarlar1 oks etdiron gaydalardan toskil olunur. “9gar
sart, onda natica” soklinds olan, ekspert biliklori asasinda formalasan produksiya qaydalarinin
birinci hissasi konkret gorarin gabulu ti¢iin amok faaliyyatini xarakterizo edon kriteriyalarin (vo ya
tumumilasdirici kriteriyanin, altkriteriyanin) qiymaotlorina géro miimkiin konkret fakta uygundur,
“notica” iso homin fakta uygun idaroetma gorarini oks etdirir.

Sistemin imkanlar. Iscilorin omak foaliyyatinin giymotlondirilmasi sistemi:

1) hor bir altkriteriyaya, hor bir kriteriyaya vo nahayat, imumilossdirici kriteriyaya (amok
foaliyyatinin giymoti) goéro iscilorin  amok foaliyyatinin naticasini  birgiymaotli
giymotlondirmoaya, onlari ranqlasdirmaga;

2) har bir s6boa (laboratoriya, grup Vs s.) lizro an qabaqcil (vo ya gerido galan) isgini
miioyyanlosdirmays;

3) institut (elmi-tadgigat morkazi, toskilat vo s.) izra an gabagqcil (va ya gerids qalan) sébani
(laboratoriya, grup va s.) miiayyanlasdirmayso;

4) institut lizra oan qabaqcil (vo ya gerids galan) is¢ini miioyyoanlogsdirmays imkan verir.

Bu imkanlardan ¢ixis edorok asagidaki masalalarin holli ilo bagli gorarlarin gabulunun

intellektual dastoklonmosi miimkiindiir:

1. Kadrlarin miikafatlandirilmasi;

2. Kadrlarin yenidon yerlagdirilmasi;

3. Kadrlarm intizama goro moasuliyysto calb edilmasi vs s.

Iscilorin miikafatlandirilmasi iiciin qaydalar bazasi miikafatin moblogi ilo bagl toklif
edilon hadlor asasinda formalasdirilir. Tutaq ki, is¢ilora verilocok miikafatin moblagi 4 soviyya
lizro “cox yiiksok, yiiksok, orta, asagl’” kimi linqvistik qiymotlors uygundur. Bu halda
miikafatlandirma ilo bagli qaydalar asagidaki kimi tasvir oluna bilor:

Qayda 1. Ogar ¢(x;) 6[0.9, 1] olarsa, onda is¢i “cox yiiksak” saviyyali miikafata taqdim

oluna bilar;

Qayda 2. Ogar ¢(X;) 6[0.75,0.9) olarsa, onda ig¢i “yiiksok” saviyyali miikafata toqdim

oluna bilar;

Qayda 3. Ogar ¢(X;) 6[0,60, 0.75) olarsa, onda is¢i “orta” saviyyali miikafata taqdim

oluna bilar;

Qayda 4. Ogar  ¢(X;) 6[0.50, 0.60) olarsa, onda is¢i “asag” saviyyali miikafata taqdim

oluna bilar;

Qayda 5. Ogar ¢(X;) 6[0.30,0.50)olarsa, onda is¢i miikafata taqdim olunmur;

Qayda 6. Ogar ¢(x;) 6[0.00,0.30) olarsa, onda is¢i nazarata gotiiriilmolidir.

Iscilorin yenidan yerlosdirilmasi ilo bagli qorarlarin dostoklonmasi iigiin qaydalar bazasinin
formalasdirilmasinda isgilorin galisdigi sobanin profili, yani elmi aragdirmalarla mosgul olan soba,
elmi-praktik foaliyystlo moasgul olan s$6bo, xidmot gostoron sobo (kitabxana, multi-media,
konsalting xidmati va s.) Vo ya todris sobasi oldugu tayin edilmalidir.

Institutun elmi arasdirmalarla mosgul olan sdbasini sorti olaraq Ss, elmi-praktiki foaliyyatlo
mosgul olan sobasini Sp, Xxidmati faalyyatlo mosgul olan s6basini Sy, tadris sobasini Stilo isara edok.
Bu halda is¢ilorin yenidon yerlosdirilmasi ilo bagli gorarlarin dostoklonmasi iiglin asagidaki
qaydalar formalagdirila bilar:

Qayda 1. 9gar (¢ (x)€[0.00, 030] and ¢, (x)=05 and X, €S, ), onda bu iscinin elmi-

praktiki faaliyyatlo masgul olan sébaya kegirilmasi masalasina baxila bilor;
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Qayda 2. 9gar (¢ (X) E[0.00, 0,30] and ¢, (%)2075 and x; €S,), onda bu is¢inin tadris
s0basing kecirilmasi masalasing baxila bilar va s.
Burada ¢, (X;)— iscinin elmi-nozari foaliyyst kriteriyasina, ¢, (X;) — is¢inin elmi-praktiki

foaliyyst kriteriyasina, ¢, (X)20,75 — is¢inin pedaqoji foaliyyst altkriteriyasina mansubiyysat

funksiyasidir.

Sistemin biliklor bazasinin miivafiq qaydalar asasinda formalagsmasi vo miitkommollogsmasi
elmi iscilorin ¢alisdigi toskilatda amokdaslarin hiiquq vo niifuzunun qorunmasi goargivasinda,
Homkarlar Komitasinin noazarsti ilo miivafiq toskilatdaxili normalar, insan resurslarinin idars
olunmas: standartlart ¢argivasinds hall olunur [18, 19].

Qiymatlandirma sisteminin reallasdirilmasi marhalalari

Tokilif edilmis metodoloji yanasma osasinda AMEA Informasiya Texnologiyalari
Institutunda calisan elmi isgilorin foaliyystinin giymotlondirilmosi sistemi islonilmisdir.

Bu mogsadla:

1) iscilorin amak foaliyyatini xarakterizo edan 6 kriteriyadan ibarat kriteriyalar sistemi
formalasdirimigdir: K = {Km, m=1, 6}. Burada:

K — amok faaliyyatinin imumilosdirilmis kriteriyasi;

K1 — elmi-nazari foaliyyat;

K2 — elmi-praktik foaliyyat;

Ks — praktik faaliyyat;

K4 — komoakgi faaliyyat;

Ks — intizam;

Ks — peso gabiliyyatinin yiiksoaldilmasi kriteriyasidir.

Kriteriyalar ¢oxluguna daxil olan hor bir kriteriya 6zii do ¢oxlu sayda altkriteriyalarla
xarakteriza olunur. Masalan, elmi-nozari foaliyyat kriteriyasini (K1) Xarakterizo edon altkriteriyalar
asagidakilardir:

- elmi-tadqigat iglorinin aparilmasinda istirak etmok (K11);

— institutun seminarlarinda moaruzs ils ¢ixis etmok (K12);

- elmi mogalalar ¢ap etdirmok (K13);

- doktorantlara vo dissertantlara rohbarlik etmok (k14);

- magistrlorlo is aparmaq (Kis);

- kitab, brosura, monoqrafiya yazmaq (elmi vo omak tutumu nozars alinmagqla) (Ke);

- konfranslarda, simpoziumlarda vs s. elmi yigincaqlarda (saviyyslori nozors alinmagla)

materiallarla ¢ixis etmok (K17);

— elmi ekspertiza foaliyyati (elmi islora roylorin yazilmasi) (Kusg).

Belalikla, elmi iscilarin faaliyyatinin giymatlondirilmasi kriteriyalar1 asagidaki alt¢oxluglar
Kimi toyin olunmusdur:

Kl = {kll’k127"" le}’

K, = {kzlrkzzv---!kzs}’

Ks = {k31,k32,..., k37}1

K4 = {k411k42’---’k45}7

Ks = {k51' ksz}'

Ke = {k611 k62""1k67}'

2) Kriteriyalarin va altkriteriyalarin nisbi vaciblik amsallarinin tayin edilmasi moagsadilo 10-
balliq sistemdo ekspert giymatlondirmasi {isulundan istifade olunmusdur. Bu magsadlo 7 codval
hazirlanmis vo ekspertlors togdim olunmusdur. Bu cadvallordan biri amak foaliyyatini xarakterizo
edon 6 osas kriteriyanin, qalan altis1 iso bu kriteriyalar1 xarakterizo edon altkriteriyalarin
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giymatlondirilmosi {igiin tortib edilmisdir.

3) Omak faaliyyatini xarakterizo edon altkriteriyalarin riyazi tasviri iigiin 3 soviyyali VKOS-dan
istifads olunmusdur. 5 nafardon ibarat ekspert qrupu tizvlarinin tayin etdiklori fordi gqiymotlor asasinda
yekun geyri-salis giymatin toyini tigiin [20]-ds tosvir edilmis yanagmadan istifado olunmusdur.

Cadval 1-do elmi isgilorin amok foaliyystini xarakterizo edon “elmi-nozori foaliyyat”
kriteriyasinin “elmi-tadqiqat islorinin (ETI) aparilmasinda istirak etmok™ altkriteriyasinin riyazi
tosvirinin alinmast ardicilligr toqdim olunmusdur.

Codval 1
“Elmi-nozari foaliyyot” kriteriyasini xarakterizo edon “ETi-nin apariimasinda istirak
etmok” altkriteriyasinin riyazi tosviri

Lingvistik  doyison —“elmi-nozori  foaliyyat” | . . . [0,1] intervalinda geyri-
- AT e lingvistik A .
kiteriyasinin ~ “ETI-nin aparilmasinda istirak ivmat geyri-salis solis
etmok” altkriteriyasinin qranulyasiyasi atyms altcoxluq adad
a) ETI-nin aparilmasinda ¢ox faal istirak edir; yaxst [0,9+1] 0,98
b) ETi-nin aparilmasinda istirak edir; normal [0,66+0,89] 0,70
¢) ETI-nin aparilmasinda qismon istirak edir. zoif [0,40+0,65] 0,40

4) Omokdaslarin amok faaliyyati hagqinda ilkin informasiyamin alda olunmast tgiin
“Omokdasin sorgu anketi» tortib edilmisdir. Sorgu anketinds amokdasin ad1, soyada, isladiyi s6bo,
foaliyyat kriteriyalar1 vo bu kriteriyalar1 xarakterizo edon altkriteriyalar, onlarin har birinin
gradasiya saviyyalari gostarilmisdir.

Hor bir omokdas 6z foaliyystino uygun hesab etdiyi altkriteriyanin qradasiya Saviyyasini
geyd etmoklo sorgu anketini doldurur. Beloliklo, 0, amak faaliyyatinin giymatlondirilmasi
prosesinda bilavasits istirak etmis olur va giymatlondirma sisteminin islonilmasinds an miihiim
metodiki problemlardon biri olan “ig¢ini kim qiymatlondiracok?” problemini hall etmis olur. Belo
yanasma oziintigiymatlandirma adlanir vo har bir is¢iya 6z omok foaliyyati haqqinda diiriist vo
lazimi informasiyani ifado etmoyo imkan verir. Oziiniigiymotlondirmonin daha bir iistiin cohoti
odur ki, har bir is¢iys 6ziinii analiz etmays imkan verir, bu ise onu 6z gabiliyyat vo bacarigindan,
potensial imkanlardan daha samarali istifado etmoaya hovaslondirir. Institut rahbari va s6ba rohbori
torofindon tosdiglonmis “©Omokdasin sorgu anketi”ndoki informasiya yaradilacaq qiymatlondirma
sisteminin ilkin informasiya monboayidir.

5) Elmi ig¢ilarin amak faaliyyatinin giymatlandirilmasi digiin kompiiter sistemi iglonilmisdir.

Sistemds olan VB-ys asagidakilar daxildir:

1) institutda olan sobalarin siyahist;

2) sObalar {izra ig¢ilorin siyahist;

3) amoak foaliyyatini xarakterizo etdiron kriteriyalarin siyahist;

4) amak foaliyyatini xarakterizo edon altkriteriyalarin siyahisi;

5) altkriteriyalarin qradasiya saviyyalorinin siyahisi va har bir gradasiya saviyyasinin [0,1]
intervalinda qeyri-salis giymatlori;

6) ekspertlorin siyahist;

7) kriteriyalarin vaciblik omsallarini toyin etmok mogsadilo 10 balliq sistemdo ekspert
giymatlori;

8) altkriteriyalarin vaciblik omsallarinin toyin etmok mogsadilo 10 balliq sistemdo ekspert
giymatlori;

9) sorgu anketi asasinda verilanlor;

10) kriteriyalarin nisbi vaciblik omsallari,

11) altkriteriyalalarin nisbi vaciblik omsallari;

12) isgilarin amoak faaliyyatinin giymati.

Qeyd edak ki, iscilarin amoak faaliyyatinin giymatins gors siyahisini, ham do ayri-ayri sébalor
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Vo ktiteriyalar (vo altkriteriyalar) {izra do toqdim etmok miimkiindiir.

VB-ya baxis vasitasilo sobolar, omokdaslar, kriteriyalar, altkriteriyalar, qradasiyalar, ekspertlar,
kriteriyalarin ekspert qiymotlori, altkriteriyalarin ekspert giymotlori, sorgu anketi asasinda verilonlara
baxis vo onlarin yenilonmasini hoyata kegirmok imkani vardir.

Sistemdo “Iscinin foaliyyatinin giymotlondirilmasi” rejimini segmoklo sorgu anketi osasinda
verilanlori bazaya daxil etmok, daxil edilmis veriloni korrekts etmak, silmak olar.

Forma asasinda har bir omokdasin anket verilonlorino baxmagq olar.

Sistemin hesablama blokunda asagidaki 3 forgli hesablama omoliyyati yerina yetirilir vo
alinan noticalor bazada saxlanilir:

— 17 ekspertin istiraki ilo Kriteriyalarin 10 balliq sistemda giymatlondirilmasinin VB-do

olan naticalarina istinad etmakla onlarin nisbi vaciblik amsallari hesablanir, naticalor
VB-da saxlanilir;

— 17 ekspertin istiraki ilo altkriteriyalarin 10 balliq sistemda giymatlondirilmasinin VB-
da olan naticalarins istinad etmakls onlarin nisbi vaciblik amsallar1 hesablanir, naticalor
VB-da saxlanilir;

- sorgu anketi asasinda is¢inin amok foaliyyati haqqinda bazaya daxil edilon informasiya
osasinda hesablama blokunda «©mok foaliyystinin giymatinin hesablanmasi»
amoliyyati aparilir vo alinan naticalor VB-ds saxlanilir.

Bu morhaloads verilonlorin emali ardicilligr vo iscilorin amok foaliyystinin yekun giymatinin

tapilmasi prosesi asagidaki alqoritm tizra icra olunur.

«Omoakdasin sorgu anketinndoki verilonlar asasinda qeyd olunmus altkriteriyalarin qradasiya
soviyyalorina miivafiq qeyri-salis giymotlor miivafiq codvoldon se¢ilir vo yeni bir cadvaldo
miivafiq amokdasin adinin garsisinda 2-6l¢iilii geyri-salis relyasiya matrisdo oks olunur.

Qeyd olunan giymot miivafiq is¢inin homin altkriteriyan1 na doracoda 6domasini oks etdirir
(codval 2).

Codval 2
Iscilorin amak faaliyyatinin altkriteriyalara monsubiyyat funksiyasi
N | Omokdaslarin | Sorti K
siyahisi isaro K1 Kg
K11 K2 Kis Ke1 Ke7

1. |abbasova M.Z. o (%) | P, (%) Py, (%) @, (%) P, (%)
2. Bayramov N.L. X2 @ (X)) | Phyp (X2) P, (X2) Pr, (%) Py, (X2)
N. Bliyeva L.H. X 1o (%) | Prgp (Xn) ?y,, (X,) @, (%) Pr,, (Xa)

Novboti addimda VB-dos olan altkriteriyalarin nisbi vaciblik amsallar1 codvalindan istifado
etmoklo (4) diisturu osasinda is¢inin amok foaliyyatinin Kriteriyalara monsubiyyst funksiyasi

hesablanir (cadval 3).

Codval 3
Iscilorin amak foaliyyatinin kriteriyalara mansubiyyat funksiyasi
N Omokdaslarin Sorti K
siyahisi isaro
K1 K, Ks Ka Ks Ke

L. | Abbasova M.Z. X | o, (%) |9k, () Pk, (X)) | o, (%) | ok, (%) [k, (%)
2 Bayramov N.L. X2 Pk, (X2) Pk, (x,) Pk, (X,) Pk, (x,) Pk, (X,) Pk, (x2)
N- | aliyeva L.H. X o, () o (%) | o (%) | @, (%) o, (%) |, (%)
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Almmis naticalora vo VB-do kriteriyalarin nisbi vaciblik omsallarina istinad etmoaklo (5)
diisturu asasinda ig¢inin amak foaliyyatinin yekun giymati tapilir va naticalor VB-do yerlosdirilir.

Py (X*)= max {ng (Xi ), i= 1,_n} (n —isgilarin sayidir) sartini 6doyan x " alternativine uygun is¢i

institut tizro amok foaliyyatinin giymotino gora an qabagqcil iscidir vo bu yolla is¢ilorin amak
faaliyyatinin giymatinin azalmasi diiziimiine uygun ranqlasdirilmis siyahis1 alinir.

Natica

Moagalads elmi is¢ilorin amok faaliyyatinin giymotlondirilmasi sisteminin yaradilmasinin elmi-
metodoloji asaslart iglonilmisdir. Toklif edilmis metodoloji yanasma elmi faaliyystlo masgul olan
iscilorin amoak foaliyyatini xarakterizo edon biitiin gostaricilari vo bu gostaricilarin vacibliyini nozars
almagla onlarin faaliyyatini birgiymatli olaraq giymotlondirmays imkan verir. Bu metodoloji yanagsma
hom do dovlat vo kommersiya toskilatlarinda, miiassisalorinds va idaralorinds galisan isgilorin amok
faaliyyatinin - giymatlondirilmasi, onlarin idaro olunmasimin somaraliliyinin artirilmast  {iglin
miivaffagiyyatlo tatbiq oluna bilor. Bunun iigiin kadr potensialinin darindon va sistemli yranilmasi,
onun omok foaliyystini xarakterizo edon biitiin parametrlorin, kriteriyalarin vo altkriteriyalarin nozara
almmasi tolob olunur. Belo metodoloji yanasma is¢ilorin omok faaliyyatini diizgiin giymatlondirmaklo
onlarin idars olunmasi gorarlarinin gobul olunmasinda obyektivliyin vo soffafligin tomin olunmasina,
onlarin mamnunluguna zomanat verir. Qiymatlondirmonin yekunu olaraq isgilorin ranglasdiriimig
siyahisinin alinmasi onlarin vazifosinin artirilmasi, bagqa vozifays (Vo ya bolmays) kegirilmasi,
ixtisasartirma kurslarina gondarilmasi vo s. kimi idareetma masalalori ilo bagli elmi asaslandiriimig
gorarlarin gobulunda miiassisa rohbarlarina dostak ola bilor.
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Mertogosiornueckue OCHOBbI CHCTEeMbl OLIEHKM TPYIOBOH /eATEJbHOCTH HAYYHBIX
pPadOTHMKOB

B crathe oueHka TpyAOBOM JAEATEIBbHOCTH HAy4yHBIX pa0OTHHUKOB CBEJeHa K 3ajaue
paHXXKUpOBaHMs, (PYHKLUMOHUPYIOIIEH B HEONpeneleHHO cpeze. JlaHa HedeTkas pensluOHHas
MoOJieJb 3TOM 3aJaud M MpeAsio’keHa MeTOJuKa, Oasupyromascs Ha METOoJax aJJuTHBHOU
arperaiuu i ee peuieHus. Pa3zpaOGoTaHbl NPUHLUIBI TPOEKTUPOBAHUS CUCTEMBI MOIJICPKKU
INPUHSTHS PEIIEHUH B yIIpaBICHUH paOOTHUKAMHU.
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Methodological basics of assessment system of labor activity of scientific employees

The article describes the assessment of the mental activity of employees as a matter of ranking
formed in terms of uncertainty. Fuzzy relational model of the problem is given and its solution
technique is offered by referring to additive aggregation methods. According to the assessment
results, the principles of designing an employees’ management decision support system is
developed.

Keywords: mental labor, scientific employee, labor activity assessment, uncertainty, fuzzy
relational model, additive aggregation, personnel evaluation.
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