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FORHAD CABBAROV!

CUMHURIYYOTIN iQTISADI SIYASOTININ BOZi MOSOLOLORING DAIR

Agar sozlar: qadaga sistemi, maruza moktubu, sahibkarlar, H.Z. Tagtyev, N.Yusifbayli

Azarbaycan Ciimhuriyyatinin elan edilmasi
6lkanin siyasi hayati ile yanas, iqtisadi hoyatin-
da da yeni sohifoni agmis oldu. Yiiz ilo yaxin
bir dévr arzinds Rusiya imperiyasinin miistom-
lokosi olan Simali Azorbaycan 1918-ci ilds si-
yasi ve igtisadi inkisaf istiqamotlorini miistoqil
sokilde miieyyenlosdirmok hiiququnu slds etdi.
Sonayenin, keond teserriifatimn, naqliyyatin
bshrandan ¢ixarilmasi, gonc dovlotin igtisadi
potensialinin giiclondirilmasi siyasi miistoqillik-
don he¢ do az shomiyyet dasgimayan vezifslor
idi. Bununla slagadar 1919-cu il aprelin 14-do
parlamentds hokumeotin boyannamesi ilo ¢ixis
edon Bag nazir Nosib boy Yusifbayli demisdir:
“Istigbalimizin tomini tigiin bagqa tadbirlor itti-
xazi da lazimdir. O da iags, ticarst vo maliyys
islorini yoluna qoymaqdiur” (2, s. 325).

Qeyd etmok lazumdir ki, Cimhuriyyastin bes
hokumeot kabinetlorinin hamisinin siyassti bazar
iqtisadiyyati prinsiplerine sdykenmekle yanasi,
eyni zamanda dovlstin istehsal, istehlak vo mii-
badilo saholorine ciddi miidaxilesini do istisna
etmirdi. Saxsi togobbiisii hortorafli togviq etmok-
1> baraber, hokumst 6zal miilkiyystin hiidudlar-
m da milsyyanlosdirir, onun xisusilo fabrik-za-
vod istehsalinda hoddindsn ¢ox artmamasina ¢a-
lisir va goxukladli iqtisadiyyati qurarken dovlst
miilkiyystine xiisusi 6nom verirdi (3, s. 57).

Yeni tarixi soraitds Azorbaycan milli bur-
juaziyasi da 6z foaliyystini davam etdirir, onun
niimaysndeleri hakimiyyst orqanlarinda foal
tomsil olunur, bezileri parlament iizvii, digarlori
10 nazir postlarin tuturdu. Miisteqil ciimhuriy-
yatin yaranmas1 milli sahibkarlara ilk dofa d6v-
lot strukturlarinda tomsil olunmaq imkanim ya-
ratdy (1918-ci ilo qadar onlar yalmz yerli 6zii-
nliidarsetmo orqanlarinda tomsil olunurdular),
bu iso 6z névbesinde 6lks iqtisadiyyatinm

1"U.WEA Milli Azorbaycan Tarixi Muzeyinin elmi katibi,
tarix dizrs folsafs doktoru.
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biitlin saholorinde aparilan dévlet siyasstine
miisbot tosirini gostordi, belo ki, hakimiyyst
daireleri milli burjuaziyanin g¢oxillik tacriibs-
sinden yararlanmaq fiirsatini slds etdilor.

Milli kapitalin niimaysndslori XX asrin av-
vallorinds harbi-siyasi tslatiimler noticesinds da-
g1didmus tasorriifat saholorinin barpasi prosesine
faal qosuldular. Olke hékumsti bolseviklorin
lagv etdiyi 6zsl miilkiyysti borpa etdi, millilag-
dirilon misssiselori kegmis sahiblorine qaytards,
sahibkarlara kreditlor verdi. Bu va digar tadbirler
burjuaziya torefindon rogbstlo garsilands.

Eyni zamanda, milli burjuaziyann héku-
motin daxili vo xarici siyasstine miinasiboti bir-
monali olaraq miisbot doyarlondirilo bilmoz.
Miistaqilliyin ve milli doévlstgiliyin mohkem-
landirilmasina yonslmis siyasi kursu destokloe-
yan sahibkarlar diger terafdon, maliyys-igtisadi
vo sosial mosslolordo hokumete gqarst ciddi
miixalifatde dururdular. Bu miixalif mévgenin
sobablarini agagidaki kimi qruplasdirmag olar:

1) Britaniya komandanhimin ehtiyaclar
ficiin neft mohsullaninin ovazi Gdenilmaden da-
sinmas1 neft senayegilorine ciddi ziyan vururdu;

2) dévlst mohkom qiymetler, maksimal is-
tehsal hocmini totbiq etmoklos sonaye-ticarst fir-
malanimn vo miiessisalorinin faaliyystine mii-
daxils edirdi;

3) miitamadi hoyata kegirilon pul emissi-
yast 6lkads inflyasiya proseslerinin giiclonma-
sino gotirib ¢ixanr vs bu da 6z novbesinde sa-
hibkarlarn golirlorins tasirsiz stiismiirdi;

4) blkodon srzaq, metal, ipak. pambiq va di-
gor mohsullarin  ¢ixanimasma dair hokumot
torafinden totbiq edilon mshdudiyyst vo qadaga-
lar burjuaziyann xiisusi naraziligina sabab olur-
du. Obyektiv sobsblordsn, xiisusiloe do olkodo
hemin mohsullara keskin ehtiyacin olmas: sobe-
bindon irali golon hékumstin bu addimu sahib-
karlar torofindon azad ticarots vo 6zal tagobbiise
vurulan zorbs kimi qiymetlondirilirdi. Mohz bu
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masalede burjuaziya barigmaz mévqe tutaraq 6z
maraq va menfaatlerini miidafio edirdi;

5) hokumotin iqtisadi siyasat kursunu he-
yata kegiran nazirlik va idarslerin, xtisuson da
Ticarat va Senaye Nazirliyinin faaliyyati, ixrac-
idxal omoliyyatlarina icazslerin verilmssi za-
maru iizo ¢ixan noqgsanlar, biirokratik angallar,
limanlarda vo gomilords mallarin miisadirasi
vo s. sahibkarlarda naraziliq dogurur va onlarla
hokumet arasinda ciddi fikir ayriliglarina go-
tirib ¢ixarirdi.

Olkadoki derin iqtisadi problemlorin toza-
hiirii olan milli burjuaziya ilo Azerbaycan ho-
kumati arasindaki miibahisalore N.Yusifboyli-
nin aprel boyannamesinds do toxunulmusdur.
Millat vakilleri qarsisinda ¢ixis edon bag nazir
etiraf etmisdir ki, Orzaq Nazirliyinin ticarot ig-
lorina miidaxilesi miisbat natico vermomis vo
hdkumst bu tisuldan imtina edorok ticarat sahs-
sinds koklii deyisiklikler aparmaq niyystindadir
(2, s. 325-326).

Biznes dairslori bayannamsnin bu hissasi-
na dorhal reaksiya verarsk 1919-cu il boyu ds-
falerle hokumat strukturlarina tinvanlanan mii-
raciatlords 6zal sektorda tatbiq olunan gadaga-
lara vo dovlot torafindon miidaxilolors dair 6z
movqelorini  bildirirdilor. Buna misal olaraq
“Qafqaz vo Merkuri” sirksti vo “Sorq comiy-
yati” rohbarlorinin ticarst vo sonaye nazirinin
miiavinine moktublarim, Ticarst-ssnaye ittifaqu
niimayandolorinin Ticarst vo Senaye Nazirliyi
yaninda Mal Miibadilssi iizro Komitanin icla-
sinda ¢mxisim, nazirliklo miiqavils baglamis
soxslorin  imumi yigincaginmm miivekkillori
adindan hékumoto {invanlanan xahisnamoni
gostarmak olar (6, s. 145-149).

Lakin xronoloji baximdan sahibkarlar adin-
dan hokumats iinvanlanan ilk sonod meghur sa-
nayegi, tacir Haci1 Zeynalabdin Tagiyevin Bag
nazir N.Yusifbayliye géndordiyi v burjuaziya-
mn “biitlin qaygi vs narahatliglan ifads olun-
dugu” (6, s. 152) maruzs moktubu idi.

Maktub 1919-cu il iyunun 29-da yazihib.
Gorkomli rus alimi D.I.Mendeleyevin tobi-
rinca desok, “yerli toraqqinin miihiim harokaot-
vericisi”, sahibkarliq faaliyysti demok olar ki,
iqtisadiyyatin biitiin sahslorini shats edon
H.Z.Tagiyevin bu zaman artiq 81 yas1 var idi.
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Oziiniin smellori va xeyriyyagiliyi ilo saghgn.
da “millet atas1” adim qazanan, uzaqgoran v,
ugurlu biznesmen kimi goxillik tacriiboys malik
olan H.Z.Tagiyev hayati boyu dofslorls hom
yazili, hom sifahi gokilde Rusiya imperiyasimip
hakimiyyst qurumlarna tshsil miiossisalerinj
agmagq, evler tikmok haqqinda xahisler, togok-
kiirlor vo diger miixtolif xarakterli miiraciotlor
iinvanlamigdr. Lakin N.Yusifbayliys yazilan
moktub bunlardan forglonirdi. Bu hom sahib-
karlar arasinda, hom da biitovliikle comiyystds
hodsiz niifuza malik olan insanin miistogil
Azorbaycanin hékumst baggisina miiraciati idi.
Tosadiifi deyil ki, artiq ilk climlolords H.Z.Ta-
giyev geyd edirdi: “Coxillik hayatimin sonunda
Allah mons sevimli vatonim iizorinds parlayan
yeni miistaqil dovletin tifliqiini gérmayi nasib
etdi. Dogma diyara mohobbstim, onun rufahim
va ¢igoklonmasini gérmak arzusu moni hazirki
moruza moaktubu ilo Sizo miiracist etmoya
vadar edir” (4, s. 251-252).

Daha sonra H.Z.Tagiyev Cimbhuriyystin
erkon tarixina kigik ekskurs edir va derhal 6zii-
niin Azorbaycamn iqtisadi inkisafina baxigint
N.Yusifbaylinin diqgatine ¢atdirir: «Daxili qay-
da-qanunun borgorar oldugu, qonsu v Avropa
dovletleri ilo miinasibstlorin nizama salindig,
gonc climhuriyyatin sinaglardan qalibiyyatle
cixdif1 vo onun modoni, ictimai, igtisadi inki-
safi vo toraqqisi liiin azad yolun agildig: indiki
vaxti miihiim, lakin toxirasalinmaz, tacili hallini
gozloyan vozifolorls mosgul olmas: sababi ile
indiys godor hokumstin foaliyystindon kenarda
qalan mosalelers Zati-alinizin diggotini celb et-
mays olverisli moqam sayrram. Mon, bizim
maliyye vo iqtisadi siyasstimizdon damigiram.
Hom monim vatsns olan mohabbatim, hom do
asrin dorddas iigii gader davam edon ictimai ve
sonaye-ticarat saholorinde zohmatim dévriinds
qazandifim tacriibs noinki mene ixtiyar verir,
eyni zamanda {izorimo monovi vazifa qoyur ki,
Zati-alinizs ag1q sokildo belo bir goti ominliyimi
bildirim ki, h6kumotin maliyys vs ticarat-sonaye
saholorindeki hazirk: siyasoti yanlis yoldadir v2
bu kursun dorhal vo geti olaraq doyisdirilmas!
bizim genc climhuriyystimizi iqtisadi folakot
tohlitkasinden xilas eds biler” (4, s. 252).
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H.Z.Tagiyev hokumetin iqtisadi kursunun
ii 9sas istiqamotini tongid edirdi: tez-tez hoyata
kegirilon pul emissiyasi, 6lkodon mal daginma-
smna gadaga qoyan sistem, dovlatin 6zal firma
va miiossisolorin iglorino miidaxilesi. Birinci
amilo toxunaraq o, yazirdi: “Zati-aliniz bixebar
deyil ki, son aylarda bizim pulun kursu xeyli
agagl diismiigdiir. Is o yers gatib ki, bizim no-
minal manattomz Qorbi Avropa bazarlarinda
dovlatin biitiin varidati ilo tomin olunan kredit
biletlerindon agag1 dayarlondirilir. Aydindir ki,
kursun asag1 diigmosi gismen bizim nozarst vo
idaragiliyimizdon asili olmayan timumi sobob-
lorlo izah edilir. Lakin diinya bazarlarinda pu-
lun  doysrsizlogdirilmasine gotirib ¢ixaran he-
min sobablordon bagqa masuliyyatin boyiik his-
sasi bizim maliyys siyasotinin do tizorins diisiir.
Bu siyasot dévlst masraflorini 6demays yegano
vasito kimi yeni kagiz pullarin buraxilmasina
asaslanir, aliciliq qabiliyysti asag1 olan bu ka-
gizlanin yeniden dovlst kassalarna qaytarmaq
igiin heg bir amoli tadbirlors s6ykenmir. Olkeni
doldurmus bu kagizlan ohali 6ziinds saxlamaq
istomir, onlart miimkiin gador tez todaviile bu-
raxmaga tolosir ki, pulun davamh sokilde qiy-
motden diismosindon yaranan itkilori slverisli
alver hesabina 6dasin” (4, s. 252).

H.Z.Tagiyev hokumotin maliyys siyasotini
tamamilo dogru giymstlondirirdi. 1918-ci ilin
sentyabrindan baglayaraq Azerbaycanda miito-
madi olaraq pul emissiyasi hoyata kegirilmis,
“Baki bonlan” todaviilo buraxilmigdi. Vaziyysti
gorginlosdiran sobsblordon biri ds 6lke orazisin-
do homginin kegmis ¢ar vo Miivaqqati hoku-
motlorinin pul asginazlarmn, Tiflisde buraxilan
Conubi Qafqaz hokumsti bonlanmn da sarbast
ddvriyyado olmast idi. Conubi Qafqaz hokums-
tinin bonlan miistaqil Giirciistanin méveud ol-
dugu dévrde do gap olunurdu. 1919-cu il fevra-
lin 12-ds Giirciistanla Ermonistan arasinda bag-
lanan 320 min. Conubi Qafgaz bonlarmn bura-
xumasi haqqmnda sazis Azorbaycamn narahatli-
gina sabab olmusdur. [ o yera gatmigdir ki, “Ba-
ki bonlar” qonsu olkelorde qobul edilmadiyi
halda, Ermonistan ve Giirciistan pullan Azar-
baycanda sorbest isledilirdi. Dovlstde miixtolif
doyars malik olan dord pul vahidinin isladildiyi
bu ciir geyri-normal veziyyst, hamginin tez-tez

XOBORLOR e

TRANSACTIONS e

kegirilon emissiyalar maliyys sisteminin ¢kmo-
sino gatirib ¢ixara bilerdi (1, s. 231).

1919-ci il aprelin 14-do parlamentds gixis1
zamam Bag nazir N.Yusifboyli Bakida vo Tif-
lisdo pulun todaviilo buraxilmasinda paralelli-
yin aradan qaldirilmasinin miimkiinliiyiinii bil-
dirmigdir. Onun fikrinco, Azorbaycan pulunun
kursunu ixrac hesabmna tonzimlomok miimkiin
oldugu toqdirde artiq pullarin ¢apina ehtiyac
yaranmaz. Pulun doyerini qaldirmaq iigiin
N.Yusifbayli neftin satigi1 yalmz milli valyuta
ilo aparmag: toklif edirdi. O, deyirdi: “Ogor
nefti yalmz kondi paramiza satarsaq simdiya
gador buraxdigimiz paranin ciimlasini toplamig
olacagimizdan noticods tobii paramizin etiban
yiiksolor. Matavs arzagin fiysti diigor, hayat vo
moigotimiz kondi macrayi aslisine vdat edor. O
vaxt limuri maliyyomiz doxi yoluna girer. Bu
giin oldugu kimi gorok burada da Tiflisde he-
sabsiz kagiz paralar buraxmaga artiq macburiy-
yat olmaz. Hoalo bu iki “emissiya” bu artiq te-
hommiil edilocak hallardan deyildir. 1ki yerds
para gixarmaq heg¢ bir zaman, he¢ bir mamle-
kotds goriinmomis bir igdir. Hkumet bu halda
bir an xitam vermays togabbiis edacokdir” (2, s.
326). Qeyd etmak yerino diiser ki, homin addi-
mn atilmasii H.Z. Tagiyev do toklif etmisdir.
O, moruze moktubunda yazirdi ki, hokumat
“daxili istehlak iigiin qeyd-gortsiz lazim olan va
catismayan mohsullarin Azarbaycandan dasin-
masim qadagan etmokls, diger mohsullann sati-
sinda var-giicii ilo ixracatgilanin kdmoyina gol-
molidir, lakin birca sortlo ki, satilan mallarin
doyori miitloq Azarbaycan manati il 6donilsin.
Xalqun olindoki artiq galan, xirda v iri mohto-
kirliyo sabsb olan pullarm dévriyysden ¢ixan]-
masi ilo beraber aparilan bu siyasat bizim
maliyys isimizi mdhkemlondirar ve onu indiki
¢atin voziyystdon ¢ixara bilar” (4, s. 253).

Lakin sonraki hadisoler géstordi ki, N.Yu-
sifboyli hokumsti 6ziiniin maliyya siyasotini
osasen ovvolki prinsipler osasinda qurmaqda
davam edirdi. H.Z. Tagiyevin moktubu yazildigt
tarixdan bir godar avval — 1919-cu il aprelin 24-
da Maliyya Nazirliyi emissiyanin 510 min. ma-
natadok artinlmasi hagqnda ganun layihosini
parlaments togdim etdi. Maym 5-do pullarin ts-
daviile buraxilmasina icazo verildi va galacokda
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parlamentin icazasi olmadan slave emissiyala-
rmn kegirilmasi qadagan edildi. Yeddi aydan
sonra hokumot yeni emissiya (bu defe 600 min.
manat hocminds) haqgqinda masslo qaldirdigda
molum olmusdur ki, parlamentin razilif1 olma-
dan artiq 100 mln. manat tedaviile buraxilmis-
dir (1, s. 203).

Goriindilyii kimi, H.Z.Tagryevin N.Yusif-
boyliys iinvanlandign moktubda qaldirilan pul
emissiyast masalasi miistaqil dovletin iqtisadi
inkisafimin asas problemlorinden biri idi. Eyni
zamanda, sonraki proseslor gostordi ki, hoku-
mot pullarin d6vriyyaden ¢ixarilmast iigiin bag-
qa menbs vo iisullar tapmaqda aciz qalmis va
yeniden ¢ap dozgahimi igo salmaga macbur
olmusdur.

Ciimhuriyyst hokumati bu mosaleni yalmz
1920-ci ilin ovvellorinds gismen hsll etmoys
miivaffoq olmusdur. Belo ki, milli valyutanin
kursu mal ixract vasitesilo tonzimlonmoys va
neft yalmz Azorbaycan puluna satilmaga basla-
mugdir. 1920-ci il fevralin avvallorinds maliyys
naziri R.Qaplanov nazirliyin Tiflisdoki agent-
liyi vasitesile “Baki bonlar”nin Conubi Qafqaz
bonlarina doyisdirilmesini gadagan etmisdir.
Aprel isgali orofssindo nazir Batuma daginan
neft vo neft mohsullarindan alman aksiz vergi-
sinin Azarbaycan pullar ilo 6dsnilmasins dair
serancam vermisdir (6, s. 203).

H.Z.Tagiyevin tongid etdiyi ndvbati saha
imumilikds “qadaga sistemi” adlandnlmis ho-
kumst todbirleri idi. Olks daxilinds vaziyyati
sabitlogdirmok ehtiyacindan dogan hamin tad-
birlor shalinin orzaq vs mallarla tominatim
yaxsilasdirmaq magsadini goriirdii. Hékumotin
1918-ci ilin avqustunda qobul etdiyi qerara
asasan, Azarbaycan Ciimhuriyyati hiidudlarinda
biitiin ndv orzaq mshsullarmin sarbast aligina
Vva satisina icazs verilir, dlkaden kenara dasin-
ma is3 yalmz ticarat va sonaye nazirinin icazasi
ilo apanlmah idi. 1919-cu ilds tesdiq olunmusg
qaydalara gérs iso mohsullarn bir gisminin ¢1-
xarilmas! timumiyystlo qadagan edilmisdir (on-
lar1 6lkedon dagimagq figiin bilavasits ticarat vo
senaye nazirindsn icaza alinmali idi), digar gi-
sim mshsullar iso miibadils asasinda xarico ¢1-
xarila bilerdi. Birinci qrupa srzaq mohsullarinim
asas gesidlori, ikinciys ise onlarn bir hisssi,

homginin neft, neft mohsullan, pambiq, mety
va s. daxil idi (6, s. 136-137).

Adigakilon qaydalar miitomadi olaraq ds.
yisikliyo moruz qalmis, onlara slavalor edilmig
va dovlet tadricen ixrac-idxal amaliyyatlarimp
tonzimlayicisi rolunda ¢ix1is etmokdon slavs by
proseso foal miidaxilo etmays, mal va xidmat-
lorin giymsotlorine, todariiklors nozaroti hoyata
kegirmayo baglamig, xaricls aparilan bazi tica-
rot amoliyyatlarim qadagan, digerlorini iso tog-
viq etmigdir. Bu ciir siyasot sahibkarlar torsfin-
don 6zol togobbiisiin vo sorbast bazar miinasi-
botlorinin sixigdirilmast kimi qobul edilorak,
onlarin narazilifina sebsb olmugdur. H.Z.Ta-
g1yev do homin sahibkarlar sirasinda idi. N.Yu-
sifboyliys tinvanladign moktubda o, yazirdi:
“Dovlatin iqtisadi miistaqilliyi ti¢lin onun xarici
ticarotinin aktiv balansinin hansi shomiyyat da-
sidign molumdur. Oslinds miivafiq qurumlarin
biitiin isi avvelcadon bu balansin yaradilmasina
yonslmali idi. Lakin bizds indiyadsk bu sahads
gadagalar sistemi qalmaqda davam edir vo he-
min sistem dofslarls 6ziiniin tamamils yararsiz
oldugunu siibut etmigdir. Tokca srzaq vs ilkin
tolobat mohsullar ixrac qadagasina diigmiirdii.
Qadaga Azorbaycan daxilindo demok olar ki,
emal olunmayan yuna da gamil edilirdi. Noha-
yat, bizdo artiqlamasi ils istehsal olunan va fir-
malarimizin anbarlarinda y1g1lib qalan neftin do
dagnmasina elo biirokratik angsller vo mohdu-
diyyatlor (mosalen, bdyiikhacmli zaminlor, sa-
tilan neftin ovazinds digor yox, mshz bu moh-
sulu gatirmok 6hdsliyi vo s.) qoyulub ki, ixraca
icazo almaq alver va ajiotaj predmetine, oms-
liyyatin 6zii iso riskli méhtskirliys gevrilib. Bu
ciir vaziyyat dovlotin manfastine ziddir.

Acnacaqli va geyri-tobii vaziyyst yaramb:
bildiyimiz kimi, acnabi mallarin genis aximu 6l-
kode homin mallan almaq figiin xarici valyu-
taya tolobat1 artirmis, bizim valyuta iso xaricd?
heg kims lazim deyil, o, alicisim tapa bilmir. No-
ticads bizim valyutamin sahibi, agar o, acnobi-
dirsa, Azorbaycanda lazimli mohsulu almaq Vo
6zl ilo aparmagq iqtidarinda deyil” (4, s. 253).

H.Z.Tagiyevin hokumstin siyasatini tani_d
etmosi ilk baxigdan konyunkturaya, burjuazi-
yanin mohdud maraqlara xidmat edon movqe
kimi goriins bilor. Lakin o zaman Azorbaycanit
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o zamanki movcud olan vaziyyotinin tohlili
H.Z Tagyevin sozlerinin osash oldugunu siibut
cdir. Hogigaton do, momurlar ixrac-idxal amoe-
liyyatlarina icazenin verilmosi, mallarin xarica
satilmasi, mohsulun paylagdirilmasi mosalsle-
rindo sui-istifado hallarma yol verirdilor. Belo
faktlar o gadar tez-tez bas verirdi ki, parlament-
do bununla bagl silsilo miizakirsler kegirilmis-
dir. 1919-cu il yanvarin 28-ds “Ittihad” fraksi-
yasinin lideri Q.Qarabayov olkads neft, hom-
¢inin Tagtyevin toxuculuq fabrikinds istehsal
olunan bez méhtakirliyi ils bagh hokumats sor-
gu gondermisdir. Qanunverici orqann iclasinda
¢ixag edorok o, demisdir: “Azsrbaycan on zon-
gin momlokatlorden biridir. Sarvetimizin do
birisi neftdir ki, biitin cahan ona md&htacdir.
Fogat, bu sarvatle berabar qgonsumuz olan msm-
lokatlorde Azerbaycandan ¢ox ucuzluqdur. Neft
ticarat vo ixracimin moni haqqinda ¢ox qanunlar
var. Faqat, boazi xogbextlor bilmirom niifuzlary-
nami, qgohumlufam ya xiisusi himaysys goéra
lazim olan icazenamoni alir vo alig-verislorini
edirlor. Bizim ayni-ayn soxslerle isimiz yoxdur,
ancaq qaydamin pis gotiiriildiiyiinii gérmak iste-
yirik” (2, s. 149-150). Bu sorgu ilo slagadar
parlamentin dord iclasi kegirilmigdir. Oksar
parlament fraksiyalarinin niimayandaleri yaran-
mi§ voziyyeti pislomiglor. 1919-cu il 9 fevral
tarixli iclasda Bas nazir F.Xoyskinin gixist
maragh olmusdur. O, ittihadgilarin sorgusunu
birmenali olaraq “hékumsta badalaq vurma, biz
soxmaq” kimi doysrlondirdi. Qoribadir ki, bas
nazir 6z gixisinda mohtakirlik ve 6zbasinaligla
hansi iisullarla miibarizo aparacagma dair heg
bir s6z demomisdir. Bunun avazinds o, olduqca
emosional torzde sorgudan 6z hiddetini ifada
etmigdir: “Belo sorgular parlament tarafinden
hokumoto bir koémokdir. He¢ hokumst bels
sorgudan incimaz. Ogar bir asas dogru deyilss,
parlament sorgu versin, diizolmasin tslab etsin.
Biz sorguyu homiso artiq dereco memnuniyyat-
b qobul edoriz. Amma, méhtorsm msabuslar,
sorgu da var, sorgu da var. Bir sorgu var ki, ata-
nn ogluna verdiyi nosihat. Bir sorgu da var ki,
z3horli, badxahliq sorgusudur. Zenn edirom, bu
ikinci kimi sorgular ilo is heg vaxt qabaqca get-
maz. Belo sorgu parlament ilo hokumoste ba-
dalaq vurmag, biz soxmaq demokdir. Aya bu
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zamandir ki, hokumots badalaq vurulsun? Aya
Azorbaycanin hali elodirmi ki, hokumot ilo sii-
plirlisiilsiin. Belo do sorgu olar? ...Bu sorgu de-
yil, dalinda yumrugq, cibinds das gizlotmokdir
ki, hékumeoti gaflaton vurasan, bels sorguya no
cavab vermak olar” (2, s. 190-191).

Bas nazirin bu ciir ¢ixig1 parlament iizvle-
rina tosirsiz Gtlismadi. Sorgu ilo bagl gararin
miizakiresi baslayanda, sosialistlor fraksiyasi
mohtakirlik vo 6zbagmmaliq faktlarim aragdir-
maq maqsadile genis salahiyyatlors malik fov-
gelado parlament komissiyasinin, habels vazifa
cinayatlori, mohtakirlik va oks-ingilab iizro bii-
tiin igloro baxacaq ali tribunal haqqinda ssasna-
mo hazirlamagq {i¢iin xiisusi komissiyanin yara-
dilmasim toklif etdi. “Miisavat™ partiyasi qora-
rin agagidaki redaksiyada qabulunu toklif etdi:
hékumotin sorgu ilo bagh izahati qenastboxs
hesab olunsun, 6lkads istehsal olunan mohsul-
lanin daha someorali istifadasi vo arzaq isinin
tonzimlenmasi istiqamatinds tadbirler hazirla-
magq liglin xiisusi komissiya tasis edilsin. Sonda
parlament oldugca métedil mozmunlu qerar
gobul etdi: “Hokumatin sorgulara olan cavabini
esidorok Maclisi-Mabusan hokumat raisasinin
godstormis oldugu todbirlerin tezlik ilo goriil-
mosi arzusunu izhar edoersk ve hékumotin ba-
yanatim kafi gorerok novbadoki masaloya ke-
¢ir”. Eyni zamanda “Miisavat” partiyasiun xii-
susi komissiyamn toskili hagqinda taklifi da go-
rarda 6z oksini tapdi (2, s. 193).

Beloliklo, parlament 6lkonin hoyatinda an
kaskin problemlarden birine vaxtinda va dogru
reaksiya vers bilmadi. Cox giiman ki, deputat-
lar goti mGvqe niimayis etdirsaydilar, arzaq vo
mallarin alig-veriginde neqativ hallan aradan
qaldirmaq miimkiin olard1. Parlamentdo apari-
lan miizakiraler xronoloji baximdan H.Z.Tagi-
yevin moktubu ilo iist-isto diismasd da, qeyd
etmok lazimdir ki, 1919-cu ilin avvalinds lazi-
mi gararin gebul olunmamasi hom H.Z.Tagiye-
vin moaktub yazdif1 vaxtda, hom da ondgn son-
ra ticaratde harc-moarcliyin davam etmasi gatirib
cixarmugdir. -, )

Yeri golmiskon, F.Xoyskini ovoz etmis
N.Yusifboyli parlamentdoki 14 ap{el 1919—cq il
tarixli ¢rxisinda hokumatin ixrac-idxal omsll)f-
yatlannda mohdudiyyatler qoymasint qeyri-
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effektiv tadbir kimi qiymatlondirmis, onun goz-
lonilen natica vermadiyini va bu sahade kokli
doyisikliklerin vacibliyini vurgulamigdir. O,
giymatlorin agag salinmast tigiin hékumotin ba-
zara lazzmi qader mahsul ¢ixarmaq niyyetinde
oldugunu, daxili ticarstin tam sorbastliyi so-
raitinde xaricden mahsullarin gatirilmasins soy
gdstaracayini, bununla da 6lkads orzaq masale-
sinin tenzimlenacayini bildirmigdir (2, s. 327).
Lakin sonraki hadisalor gésterdi ki, Azorbay-
canin ticarat-sanaye dairslori arasinda qeyri-po-
pulyar olan qadaga toedbirleri davam edirdi. On-
lardan bozileri H.Z.Tagiyevin 6ziiniin do ma-
raglarina toxunurdu. Bels ki, dovletin iqtisadi
ve miidafia maraglari namina hokumsot 6lkedon
mal dasinmasi haqqinda bozi vasatotlora imtina
cavabi verirdi. 1919-cu il dekabrin 2-do Baki
sehar raisinin H.Z.Tagiyev fabrikinds istehsal
olunan parganin 6lke daxilinds ¢oroklo omtos
miibadilesine dair vesateti qabul olunmadi. Bu
imtina Harbi Nazirliyin fabrik mshsullarina
kaskin ehtiyac duymasi ils izah olunurdu. Ha-
min giin Tagiyev fabrikindon iplik ¢ixarmaga
icazasi olan Davidyants soyadli bir naforin va-
satoti do tomin edilmadi (6, s. 140).

Bas nazire yazdigi moktubda H.Z.Tagiyev
asas diggati ona maxsus “Qafqaz lifli maddalar
istehsal edon sshmdar comiyyatinin toxuculuq
fabrikinin problemlerins yénaltdi. O, 1901-ci il-
ds agilan vo Conubi Qafqazin yegans olan bu
miassisenin shamiyyatini bels xarakterizo edir-
di: “Men, ¢oxlu qurbanlar vs zohmotlor hesabi-
na dogma diyarda yeni sanaye sahosini yarat-
dim, minlerls yerli sakino etibarli qazanc ver-
dim, Azarbaycanda yeni kand tosarriifati saho-
sinin — pambiqeiligin inkisafina giiclii tokan
verdim, shaliys ucuz ilkin telebat mohsulunu
verdim, bizim ixracatimiz {igiin yeni mshsul bu-
raxdim vs dovletin rifah va golirin yeni mon-
bayi il zonginlssdirdim” (4, s. 254).

H.Z.Tagiyevin s6zlorine gors, Azarbayca-
nin miistaqillik qazanmas: bels bir {imid yaratd:
ki, “qanuni hakimiyyst dévlotin rifah tigiin so-
nayenin vacibliyini diqgsts alaraq, onun sarbast
inkisafina imkan yaradacaq. Lakin oksins, Ba-
kida qanuni dévlst qurulusunun barqarar olma-
sindan indiyadek fabriks qars: isi angoslloyan,
misssiseni goxmilyonlu itkilerls fiz-iizo qoyan

qadafa vo mohdudiyyst sistemi’ totbiq edili;,
Homin sistem davam edarsa, o, real doyari 40
min quzil funt sterling, indiki kursla iss 28¢
milyon manat olan fabriki miiflislosmays v
logvo gotirib ¢ixaracaq” (4, s. 254).

H.Z.Tagyev terofindon bu ciir koskin ton-
qidin sobobi no idi? Maesela burasindadir ki, hg-
kumstin qoydugu qaydaya gérs, toxuculuq fab-
rikinin mshsullart yalmz Ticarot vo Sanaye Na-
zirliyinin icazasindon sonra satisa ¢ixanla bilor-
di. Bunun noticolerini H.Z.Tagiyev 6z moktu-
bunda belos tosvir edirdi: “... icazolorin verilmasi
an biabirg1 mohtakirliys sabsb olmusdur. Icazs-
lor ticarot predmetine gevrilir, aldon-ols kegir,
fabrik anbarnin kassasi qarsisinda derhal tistii-
nod slave giymst qoyulmagla bir ne¢o dofa satin
— alinirdi. Naticads nazirliyin bir vo ya bir qrup
$oxs9 icare verdiyi mohsul parakends saticilarin
alina kegir, onlar isa 6z xorclorini istehlak¢inin
tizorina qoymagqla artiqlamasi ilo monfast gétii-
rirdiiler. Beloliklo, mohsul istehsalgiya bir név
qagagmalgiliq yolu ile golib ¢ixirdi. Sshards vo
biitlin 6lkedo mallanin qithigi hiss olunur, fa-
brikin anbarlarinda iso onlar yigilib qalrds,
¢linki icazs vermo prosedurunda longims va na-
zirliyin icazelerin verilmosinds gdstordiyi ehti-
yatliliq ohalini istismardan qorumur ve bazar-
lara ayhq ¢ixarilan mohsulun hocminin siini
surotdo azaldilmasina gatirib ¢ixanrdi. Icazs
sistemi vasitasile imumi istifadeys buraxilan
mohsulu shali tiggat bahasina aldig1 bir vaxtda
nohong mal ehtiyatlari 61t kapital kimi yigilib
qahr, no faizler, no do kommersiya monfooti
gotirir, korlanma va yangin tohliikasi ils tizlogir,
agir yiik kimi miiossisonin balansinda galirdi.
Bu zaman miiessisenin 6zii iss fahlolorls hesab-
lasma vo satinalma omoliyyatlanm aparmaq
ticlin nagd pullara ehtiyac duyurdu. Hal-hazirda
homin ehtiyatlarin deyeri 6-7 mln. manat togkil
edir” (4, s. 254-255).

H.Z.Tagiyev moktubda hékumotin diger
todbirini — fabrik mohsullarina mohkem sabit
qiymotlor qoymasim da tonqid etmigdir. Onun
sozlarino gére, homin giymstler bazar giymotle-
rino uygun deyil, onlar firmalar iigiin ziyanls,
shali tigiin iso slverigsizdir. Hokumsotin bez iizo-
rino qoydugu 5 manat 50 qapik sabit giymstdon
sonra Tagiyev fabriki miixtolif goxslora Vo

XOBORLOSR e TRANSACTIONS e W3BECTUSA

Azerbaycan MEA-nIn Xeberlari. Ictimai elmler seriyasi, 2018, Ne1 227

qurumlara timumi doyeri 535 mln. manatliq
937 min arsin bez satmigdir. Alvergilorin sline
diison bez bazarlarda 11-20 manat civarinda
satilirdr. Belaliklo, H.Z.Tagiyevin tobirinco de-
ok, “..miixtolif vasitegilor her argin bezdon
orta hesabla on az1 7 manat, iimumiyyotls iso
6,8 mln. manat golir gétiirdiiler, shali bu pullara
qenadt edo bilmadi, fabrikoe iso onlar golib ¢ix-
mad1...” (4, s. 256).

H.Z.Tagiyev bu problemlor haqqinda bas
naziro 1919-cu ilin iyun aymda yazirdi, hal-
buki, yuxarida deyildiyi kimi, hals ilin avvslin-
do “Ittihad” fraksiyas: Tagiyev fabrikinde qa-
nunsuz bez satis1 ila bagl F.Xoyski hokumstine
sorgu {invanlanmigdir. “Ittihad”mn lideri Q.Qa-
rabayov 6z ¢ixisinda deyirdi ki, ohali bezin ar-
sinin1 5 manata buraxan fabrik ola-ola bazarda
onu 17 manata almaga macburdu. Homin fabrik
strafinda da bir sira maneslor yaradilib ki, on-
lan yalmz az sayda segilmiglor dof eds bilir.
Bez {i¢lin icazo alan soxs onu artiq fabrikin qa-
pilarinda 12 manata satir.” (2, s. 140).

H.Z.Tagiyevin N.Yusifboyliys yazdig
maktubda fabrikin baglanmasinin miimkiinlii-
yiina isars verilir. Miiossisonin 6lka tosarriifati-
nn inkigafina tohfasini, 3 min fohlonin islo ts-
min olundugunu, fabrikin parga istehsalim ayda
300 min argindan 1 min. argina qodor qaldir-
maga imkan1 oldugunu vs s. sadaladiqdan sonra
H.Z.Tagiyev belo bir genasts golir: “Va bu
miiessiss ticarst vo ssnaye qurumunun sshv va
ugursuz todbirlori ucbatindan fohlslorin moava-
cibini ddemokds ¢otinlik ¢okir, tochizatgilar
qarsisinda 6z Shdsliklorini yerina yetirs bilmir
Vva el bir acinacaqh vaziyystdadir ki, ya logv-
etms, ya da fabrikin indiki real qiymato satila-
Taq Xozinonin ixtiyarina kegmasi haqqinda ho-
kumst qarsisinda vesatot qaldirmaga hazirdir”
4,s.257).

Qeyd olunmalidir ki, moktubdan sonra hé-
kumot miioyyan giizosts gedarok bir arsm bezin
qiymotini 10 manata qaldirdi. Bu addim tokco
anbarda yigilib galan mohsulun satisindan
HZ Tagiyevo 1 min. manata qodor monfast
8otirirdj (5, s. 154). Lakin yeni qiymotlor fabrik
sahibini qane etmodi vo o, Ticarot vo Sonaye
I‘TaZirliyi qarsisinda qaldirdign vesatotds miios-
Sisonin texniki avadanhigimn pis veziyystds
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oldugunu sobab gatirarsk, istehsalin azaldilma-
sina icazo istamigdir. Bozon Horbi Nazirlikdon
basqa biitiin digsr soxsloro vo qurumlara bezin
verilmosinin dayandinlacagn haqqinda hodslor
do soslendirilirdi. Lifli maddolor istehsal edon
sohmdar comiyyast hstta Ticarst vo Sonaye Na-
zirliyinin ipliyin buraxilma normasmin artiril-
mas1 haqqmnda tslobinin icrasindan imtina et-
migdir (5, s. 154).

1919-cu ilin iyununda hékumst nazirliyin
miifottisini fabrike gdndororsk ona miiossise-
doki isloro miisahide vo ugot aparmagi, istehsa-
lin azaldilmasi va ya buraxilan mshsulun key-
fiyyatinin asag1 diismosi hallan hagqinda mo-
lumat vermayi tapsirdi. Fabrikin direktoru mii-
fottigo her giin dezgahlarin igs salinmasi, parga,
iplik, pambiq buraxilmasi haqqinda texniki ra-
portlar vermays borclu idi. 1919-cu ilin dekab-
rnnda nazirlik hokumotin soroncamina verilon
pargalarin macbur ayliq istehsal normalarin
tosdiq etmigdir. Hokumst iso 6z ndvbasindo
fabriki xam pambiqla tochiz etmsli idi, lakin bu
6hdslik demak olar ki, yerine yetirilmirdi (5, s.
155).

1920-ci il yanvarin 1-do hékumstin fabrik
mohsullarina tatbiq etdiyi méhkom giymatlerin
miiddsti basa ¢atdr vo H.Z.Tagiyev hékumatlo
sohmdar comiyyati arasinda yeni miigavilonin
baglanmast mosalesini miizakirs etmok haqqin-
da toklifi Ticarot vo Sonaye Nazirliyino géndor-
di. Onun fikrinca, bu qarsiligh razalasma “isin
rohborlorina (fabrikin rahberliyi nazerds tutulur
— F.C)) sazmkarlif1 v azad togobbiiskarlig inki-
saf etdirmoys imkan yaradacaq ki, bunlarsiz har
bir miiessise durgunluga vo ¢6kmays diigar ola-
caq... Bu yolla hokumst homginin miisssisonin
sahibi vo seroncamvericisi kimi sshmdar camiy-
yatinin hiiquq va vazifslerini barpa etmis olar-
du...”. Lakin bir sira miiossisolords fikir aynligt
sobobinden raziliq alds olunmanusdi (5, s. 155).

N.Yusifboyliys yazdigi moktubda H.Z.Tg-
giyev tokco hokumot siyasotinin tonqidi ilo ki-
fayotlonmomis, eyni zamanda bohrandan ¢ix-
magq ligiin 6z tokliflorini do irali surmusdur Q,
ilk novbado senayegiye dévlstin va comiyyatin
diismoni, yalniz 6z soxsi menfostini giiden, ize-
rinds ciddi nozarst olmali cinaystkar kimi b.axj
maqdan imtina etmayin vacibliyini gosterirdi
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(4, s. 256). Olbatte, hokumotin sahibkarlara
miinasibstin mehz bu ciir qiymetlendirilmasi
hoddinden artiq sigirdilmisdi va aslinds, reallig
oks etdirmirdi. Lakin H.Z.Tagiyev monsub
oldugu sosial tobaqonin maraglarm ifads edir
va bu seobobdon do hokumetin igtisadiyyatin
dovlst torofinden tonzimlonmosi sahesinda
moacburiyyat qargisinda gordityii tedbirleri sa-
hibkarlara qarsi yonolmis siyaset kimi saciy-
yalondirirdi. Goriiniir, miilahizelorinin miiayysn
deracads keskinliyini anlayan H.Z.Tagiyev
moktubun sonunda bas nazirs nozakstlo izah
edirdi: “Zati-alinizin monim somimiyystimo
siibhs ile yanagmayacagina omin olub timid et-
mek isterdim ki, Siz monim ola bilsin, haddin-
dan artiq casarstli fikirlerima menfi yanasmaya-
cagsiniz, ¢linki homin miilahizolorim her iki-
mizo dogma olan Vatonimize yalmz xeyir vo
fayda vermsk istoyinden irali galir” (4, s. 257).
H.Z.Tagiyevin fikrinco, iqtisadi bohrandan
yegana diizgilin ¢ixis yolu gadaga sisteminin, sa-
bit giymotlerin legvindan va azad raqabotin ta-
min olunmasindan kegir. Maruzo moktubunun
sonunda H.Z.Tagiyev bir név milli burjuazi-
yanmn platformasm, kredosunu ifads etmigdir:
“Sonda bir daha Zati-alinizi smin etmok ists-
yirom ki, men heg vaxt Sizin doyarli diqgstinizi
hazirki maktubla pozmaga ciiret etmoazdim, sagar
derindan anlamasaydim ki, menim Sizs miira-
cistim kommersant vo senayeginin soxsi ma-
raglan ils deyil, somimi vatsnperverlik hissle-
rindon irali galir. Man gsti sminom ki, dovlastin
siyasi miistaqilliyi yalmz onun maliyys vs iqtisa-
di miistaqilliyine asaslanir, bunsuz siyasi cohot-
don azad vatendaglar 6zlorindan senaye vo tica-
rot baximmndan daha giiclii qonsularm qullan
olacaqlar. Ganc Azarbaycan Climhuriyyati figiin
bu ciir maddi miistaqilliyin temslini qurmaga
can atmagim mani ticarst vo sanayenin azad ol-
mag namins ¢1x1§ etmays vadar edir, giinki qada-
galarin dar cargivesinds onlann saglam, diizgiin
inkigafi va tareqqisi miimkiin deyil...” (4, s. 257).

Beloliklo, H.Z.Tagiyevin N.Yusifboyliy,
moruzo maktubu Azarbaycanda méveud igtisa.
di durumu, hamg¢inin miisllifin dziiniin vatondag
movqgeyini oks etdiren mithiim tarixi menbadir,
Sozsiz ki, H.Z.Tagiyev maktubda hom &ziiniin,
hom ds oksor sahibkarlarin maraqlarindan ¢ixig
edirdi. Bozi miilahizolorde H.Z.Tagiyev oldug-
ca koskin idi vo gisirtmslora yol verirdi. Onun
arqumentlori heg do homiso osasli olmamg,
¢iinki moktubda taqdim olunan tedbirleri héku-
mot yalmz bir magsadlo hoyata kegirirdi: 5lko-
nin iqtisadi hoyatini sabitlogdirmok, shalinin
arzaq ve tolobat mallan ilo tominatindaki prob-
lemlori aradan qaldirmaq. H.Z.Tagiyev moruzo
moktubunda hékumsotin bu tedbirleri hansi ¢otin
daxili vo xarici goraitds tatbiq etmasi mosalosi-
no toxunmamigdir. Halbuki, bu amil ham gada-
galar sistemina, hom do firma vs miisossisalor
{izorinda sart nazarato xeyli dorocads borast qa-
zandwrdi. Bu ciir addimlar atmaga macbur olan
Cuimhuriyyotin hékumot kabinetlori onlarin
qeyri-effektivliyini anlamus, lakin comiyystda
qeyri-populyar olan hamin tadbirlaro tezlikls
alternativ tapmaqda giicsiiz olmusdur.
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Summary
Farhﬁd Jabbarov
On the certain economic policy of First Azerbaijan Republic
Key words: ban system, report letter, entrepreneurs, H.Z. Taghiyev, N. Yusifbayli

Article was dedicated to the analysis of the measures taken by the government for the
economical development of the country and the role of the state in the economical processes. The
letter of Haji Zeynalabdin Taghiyev, well-known entrepreneur-philanthropist, to Nasib bay Yusi-
fbayli, the prime minister, written in 1919 have been used as the initial source in the research. The
problem tackled in the letter was reflected on the background of the social-economic situation
existed in that period.

Pesrome
®apxapx xabbapos

K HEKOTOPHIM BONPOCAM YKOHOMHIECKOH HOJATHKH
Iepsoit Asepbaiimkanckoit Pecoy6amuxn

Knrouessie cnosa: cucmema sanpemos, OoKiadHas 3anucka, npeonpunumameny, 1.3.Tazues,
H FOcugbeiinu

CTaThs MOCBSINEHA aHAIW3Y MEPOIPHATHN HpaBHTeNbCTBa Ilepsoit Asepbaii/pxanckod Pec-
Iy6IHKH 0 SKOHOMHYECKOMY Da3BHTHIO CTPaHbI, POJIM TOCYapCTBa B SKOHOMHYECKAX IpONeccax.
B KkauecTBe MEpBOMCTOYHMKA MPHBJICUYCHA JOKIaJHASs 3alMCKa M3BECTHOIO NpEIHPHHEMATEI-
bnarotBopurens I'amku 3eitnanabnuna Tarnesa npeMbep-MAHACTPY Hacub 6exy Ycybbexosy, co-
crapnerras B 1919 1. [logHsTHE B 3alECKe BOMPOCH! OCBEMEHH Ha (OHE CONMAILHO-3KOHOMH-
YECKOTO [OJI0XKEHHN S TOro UepHoAa.
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