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Kimya miiassisalorininnin iqtisadi tahliikasizlik sisteminin taskilina nazari-
metodiki yanasmalar

Xiilasa

Todgigatin maqsadi — kimya miiassisalorininnin iqtisadi tohliikasizlik sistemino vo
taskilinoa nazori-metodiki yanasmalarin tadqiqidir. Bu maqsadla kimya miiassalorinin igtisadt
tahliikasizlik problemlorinin mahiyyati arasdirilmis va aciglanmigdir. Igtisadi tahliikasizlik
sisteminin taskili ilo bagl vacib masalalor va amilllor tahlil olunmusdur. Iqtisadi tahliikasizlik
sisteminin giiclondirilmasi ila alagadar diinya tacriibasina toxunulmusdur va vacib magamlar
verilmisdir. Igtisadi tahliikasizliyin nazari aspektlorinin sistemli sakildo baxilmas: asasinda
timumilagdirilma aparimigdir. Miiassisalorda igtisadi tahliikasizliyin taskilinin vacibliyi
asaslandirilmigdir. Kimya miiassisalorinda iqtisadi tohliikaslik sisteminin taskilinin ahamiyyati
verilmig va bu proseslarin daha samarali hayata kecirilmasinin vacibliyi bildirilmisdir. Kimya
miiassisalorinin iqtisadi tohliikasizliyinin taskilino metodoki yvanagsmalar
miiayyanlisdirilmigdir. Tadgigatin metodologiyast — todqiq olunan problemlor iizro miiasir
dovrda yaranmis real vaziyyatdon cixis etmaklo taohlil vo sintez, iimumilasdirma vasitosilo
postpandemiya Vo postmiihariba dévriindo kimya miiassisalarininnin iqtisadi tohliikasizlik
sisteminin tagkilino nazari-metodiki yanasmalarin formalasdiriimast ilo alagali iislublardan,
metodlardan, eyni zamanda bu problemlora baglh bir swa alim va tadgigat¢ilarin
yanasmalarindan ibaratdir. Tadgiqatin tatbiqi ahamiyyati alda olunmug naticalardan va elmi-
igtisadi miiddsalardan, verilmig tokliflardon olkamizin kimya sonayesinda va onun
miiassisalarinda iqtisadi tahliikasizliyin tomin edilmasi iigiin faaliyyat strategiyalarinin vo
kompleks todbirlorin hazirlanmasinda istifado edilo bilar. Tadgiqatin naticalori — global
tohdidlaorin artdigi bir dovrda Azorbaycamin kimya miiassisalarinda iqtisadi tohliikasizliyinin
giiclondirilmasi digiin daha optimal va samoarali mexanizmlorin islonib hazirlanmasindan
ibaratdir. Tadgigatin orijinalligi va elmi vyeniliyi — todgigatda baxilan problemiarin
ahamiyyatli  hissasi yeni elmi-tadgiqat istigamatloridir. Belo ki, postpandemiya va
postmiihariba dovriinda kimya miiassisalarinin iqtisadi tohliikasizliyinin yeni mexanizmlarinin
islonmasi Vo tatbiq iiciin  asaslandwrilmast  vacibdir. Moveud iqtisadi  tohliikasizlik
mexanizmlarinin ahamiyyatli saviyyada tokmillosdiriimasine zaruratin olmast elmi-igtisadi
dalillarla verilmisdir. Kimya miiassisalarinin xammal tominatinin giiclondirilmasinin vacibliyi,
asas fondlarin yenilonmosi, yiiksak texnologiyalarin transferinin intensiviagdirilmasi
masalalori  asaslandirilmisdir. Postpandemiya dovriinds  kimya miiaSsisalarinin iqtisadi
tohliikasizliyinin giiclondirilmasi vo daha samoarali togkili iizro  tévsiyalar hazirlanmis va
tokliflor verilmisdir.

Acgar sozlari: kimya miiassisalori, igtisadi tohliikasizlik, iqtisadi tohliikasizliyinin nazari
asaslari, iqtisadi tohliikasizliyin medodiki yanasmalar:, kimya miissisalorinin iqtisadi
tohliikasizlik  problemlori, kimya miiassisalorinds  tohliikasizlik  masalalori,  kimya
miiassisalorinin igtisadi tohliikasizliyinin nazori- metodoloji aspektlori.

Giris

Miiasir goraitdo kimya miiassisalorinin iqtisadi tohliikasizlik problemlorinin sistemli
sokildo holl olunmasi vo optimal nazari-metodiki yanagmalarin miisyyonlosdirilmasi vacib
sortlordondir. Kimya vo neftkimya kompleksi yliksok mohsuldarliga malik olava doyor
yaradan iqtisadiyyat sahosidir vo diinya bazarinda bu qobildon olan miiossisalorin

©Rdvsan Dadag oglu Bayramov Sumgayit Doviat Universiteti doktorant E-mail: mr.bayramov1972@mail.ru
©AMEA Iqtisadiyyat Institutu
© www.economics.com.az

114



| /*,)\ Rovsan Dadas oglu Bayramov. Kimya miiassisalorininnin iqtisadi tahliikasizlik sisteminin tagkilina
!.” )| nazari-metodiki yanasmalar. soh. 114-123.

mohsullaria daim ehtiyac vardir. Umumiyyatls, neft vo qaz xammallarinin daha dorin emal
olunmasinda vo golir gotirmasinds kimya miiassisalorinin giiclii rolu malumdur, bu amillar
baximindan homin miiessisalorin iqtisadi tohiilkasizliyinin tomin edilmesi prioritet
vozifolordon hesab olunur. Bu qgeyd olunan amillor baximindan, miisssisonin iqtisadi
tohliikesizlik sisteminin tomin edilmosi vo bununla olagader olaraq miihiim tadbirlorin
goriilmoasi vacib sortlolordondir. Qlobal iqtisadi tohdidlorin giiclondiyi bir dévrde kimya
miiossisalorinin - rogabatqabiliyyatliliyinin  artirilmasi,  antibéhran — soraitindo  onlarin
dayanigliliq immunitetlorinin giiclondirilmasi, bununla bagli zoruri todbirlorin goériilmasi,
olavo xarclorin ¢okilmoasi bir zorurst kimi diqqget ¢okir [1]. Diinyada bas veron qlobal
bohranlar, o climlodon maliyys vo iqtisadi bohranlarin monfi fosadlarinin tohlilindon baxsaq
gormok miimkiindiir ki, miiasir dovrds istonilon faaliyyst subyektinin iqtisadi tohliikasizlik
strategiyast vo dayaniqli mexanizmlorinin olmast problemi vardir vo bunlar sistemli
yanagmani sortlondirir. Daxili vo xarici tohliikolorin artdigi bir dovrdo miiossisonin iqtisadi
tohliikasizlik strategiyasinin islonmasi vo hayata kegirilmasi talob olunur [2]. Hor bir miiossiso
Oziinlin foaliyyostindo miioyyaon strateji hodoflori qarsiya qoyur vo bu moagsadlo genis hocmli
foaliyyat istigamatlorini miioyyonlosdirir, investisiyalar yatirir, iri moblogs malik yiiksok
texnologiyalar osasli avadanliglar alir, istehsal vo kommersiya saholorini genislondirir, daha
cox golir gbtiirmak {i¢iin risklors gedir vo s. Bu kontekstdo miiassisonin iqtisadi tohliikosizlik
sisteminin yiiksok soviyyado tomin edilmosi miirokkab bir prosesdir vo bununla bagli olaraq
miiassisonin strateji foaliyyat istigamatlorine uygun olaraq iqtisadi tohliikoasizlik mexanizmlori
hazirlanmalidir. Digor torofdon, miisssisonin iqtisadi tohliikasizlik sistemini formalagdirarken
bir ¢cox funksional faaliyyst sahslorinin xiisusiyyatlori nozors alinmali, bunun {i¢iin lazim olan
mexanizmlor hazirlanmali, foaliyyot alotlori totbiq edilmoli vo idarosetms halogalori
yaradilmalidir. Eyni zaman da, maliyys vo texniki-texnoloji mosololor, kadr vo insan
potensiali, hiiquqi vo digor iqtisadi foaliyyst saholori, homginin sosial-igtisadi problemlora
yanagmalara daha c¢ox ciddi 6nom verilmolidir. ©vvalde qeyd etdiyimiz kimi miiassisonin
iqtisadi tohliikosizlik sisteminin formalasdirilmasi proseslorindo onun iqtisadi giiciino vo
rogabatqabiliyyatliliyino ciddi tesir gostoron, o climlodon, daxili vo xarici amillor miitloq
sokildo diqgot morkozindo saxlanilmalidir [3]. Bunlarla yanasi, 6z iqtisadi tohliikesizlik
sistemini mohkomlondimokdo daha ¢ox maraqli olan miiossisalor praktikada bununla baglh
problemlors movcud voziyystdon vo perspektiv tendensiyalardan ¢ixis etmoklo kompleks
sokildo yanagirlar vo bununla olagodar olaraq miiossisonin iqtisadi tohliikesizlik modelini
isloyib hazirlamaga istiinlik verirlor. Miiossisonin iqtisadi tohliikesizlik modelinin
hazirlanmasina bir ¢ox amillorin nazars alinmasi vacib sortlordondir.

Diinyada bas veron doyiskiliklor, eyni zamanda, COVID — 19 pandemiyasindan yaranan
yeni soraitdo hor bir miioessisonin iqtisadi tohliikesizlik strategiyasimin tokmillogdirilmasi
problemi yaranmisdir. Bu sirada tohliikasizlik strategiyasinin toskilati-iqtisadi amillorins daha
cox diqqet yetirilmolidir [4]. Iqtisadi tohliikasizlik todbirlori va totbiq olunan mexanizmlor
hazirki soraitdo tohdidi xarakterli masalalors immunitetlik saviyyosinds olmali vo onlarin
islokliyi tomin edilmolidir. Basqa s6zle, miiossisonin iqtisadi tohliikesizlik prinsiplori ve
meyralar1 onun faaliyyati ila bagh strateji magamlar1 6ziinds oks etdirmasli, dovriin talablorina
cavab vermoli vo avvalds bildirdiyimiz kimi, uzunmiiddatli dévrii 6ziindo oks etdirmalidir.
Bazar iqtisadiyyat1 soraitinds istehsal infrastrukturunun daimi yenilonmasi vo inkisaf
etdirilmasi, o ciimlodon logistika infrastrukturunun inkisafinin ciddi diqgstds saxlanilmasi
tomin olunmadan istehsalin samaraliliyinina nail olunmasi geyri-miimkiindiir [5]. Ragabat
miihiti dorinlosdikco vo yeni texnologiyalar, yeni idaroetmo metodlart formalasdiqca vo
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inkisaf etdikco kimya miiassisalorinds iqtisadi tohliikasizlik problemlarina nazari-metodiki
yanagmalarin maksimum yenilonmasi vacibdir.

Miiassisalarin igtisadi tahliikasizlik problemlarina nazari-metodoloji yanasmalarin
tahlili

Miiossisalorin iqtisadi tohliikosizlik problemlorine nozori-metdoolji yanagmalarin
optimalligi vo dovriin toloblorine uygunlugu ciddi amil kimi doyarlondirilmalidir.
Iqtisadiyyatin miihiim saholorinin tohliikesizlik problemlori xeyli aktuallasmisdir. Xiisusilo,
neftqaz kimya sonayesinda bu masalalar strateji xarakter almigdir vo 6lkomizds do bu sahalor
inkisaf etdiyindon kifayot qodor aktualdir. Miiossisonin iqtisadi tohliikesizliyinin tomin
edilmoasi moqsadilo tolob olunan mexanizmlorinin hazirlanmas1 vo totbiqi problemlaring
konspetual yanasma olmalidir [6]. Homg¢inin, miiassisalorin faaliyyat istiqgamatlorindon va
tayinattlarindan asili olaraq iqtisadi tohliikasizlik masalolori avtomatik olaraq 6n plana g¢ixir.
Xiisusilo, giiclii ixrac potensialina malik miiessisolorin  sabitliyinin  vo  iqtisadi
tohliikasizliyinin tomine dilmasi vacib hesab olunur [7]. Bu halda ¢oxlu sayda amillar, o
climlodon miiossisonin iqtisadi tohliikesizliying tosir edon daxili vo xarici amillor miitlaq
sokildo nozoro alinmalidir:  daxili amillor: 1) idarsetmo sisteminin qeyri-somaraliliyi,
idarsetmo vo istehsalin idaro edilmoesi mexanizmlorinin miiasir dovriin toloblorino cavab
vermamasi; 2) istehsalin strukturunun mohdudlugu, yeni innovatik mohsullarin istehsalinin
olmamasi, innovasiyalarin totbiqinin gecikmosi; 3) miasir texnologiyalarin totbiqi
strategiyasinin reallagdirilmamasi, idaroetmo vo mohsulun maya doyori xorclorinin artmasi; 4)
maliyys vo miihasibatliq strukturlarinin geyri-soffafligi, hesabatlarin geyri-diiriistlityii, daxili
audit vo nozarat sisteminin zoifliyi vo s. Xarici amillor: 1) Siyasi proseslords va siyasi sistemda
bas veran geyri-sabitlik hallari, dovlat dostoyi mexanizmlarinin geyri-adekvatligi; 2) igtisadi
proseslorin geyri-sabitliyi vo somoralilik problemlori, maliyys bazarlarindaki problemlor,
bank sektorununn g¢atinliklori; 3) mal vo xidmatlor bazarinda struktur doyisikliklori,istehlak
saviyyasinin asag1 diismasi va istehlak bazarlarinda durgunluq; 4) xammal resurslari ilo bagh
problemlar, global tosirlor vo miiasir iqtisadi ¢agirslardan ortaya ¢ixan tolablor vo s. ©gor
miiassisonin iqtisadi tohliikasizliyina tasir edon xarici vo daxili amillora diqget yetirsak,
gormok miimkiindiir ki, xarici amillor sirasinda asas moaqamlar siyasi vo iqtisadi proseslorla,
dovlat torofindon yiirtidiilon iqtisadi siyasot mexanizmlori ilo, istehlak bazarlar1 vo digor
analoji bazarlarla daha ¢ox baglidir. Daxili amiller sirasinda is9, asas etibar1 ilo miiessisonin
idarsetmo sisteminin tokmillogdirilmasi vo onun somaraliliyinin tomin edilmasi, istehsalin
strukturu va asas fondlarin yenilonmasi ilo bagli problemlorin diqqet markezinds saxlanilmasi,
miiossisonin maliyys sabitliyi, giiclii daxili nazarat sisteminin formalasdirilmasi, daxili auditin
diiriistliiyli vo imumilikdo miiossisonin balanslagdirilmis foaliyyot vo inkisaf strategiyasinin
olmas1 daha ¢ox diqqat ¢okir. Sakil 1-do miiassisonin iqtisadi tohliikasizlik sisteminin togkilino
nazari-metodiki yanagmalarin blok-sxemi formasinda iimumilogdirmisik.

Miiossisonin iqtisadi tohliikosizlik sisteminin optimal togkilindo vacib masolalor kimi
konseptual yanagmanin olmasi, hazirlanan mexanizmlorin dovriin ¢agirislarina cavab vermasi,
iqtisadi tohliikasizlik alatlorinin giiclii olmasi, miiassisonin foaliyyotinds kompleks va sistemli
yanagsmanin movcudlugu, soffafliq, diirtistliik vo s. amillor daha ¢ox forqlondirilir. Qeyd edok
Ki, miiossisonin iqtisadi tohliikasizliyinin tomin edilmasindo asas moasalolordon biri do onun
resurs potensialindan somorali istifadonin tomin olunmasi vo miiossisonin dinamik inkisfi ilo
bagli todbirlorin ardicil gokildo reallasdirilmasidir [8]. Digor torofdon, miisssisonin iqtisadi
tohliikesizlik baximindan bir ¢ox sahalor iizro sistemli tohlillorin aparilmasi vo miivafiq
naticalorin ¢ixarilmasi lazim golir. Masalon, agor sdhbat miiassisonin xammal sabitliyinin
tominatindan gedirso, demoli ilk ndvbado, etibarli xammal monbolori tohlil olunmali,
malgondoranlorlo olagolor arasdirilmali vo uzunmiiddotli dovr {iclin miiossisonin xammal
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resurslar1 ilo sabit tominti masalalori proqnozlasdirilmalidir. Yaxud, miiossisade istehsal
olunan mohsullar iizra analoji bazarlarin tohlili aparilmali vo asas mohsullarin hoyat tsikli tizro
prognozlar tartib edilmalidir [9].
Sokil 1.
Miiassisonin iqtisadi tohliikasizlik sisteminin taskilino nozari-metodiki yanagsmalarin blok-
sxemi

ey Miiossisonin igtisadi tohliikasizlik g
sisteminin toskilina nazari-metodiki

yanasmalar
Miiossisonin igtisadi . Iqtisadi tohliikosizlik
tohliikasizlik Miiossisanin igtisadi :ﬁgss;g];ﬁhiﬁkg-sfs!i sisteminin har bir
sisteminin togkili tohliikasizlik sistemi sovivvado b ;lllm I halgasinin
uzra strateji vo dovriin ¢agiriglarina yyo 39 axiima tokmillogdirilmasi
konseptual yanasma cavab vermalidir qiymotlondirilmolidir diggst markazinda
olmalidir saxlanilmalidir
Miisssisanin L T
iqtisadi tohliikosizlik foaliyyot Mu955|§9n|n_|q_tlsad| Miisssisonin istehsal
elementlari sirasinda strategiyasinin tehlqkesullk - struktun:unun -
zoif halgonin olmasi ¢oxvariantliliq Sy [T . TSI (ST
yolverilmozdir prinsilofi osasmda yeni elementlarlo olunmali va zaruri
o zonginlosdirilmalidir todbirlor gorilmalidir
Miiossisonin satig vo marketing strategiyalari Miiossisa yerli va xarici potensial investorlarla vo
ekl q 2%
igtisadi tohliikesizlik meyarlarina uygun partnyorlarla saxolondirilmis omokdasliq
hazirlanmalidir alagalarini yaratmalidir.

Miiossisonin  istehsal ~ proseslorinin  intensivliyi,  istehsalin  strukturunun
tokmillogdirilmasi tadbirlari ilo yanasi, istehsal olunan mohsullarin ragabstgabiliyyatililiyinin
yiiksok olmasi vo onlarin omtoo bazarlarinda méhkomlosinin tomin edilmosi miiossisonin
iqtisadi tohliikasizliyi baximindan miihiim sortlordondir. Miiassisonin iqtisadi tohliikesizliyinin
asas prinsiplori kimi sistemlilik vo komplekslilik, fasilasizlik vo iqtisadi somaralilik, qarsiliqlt
foaliyyat vo koordinasiya todbirlori mithiimliiyii ilo forglonirlor. Bundan slavo, miiossisonin
investisiya layihalorinin somoraslilik  soviyyasinin  yliksok olmast tomin edilmalidir.
Miiossisonin texniki-texnoloji problemlorinin hall edilmasi vo onun roqabatqabiliyystinin
yiiksaldilmasi, innovasiyalarin totbiqi ilo bagli yanagmalar onun iqtisadi tohliikasizliyinin
giiclondirilmasinds vacib yerlari tuturlar [10].

Azarbaycanda postpandemiya dévriinda kimya miiassisalorinin iqtisadi tahliikasizliyinin
giiclondirilmasi masalalari va istigamatlori

Postpandemiya  dovriindo  kimya  miiossisolorinin  iqtisadi  tohliikesizliyinin
giiclondirilmosi prioritetliyi ilo daha qabariq sokildo ortya ¢ixacaqdir. Belo ki, COVID — 19
pandemiyasi ilo bagl yaranan yeni soraitds iqtisadiyyatin miixtalif sahslorinin, o ciimlodon
Kimya Sanayesinin miiassisalorinin infrastruktur potensialinin inkisaf etdirilmoasi aktualligi ila
diggat ¢okir. Dovriin talablarine uygun mohsullarin istehsal olunamasi iiglin daha mahsuldar
Vo ragabat gabiliyyatli, daxili talobatla yanasi, magsadli vo tinvanli sokilds diinya bazarlarina
yonalikli olan ixracyonlii mohsullarin istehsalina imkan veran qurgularin istismara verilmasi,
yiiksok texnologiyalarin transfer edilmasi problemloari diggst ¢okirlor. Bu problemlarin halli
ticlin artiq Olkomizdo konseptual yanagmalar formalasdirilmis vo strateji hadoflor
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mioyyoanlosdirilmisdir. Bunlarla bagli yaxin vo uzaq dovrlora hesablanmis, osaslandirilmis
vazifalor va hadsflor 6lko Prezidentinin 2016-c1 il 6 dekabr tarixli Formani ilo tosdiq edilmis,
“Azorbaycan Respublikasinin neft vo gaz sonayesinin (kimya mohsullar1 daxil olmagla)
inkisafina dair Strateji Yol Xoritosi”’ndo verilmisdir [11]. Bu strateji sonods godor kimya
sonayesinin prioritet foaliyyat istiqamatlori, inkisaf parametrlori vo meyarlari, xtisusilo kimya
sonayesi miiassialorinin osas fondlarini tamamilo yenilonmasi, miiasir texnologiyalar osasl
kimya zavodlarmin yaradilmasi, istehsal vo emal zonciri lizra rogabot gabiliyystli kimiya
miassisalarinin taskil edilmasi vozifalori 6z oksini 6lka Prezidentinin 26 dekabr 2014-cii il
tarixli Formani ilo tosdiq edilmis “Azorbaycan Respublikasinda sonayenin inkisafina dair
2015-2020-ci illar iiglin Dovlat Programi”nda tapmigdir [12]. Homin programda geyri-neft
sektorunun inkisaf etdirilmasi ¢argivasindo kimya Sonayesinin inkisafina vo onun
ragabatgabiliyyatli miiossisalor sobokasinin yaradilmasina xiisusi dnom verilmisdir vo bunun
iclin texnoparklarin, kimya sonaye parklarinin, digor miuasir iqtisadi vasitolorin toskili
nozords tutulmusdur. Artiq 6lkads ilk kimya sonaye parki yaradilmis vo bu park Sumqayitda
somorali sokildo foaliyyat gostormokdadir. Bunun {igiin dovlat torafindon dastoklayici vo
stimullasdirict mexanizmlar nozarads tutulmusdur. Bels ki, 6lko Prezidentinin 2013-cii il 24
aprel tarixli Formani ilo tosdiq edilmis “Sonaye parklari hagqinda Niimunovi Osasnama”
miasir yiiksok texnologiyalar osasli miiassisalor sobokasinin yaradilmasi ilo kimya
miuossisalarinin iqtisadi tohliikasizlik problemlarinin hallinds yeni infrastruktur vo istehsal
imkanlart yaradilmigdir, homin parklarda geydiyyata diigon rezidentlor tigiin vergi vo géomriik
glizastlori nozords tutulmusdur [13]. 2020-ci il yanvarin 1-don Vergi Macallasina edilmis
miivafiq doyiskilikloro asason kimya sonaye parkinda geydiyyata diison rezidentlor 10 illik
miiddatins vergilordon azad olunmuslar. Homin miiddat kimya sonayesi miiassisalorinin giiclii
infrastruktur formalagdirilmasina, yiiksok texnologiyalar oldo etmosine, maliyys sabitliyinin
Va tominatinin giiclondirilmasina bas eds bilacok bir miiddat kimi giymatlondirils bilor.
Olkodo geyri-neft sektorunun davamli inkisafinin tomin edilmosi, sahibkarligin
dostoklonmasi, miasir texnologiyalara osaslanan rogabstgabiliyystli sonaye miiassisalorinin
toskili vo ohalinin istehsal sahosindo mosgullugunun artirlmast mogsodi ilo Azorbaycan
Respublikasi Prezdentinin 2011-ci il 21 dekabr tarixli Formanina osason Sumgqayit soharindo
Sumgqayit Kimya Sonaye Parki yaradilmigdir [14]. Bu parkin yaradilmasi miasir
infrastrukturun formalasdirilmasina imkan vermisdir, park daxili vo xarici investisiyalar ii¢lin
kifayot qodor coalbedici saviyyada giymotlondirilir. Buna gora do, kimya miiossisalorinin
iqtisadi tohliikesizliyinin tomin edilmosi vo bununla bagli proseslorin strateji idars edilmosinin
osas problemlorindon biri kimi, bu miiossisolorin faaliyystindon ortaya ¢ixan risklorin
dorindon Oyronilmasi, onlar1 yaradan soboblorin miisyyonlosdirilmosi vo homin risklorin
kifayot qodor tohliikesizlogdirmok todbilorinin goriilmosi {igiin, bu risklorin strateji idaro
olunmas1 mexanizmlori hazirlanmalidir. Bagqa s6zls, hor bir kimya miiassisosinin iqtisadi
tohliikasizlik strategiyast olmali vo bununla borabor regional vo makro soviyyodo kimya
miiossisalorinin faaliyyotine monfi tesir edo bilocok iqtisadi vo digoer amillorin real olaraq
giymatlondirilmosi vo nozors alinmasi tomin edilmolidir. Eyni zamanda, Sumgayitda nohong
SOCAR Karbamid vo SOCAR Polimer zavodlarinin istifadaya verilmosi ilo 6lkomizds kimya
sonayesinin innovatik inkisafi sahosindo 6nomli addimlar atilmisdir. Bu nohong miisssisalorin
tikintisine vo istismara verilmosine 100 milyonlarla dollar vasait xarclonmisdir vo iimumilikds
son 5 il arzinds yeni kimya sanayesi giiclorinin vo miiassisalorinin yaradilmasina 2,2 milyard
ABS dollarindan ¢ox vasait xorclonmisdir. Bu baximdan, kimya miisssisalorinin tohliikasizlik
problemlori iqtisadi amillor nozoro alinmagla strateji ohomiyyot kosb edir. Molumdur ki,
Olkomizin osas kimya mioassisalori SOCAR-1n tabelliyindodir, bu iso miihiim qeyri-neft
sektoru sahosi olan kimya sonayesinin istehsal potensialinin diversifikasiyalagdirilmasi
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baximindan yeni todbirlorin hazirlanmasini vo hoyata kegirilmosini tolob edir. Yoni, SOCAR-
m miixtalif neft vo qaz emal1 miisssisalorindos istehsal olunan xammallardan istifado etmokloa,
sahibkarligin vo 6zal biznesin inkisafina istiinliik verilmali, 6zol emal kimya miiossisolorinin
yaradilmasina alverisli sorait tomin edilmali vo dovlot dostoyi giiclondirilmalidir. Basqa sozlo,
kimya sektorunun inkisafinda 6zal miiossisalorin rolu shomiyyatli soviyyads yiiksaldilmali, bu
sahoyo yerli vo xarici investorlarin marag artirllmali, xammal tominati ilo bagh
mohdudiyyatlorin aradan qaldiriimasi istiqgamatinde magsadli todbirlor goriilmolidir. Igtisadi
tohliikasizlik baximindan Sumgqayitda - “Etilen-Polietilen” zavodunda istismarda olan bir sira
iri glico malik texnoloji qurgularin - “EP-300”, “Polimer-120” vo “Buxar Generator”
qurgularinin tohliikesizliyinin tomin edilmasi masalalorine do xiisusi 6nom verilmoalidir. Belo
Ki, bu qurgular vasitasilo “Etilen-Polietilen” zavodunda istehsal olunan mohsullarin oksar
hissosi xarico satilir vo Olkoyo valyuta resurslart gotirir, elo bu amilin 6zii kimya
miossisasinin iqtisadi tohliikasizilyinin vacibliyinin vo onun giliclondirilmasinin miihiim
gostaricilorindon biri kimi qiymatlondirilmalidir. Bazar iqtisadiyyati prinsiplorinin inkisaf
etdirilmasi vo milli iqtisadi tohliikasizliyin tomin edilmasi kontekstinds kimya miiossisalorinin
idarsetmo mexanizmlorinin giiclondirilmasi {iglin daha somorali todbirlor son onilliklordo
asason intensivlosmisdir. Bela ki, 6lka Prezdentinin 22 mart 2001-ci il tarixli Sorancamui ilo
kimya sonaye miiossisolorinin vo toskilatlarinin = 6zsllosdirilmosi  proseslori  hoyata
kegirilmisdir. Bu tadbirlor naticasindo 6lkemizin milli va iqtisadi tohliikesizlik meyarlarina
cavab vermoyan ¢oxlu sayda osas fondlar1 kohnalmis kimya qurgular istismardan ¢ixarilmas,
bir sira zavodlar iso foaliyyatlorini dayandirmiglar, ya da logv olunmuslar. ©vozinds iso
ovvalds geyd etdiyimiz kimi, miiasir texnologiylar asasl kimya miiossisalorinin yaradilmasi
on plana ¢okilmisdir. Bunlarla borabor, kimya miossisalorinds mohsulun maya doyarino
cokilon xarclorin optimallagdirilmasi, maliyys resurslarindan toyinati {izra istifado edilmosi
igtisadi tohliikasizliyin giiclondirilmasi baximindan xeyli vacib masalalor hesab olunur [15].
Buna goro do, kimya miiassisolorinin iqtisadi tohliikkasizliyinin giiclondirilmasi problemloring
ciddi 6nom verilmali vo bu istigamatdo iqtisadi tohliikesizliyin giiclondirilmasi tadbirlori
hoyata kegcirilmolidir. Qlobal tohliikelorin ildon-ilo artmasi kimya miiassisolorinds iqtisadi
tohliikasizliyin yeni mexanizmlarinin vo elementlorinin islonib hazirlanmasini sortlondirir vo
tolob edir. Bunlarla alagoedar olaraq, bir qrup problemlor vo strateji aspektlor daha ¢ox digqgot
cokirlor. Bunlar 6z oksini gokil 2-do verilmis Azarbaycanda kimya miiassisalorinin iqtisadi
tohliikesizlik sisteminin togkili prinsiplori vo meyarlarinda tapmigdir.

Olkonin kimya miisssisolorinin iqtisadi tohliikosizlik sisteminin toskili baximindan,
miiasir dovriin toloblorino cavab veran mexanizmlorinin iglonib hazirlanmasi, yiiksok
texnologiyalarin transferi ii¢lin maliyyo tominatinin holl olunmasi, xamaml bazasinin
diversifikasiyalagdirilmasi, bu sahado foaliyystin diinya bazarlarinin inkisaf somtlori ilo
uzlagmasi tolob olunur. Digor torafdon, neftkimya kompleksinin inkisafinin miiasir aspektlori
vo foaliyyat istigamatlori bu sahoys birbasa investisiyalarin yonaldilmasini sortlondirir.
Xiisusilo, xarici investisiyalarin daha intensiv colbi istigamatlorindo olava todbirlorin
goriilmasi vacibdir. Qeyd edok ki, son illordo Sumgayit Kimya Sonaye Parkina yonoldilon
investisiyalarin hacmi 3 mlrd. dollardan ¢ox olmusdur vo bu investisiyalarin hacmi ilbail
artmaqdadir [16]. Bu miiasir infrastruktura malik sonaye parkinda istehsal olunan mohsullarin
ohamiyyatli hissasi ixracyonliidiir vo timumilkds ixrac potensiali 600-800 min. ABS dollar1
hocminds gozlenilir. Artiq iri polipropilen istehsalatinin istismara verilmasi sayasinds geyri-
neft ixracinin hocmi artmaga baslamisdir [17]. Kimya sonaye parkinda geydiyyata diison
rezidentlorin say1 artiq 23-diir vo yaxin illords rezidentlorin saymin artmasi gozlonir.
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Pandemiya soraitindo kimya miiossisalorinin foaliyyati xiisusi diqget moarkazinda
olmusdur. Belo ki, oksor iqtisadiyyat saholorinin foaaliyystindo miioyyon problemlor vo
mohdudiyyatlor yaransa da, kimya sonayesinin miiossisolorindo oksino sonaye mohsulunun

istehsal hocmi va ixrac potensiali artmis, yeni istehsal giiclori istismara verilmisdir.
Sakil 2.
Azarbaycanda kimya miiassisalorinin iqtisadi tohliikasizlik sisteminin taskili prinsiplari va
meyarlarmin toxmini sxemi

Azarbaycanda kimya miiassisalorinin igtisadi tahliikasizlik sisteminin taskili
prinsiplari va meyarlari

Azorbaycanda kimya Kimya kompleksinin Neftkimya mohsullarinin Kimya va neftkimya

va neftkimya alavo doyar yaratmaq daha dorin zoncirvari saholorinin inkisafi
mohsullarinin giiclii potensialinin yiiksok emahg‘ils?ll’ma y‘f_kigk Olkamiz tiglin kifayot
xammal bazas1 amili oldugu rentabellik v golirlor godor xarakterikdir

. g . tomin etmok
nazors alinmalidir giymatlondirilmalidir imkiindiis

Hoalo sovetlor birliyi 1970-1980-ci illorda Kimya va neftkimya Kimya miiassisalorinin
doénaminda kimya vo neftkimya miiessisalerinin giiclii rogabot-
Azorbaycanda giiclii sonayesinin ixrac potensiali vardir qgabiliyystliliyinin
kimya va neftkimya respublikanin imiiumi artirilmasi potensiali
miiassisalori foaliyyost sonayesinda payi 20 %-o yiiksok giymotlondirilir
gostormisdir godor olmusdur
1 2 O Kimya miiessisolori Kimya miiessisalarinin Neftkimya kompleksinin Kimya v neftkimya

yiiksok texnologiyalarin investisiya calbediciliyi inkisafi hesabina 6lkaya miiossisolorinin mahsuldar

transferi iiciin olverisli potensiali digor sahslarls daxil olan valyuta sabokasinin yaradilmast
geyri-neft sektorunun

inkisafinda baslica

faaliyyot sahasidir miiqayisoda tistiindiir vasaitleri manbalarinin

genlglsnd"lrllr‘T‘mSI amillordondir va s.
miimkiindiir

Natico
Kimya miiossisolorinin iqtisadi tohliikesizlik sisteminin giiclondirilmosi vo bu
mosalalorin togkili ilo bagli nozori-metodiki yanagmalarin {imumilogdirilmasi baximindan,
digqgat yonoaldilmasi vacib olan masalalari qruplagdirmaq olar:
= neftin giymatinin geyri-sabit oldugu bir dovrdo Kimya sonayesi miiassisalorinin
infrastrukturunun daha da inkisaf etdirilmasi vo istehsalinin artirilmasi, yeni valyuta
daxilolma monbalarinin yaradilmasi prioritetlik toskil etmalidir;
= kimya miiassisalorinin rogabatgabiliyyatliliyinin artirilmasi vo daha maliyys tutumlu
diinya bazarlarina ¢ixisinin tomin edilmasi vacibdir;
= kimya vo neftkimya miiassisalorinds alava dayar zanciri iizra yeni istehsal sahalorinin
yaradilmasi va ixracyonlii mohsullarinin istehsalinin artirilmasi todbirlori gériilmalidir;
= Olkomizdo kimya vo neftkimya kompleksinin biitiin név xammal resurslarindan
maksimum somarali istifado olunmasi istiqgamotindo kompleks toadbirlor plani
hazirlanmali vo hoyata kegirilmalidir;
= yiiksok texnologiyalar osasli vo mohsuldar kimya vo neftkimya komplekslorinin
yaradilmasina ciddi nom verilmalidir.
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Pezrome
Teopemuko-memoodonozuueckue no0Xo0bl K OP2AHU3AYUN CUCIEMbL IKOHOMUUECKOTL

be3onacnocmu Xumuueckux npeonpusmuil
Lenv uccnedosanus — cocmoum u3 opMupoB8anUss MeoPemuUK0-uemoo0I02ULeCKUX N00X00bl K
opeanusayuu cucmembsl IKOHOMUYECKOU 5e30nacnocmu XUMU4YecKux npednpuﬂmuﬁ C smou yenvio
packpeima CywHOCmMb U paccmMompeHnbl I’lp06ﬂ€/l/lbl SKOHOMUYECKOU beszonacHocmu  XUMUYECKUxX
npeonpusmuil. AHAIU3UPOBAHbI BANCHBIE BONPOCHL U (PAKMOPYL, CEA3AHHBLE C OP2AHU3AYUEH CUCTEMbL
9KOHOMUYECKOU be3onachocmu. 3ampoHym MUpo8ol onvlm U OaHbl 8AXNCHbIe ACNEKMbl YCUNEHUS
cucmemvl IKOHOMUYECKOU beszonacrocmu. 06061/{4€Hbl meopemu4decKue acneknivl SKOHOMUYECKOU
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bezonacnocmu Ha OCHOGe cucmemHo20 nooxooa. (OOOCHOBAHA  BAXICHOCML — OP2AHUZAYUU
9KOHOMUYECKOU  be3onacHocmu  npeonpusmui. Jlana  8adCHOCMb — OpeaHu3ayuu  CUcmemsl
9KOHOMUYECKOU Oe3onacHocmu u  obecneyenus 3phexmuenoco ocywecmeneHus npoyeccos,
CBA3GHHBIX € DKOHOMUYECKOU 6e30nacHocmu 6 Xumuueckux npeonpusmusx. Onpedenenvl
MemooonocudecKe nooxo0bl K Op2aHU3Ayul IKOHOMUYECKOU Oe30NACHOCU 6 XUMUYECKUX
npeonpusamusx. Memooonozus ucciedosanus — 6 cmamve UCHONb306AHbL Memoobl aHAIU3A U
cunmesa, ceaA3anmvle ¢ GopmuposaHuem IP@eKMusHbIX NOOX0008 K OP2AHUAYUU IKOHOMUHUECKOU
bezonachocmu 6 xumuyeckux npeonpusmusix. Kpome moeco, npumenenvl nooxoovi u 0000OujeHus
mpyoo8 psoa Y4eHuiX U ucciedoeameneii no paccmampusaemviM npooremam. Ilpaxmuveckas
SHAYUMOCTb UCCIe008AHUA — NOJYYEHHble Pe3yIbmamyl U HAYYHO-IKOHOMUYECKUE NOOX00bl MO2YM
OblMb  UCNONB306AHbI  NpU  paspabomke cmpamecuii U  KOMNIEKCHbIX — MepPOnpusmuil  no
COBEPUIEHCNBOBAHUIO  MEXAHUSMO8 — d(hekmuenoco  obecneuenusi  OpeaHU3AYUU  CUCTEMbI
9KOHOMUYECKOU  Oe3onachocmu — Xumuyeckux — npeonpusmuti.  Pesynemamuvl  ucciredosanus
paspabomanvl onmumanvHvle U IP@eKmusHbie NoOX00bl NO COBEPUIEHCMBOBAHUID OPSAHUAYUU
cucmemvl  IKOHOMUYECKOU  Oe30nacHocmu  Xumudeckux mpeonpusmuil 6  Aszepbatiodcane.
Opueunanbhocms U HAYYHAA HOBUBHA UCCIE008AHUA — OCHOBHOU HACMbIO PACCMAMPUBAEMBIX
npobdaemM CHUMAlOmecs HO8ble HAYYHO-UCCIe008amMeNbCKuUe HanpasieHus. B kayecmee opucunaibHo2o
HAYYHO20 Pe3yIbmama MONCHO Npugecmu QopMUpo8aHue CoBPEeMEHH020 HAYYHO-NPAKMULECKO20
8321504 NO ONPeOdeNeHUl0 MeoPemuKo-memoo0I0cUecKux nooxo008 K Op2aHu3ayuiu Cucmembl
9KOHOMUYECKOU be30nacHocmu xumuyeckux npeonpusmui. OOOCHOBAHA BAHCHOCMb PA3PAOOMKU U
NpUMEHEeHUsI HOBbIX MEXAHUBMO8 IKOHOMUYECKOU 0Oe30NaACHOCMU XUMUYECKUX Npeonpusamuil 6
nocmnamnoemMuieckom nepuode. Jlawvl U aApSyMEHMUPOBAHA BAICHOCHL YCULEHUS  CbIPbeGoll
obecneyeHHOCMU, OOHOBIEHUS HOBbIX (DOHO08 U UHMEHCUDUKayUU MPanchepa HO8bIX MEXHOI02U.

Knioueswie cnosa: xumuueckue npeonpusmus, SJKOHOMU4eckas Oe30nacHocmy, meopemuiecKue
OCHOBbI IKOHOMUYECKOU Oe30NACHOCIU, Memoouyeckue nooxoo0bl K IKOHOMUUECKOU 0e30nacHocmiu,
npooIeMbl IKOHOMUYECKOU 0Oe30NACHOCIU XUMUYECKUX Npeonpusimuill, 60npocvl Oe30ndacHocmu 8
XUMUYECKUX — NPeOnpusimusx,  MeopemuKo-memoooi0cudeckKue  acnekmsl  IKOHOMUYECKOU
0e30naCHOCMU XUMUYECKUX NPEONPUTUIL
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Summary
Theoretical and methodological approaches to the organization of the system of economic
safety of chemical enterprises
Purpose of the research — is to form theoretical and methodological approaches to the
organization of the economic safety system of chemical enterprises. To this end, the essence is
disclosed and the problems of economic safety of chemical enterprises are considered. Important
issues and factors related to the organization of the economic security system are analyzed. World
experience will be touched upon and important aspects of strengthening the economic security system
will be given. Theoretical aspects of economic security are summarized on the basis of a systemic
approach. The importance of organizing the economic security of enterprises is justified. The
importance of organizing an economic security system and ensuring the effective implementation of
processes related to economic security in chemical enterprises is given. Methodological approaches to
the organization of economic safety in chemical enterprises have been determined. Research
methodology — the article uses analysis and synthesis methods associated with the formation of
effective approaches to the organization of economic security in chemical enterprises. In addition,
approaches and generalizations of the works of a number of scientists and researchers on the
problems under consideration were applied. The practical importance of a research — the results
obtained and scientific and economic approaches can be used in the development of strategies and
integrated measures to improve mechanisms for effectively ensuring the organization of the economic
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safety system of chemical enterprises. Originality and scientific novelty of the research - the main part
of the problems considered are new research areas. As an original scientific result, one can cite the
formation of a modern scientific and practical view on the definition of theoretical and methodological
approaches to the organization of the economic safety system of chemical enterprises. The importance
of developing and applying new mechanisms for the economic safety of chemical enterprises in the
post-pandemic period is justified. The importance of strengthening the raw materials supply, updating
new funds and intensifying the transfer of new technologies is given and argued.

Key words: chemical enterprises, economic security, theoretical aspects of economic security,
methodological approaches to economic security, problems of economic safety of chemical
enterprises, safety issues at chemical enterprises, theoretical and methodological aspects of economic
safety of chemical enterprises.
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