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Daxili auditin idaraetma sisteminds taskili xiisusiyyatlori

Xiilasa
Todgiqatin  moaQSadi  doviot  idaraetma  aparatlarinda  maliyya  nazaratinin

giiclondirilmasina diqgatin artirilmasindan ibaratdir. Eyni zamanda maliyya nazaratinin asas
forma va metodlari tisullarimin da atrafli izahi verilmisdir. Bundan basqa maliyya nazaratinin
aparilma iisullart va bu istigamatda boazi fikirlora toxunulmusdur. Haomginin magalada,
maliyya nozaratinin iimumiyyatlo miiassisanin maliyya taSarriifat faaliyyatinin asas halgasi
kimi daxili audit sisteminin genis izaht verilmisdir.

Acar sézlar: maliyya nazarati, daxili audit, risk, idaraetmo sistemi, maliyya sistemi.

Giris

Qloballagsma, geosiyasi vo iqtisadi risklorin tosirinin artimi hazirki sorait do 6lkoanin
miiasir iqtisadi inkisafinda vo maliyys sistemindo 6namli rolu olan iri maliyys institutlarinin
golir vo xarclorinin formalagdirilmasi vo idarsedilmosino yeni toloblor qarsiya qoyur. Basqga
s0zlo desok, mdvcud maliyys resurslarindan, biidco, o climlodon biidcodonkenar fondlarin
vosaitlorinin diizglin vo somarali istifado edilmasi, onlarin idarsedilmosinin mexanizminin
tokmillosdirilmasini zoruri edir. Maliyyo nozarstinin inkisafina milli iqtisadiyyatla baglili§ina
vo funksiyasinin yalniz maliyys axin vo aktivlorinin tokrar bolgisii kimi deyil, eyni zamanda
nazarat olan maliyys sistemi ilo s1x slagade baxmaq moaqgsaduygundur. Ogor maliyys nozarati
dovlatin maliyys sisteminin bir hissasidirso, onda o, idaroetmonin mithiim tinsiirii kimi ¢ixis
edir. Demoli, miiasir dovrde risk yoniimlii yanasma maliyys resurslarin somorali
idarsedilmasinin, maliyyo omoliyyatlarina adekvat nozarst sisteminin formalasdirilmasinin,
olda edilon naticalar lizorinds daxili vo xarici nazaratin toskilinin zoruri tnsiriidir. Arasdirma
gostorir ki, movcud daxili nozarot vo audit sistemi risklorin idaroedilmasi sahasinda
problemlorin miqyasini va onlar haqqinda avvalcadon xobor vermok iqtidarinda deyildir [1].
Lakin risk yoniimlii modelin tatbiqi toskilatin, o climlodon biidcadonkonar dovlot idarsetmo
sektoru orqanlarinin strateji inkisafi baximindan noticalori daha tez gérmayos imkan verir.

Dovlat idaraetms sisteminda maliyys nazarati konsepsiyasi

Miiasir dovrdo biidco vo biidcodonkonar maliyye vesaitlorinin formalagdirilmasit va
idarsedilmasino nozarat metodlart Kimi yoxlamalar vo toftislor soklindo olan maliyo nozaroti
mexanizmlori daxildir. Belo mexanizmlor maliyys vesaitlorindon moaqgsodsiz istifado faktlarini
askar etmoyo imkan verir. Bununla olagodar olaraq olavo vasitolorin komoyi ilo maliyys
omoliyyatlar1 tizorindo nozarot todbirlorinin genislondirilmasi ¢ox aktualdir. Bu ciir vasitslorin
totbiqi iri maliyys institutlarinin foaliyyotinin maliyyos vo qeyri-maliyyo naticalorinin,
biitovliikdo maliyya resurslarindan istifadonin samaraliliyi sualina cavab tapmaga imkan verir.
Belo mexanizmlordon biri risk yonimli daxili audit vo daxili nozarot sisteminin
formalasdirilmasidir. Biidcadonkonar forndlarin maliyys vesaitlorinin idareedilmosinds daxili
audit vo daxili nozarot mexanizmlori daha genis ohomiyyat kosb etmolidir. Bu ndv nozarst
maliyya resurslarinin idareedilmasinin iimumi sisteminin mithiim iinsiiriine g¢evrilmalidir.
Daxili audit moveud daxili nozarat sisteminin etibarliliginin vo samaraliliyinin giymatlon-
dirilmasidir, yoni toskilatin daxili nozaratinin bir hissasidir. Bagqa sozlo desok, daxili audit
toskilatin daxilindo hoyata kegirilir, onun foaliyyotinin biitiin toroflorinin  miistoqil
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giymatlondirilmasi funksiyasini yerino yetirmokls, menecerdo mévcud noazarst sisteminin
etibarlilig1 vo somaraliliyi hagqinda aminlik yaradir [2]

Daxili audit istehsalin somorali idarsedilmasine vo garsiya qoyulmus moagsadlora nail
olmaga imkan vermayan amillori vo soraiti vaxtinda askar etmoys vo aradan galdirmaga
imkan verir. Bundan basqa o, toskilatin foaaliyystini vo onun ayri-ayri strukturlarinin
foaliyyatini yaxsilasdirmaga komok edir, mohz togkilatin hansi xidmat vo bdlmalarinin,
foaliyyat istigamatlorinin qarsiya qoyulmus moqsadloro nail olmaga vo onun foaliyyat
naticalarinin yiiksaldilmasina gotirib ¢ixardigini agskar etmoaya imkan verir [3, soh.5]. Miiasir
dovrdo strukturunda daxili audit bélmasi olan togkilat investorlar vo auditor kompaniyalar
iclin korparativ idaroetma vozifosine daha ¢ox meyillidir. Daxili audit vo daxili nazarat
anlayiglar1 arasindaki forglori anlamaq tg¢lin iqtisadi odobiyyatda vo tosorriifatgiliq
tocriibasinds daha ¢ox sinonim kimi istifado edilon bu anlayiglarin mozmununu miiqayisa
etmok zoruridir. [4, sah.39]. Homin anlayislarin birlogdirilmasi hor ikisinin “nozaratdon”
toradiyi, homginin toskilat daxilinds hoyata kegirilmasi ilo baglidir. Anlayislar arasindaki belo
oxsarliq onlari eynilosdirmoys asas vermir. Onlar arasinda keyfiyyot forqi olmasa da miixtolif
mogsadlari vardir. Homin anlayislardan hor birinin togkilatin ierarxiyasinda miioyyan movqeyi
vardir. “Daxili audit vo daxili nozaratin” hoyata kegirilmosinds idaroetmonin asas
funksiyalarindan yaxud idaroetmo foaliyystinin ndvlorindon biri olan nozarstdir” [5].
Belaliklo, daxili audit vo daxili nozarot son mogsaddo toskilatin doyorinin artirilmasinda
birlogir. Bu moagsada toskilatin mévcud resurslarindan samarali istifads naticasinds nail olmag
olar. Diinya tocriibasindo daxili auditin idaroedilmasi toskilatin daxili nozarst sisteminin
tinstirlorindon biri hesab edilir. Tosorriifat tocriibosinds “daxili audit” vo “daxili nozarat”
analiyslarindan istifado edilmasinin tohlili gostorir ki, onlar arasindaki forg toskilatin daxili
nozarat sisteminin toskili strukturunda yeri va funksiyalari ila sartlonir. Daxili audit 6ziinii cari
foaliyyati ¢arcivasinds yaxud islorin konkret istiqgamatlorina masul rahbarlorin xiisusi sorgusu
tizro risklorin idaroedilmasi sisteminin yoxlanmasini vo giymotlondirilmasini hoyata kegirir.
Bu halda auditor yoxlamasi biznes proseslorinin daxili nozarot sistemino aid auditor
dolillorini, toplamaqgdan, tohlil etmokdon vo giymatlondirmokdon ibarstdir. Auditor
yoxlamasinin naticolori daxili noazarot sisteminin etibarliliq vo somoralilik doracasini,
homginin risklorin reallasmasinin miimiikiin naticalarini giymatlondirmakdir. [6, sah.136].

Daxili auditin dovlat idaraetma sisteminda taskili

Miiasir tocriibodo Daxili Auditorlar Institutu daxili auditi miistoqil, toskilatin hoyata
kecirdiyi omoliyyatlarin yaxsilagdirilmasi istigamatinds obyektiv maslohat foaliyystini tomin
edon audit kimi mioyyon edir. Bu toskilat risklorin idara edilmasi, nazarst vo idarsetmoa
prosesinin samaraliliyinin giymatlondirilmasi vo tokmillogdirilmasi tigiin sistemli 6l¢tilmiis bir
yanasma hoyata kegirmoklo magsadlorina nail olmaga komok edir. Daxili audit toskilatin
daxili nozarat sisteminin giiciinii vo zaifliyini, idaroetmo va toskilati moadaniyyatina, eloco do
toskilatin moagsadlarina nail olmaqg qgabiliyystina tosir gostora bilocok miivafiq tohdid va
tokmillogdirmos imkanlarina baxaraq tohlil eds bilor. Tohlil risklarin idars edilmasi sisteminin
dovlat vosaitlorinin - somarali  vo somorali idaro edilmasi mogsadi ilo  risklorin
miiayyoanlosdirilmasini Vo nazarat mexanizmlorinin miiayyanlosdirilmasini hoyata kegirdiyini
mioyyan edir. Daxili audit miivafiq daxili nazarst sistemlorinin islonib hazirlanmasini vo
totbigini tomin etmok moqgsadilo direktorlar surasi, Audit Komitasi, ali rohbarlik vo ya
soraitdon asili olaraq, xarici nazarat orqani kimi Salahiyyatli idarsetms organlari ilo qarsiligh
foaliyyat gostorir. Beloliklo, daxili audit vozifalorin yerina yetirilmasinds vo magsadlora nail
olunmasinda, nazarat sistemlorinin méhkomlandirilmasinds, amasliyyatlarin somaraliliyinin vo
somoraliliyinin artirilmasinda vo idareetmo orqganlarinin tolablarinin yerina yetirilmasinds
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yardim gostara bilor. Daxili auditin daxili nazarat sahasindo komok eds bilocayi halda, rahboar
Vo ya operativ funksiyalari yerino yetirmamali oldugunu izah etmok vacibdir.

Biitovliikds biitiin daxili auditorlar kimi, dovlat sektorunun daxili auditorlar1 da togkilata
0z foaliyyatini yaxsilasdirmaga komok etmays c¢agiriliblar. Dovlat sektorunun daxili auditi
dovlat sektorunun laziminca idars edilmasinin asas elementidir. Dovlat sektorunun daxili
auditorlarinin  oksariyyati 0z toskilatlarinin foaaliyystinds istirak edorok, “manealor vo
tarazliglar sistemi” ¢orgivasindo Votondaslarin xeyrino islayirlor. Dovlot sektorunda
foaliyyotin miixtolif xarakteri miistoqilliyin imumi basa diislilmasi baximindan artan
shomiyyatini vo shomiyyatini nozords tutur, ¢iinki o, istonilon auditoriyaya inamin osas
elementidir. Daxili auditorlar toskilatin ayrilmaz hissasi olduguna goro miistagilliys nail
olmaq vs onu qoruyub saxlamaq daha ¢ox say talob edir. Daxili audit toskilat ¢argivasinds vo
ya analoji toskilatlarin kompleksini shato edon daha genis struktur ¢orgivasinde miixtalif
saviyyalordo aparila vo yerina yetirilo bilor. Daxili auditin bu miixtalif toskilati saviyyaloring
eyni prinsiplar va gqaydalar tatbiq olunur.

Daxili auditor toskilatda 6ziinomoxsus movqe tutur, o toskilat torafindon tutulur, lakin
ondan da omoliyyat foaliyystinin yoxlanilmasimin hoyata kegirilmosini gozlayirlor. Cilinki
daxili auditorlarin rahborlikdon miistoqilliyi auditor rohboarliyinin harokatlorini obyektiv
giymatlondirmok {igtin zaruri amildir. Daxili audit xidmatinin yerlosdiyi yoxlanilan togkilatin
is soraitini dorindan bilmoak vo anlamaq toskilata slave fayda vers bilor. Lakin ictimai inami
goruyub saxlamaq onun {iglin ¢atin ola bilar, agor onun miistaqilliyinin qorunmasi {igiin
todbirlor islonib hazirlanmayibsa, yerina yetirilmir vo dostoklonmir. Bu todbirlora daxili audit
xidmotinin mithiim problemlar haqqinda idarsetmoni hayata kegiron soxsloro molumat vermok
solahiyyatino malik olmasini tomin etmoys y6nolmis miiddealar daxildir; rohbarliyin ona
sozdo Vo igdo dostok vermasi; homginin ona 6z vazifalorini somarali yerino yetirmok tigiin
kifayat godor resurslar toqdim etmoasi daxildir. Xarici tosdiglorin vo ya miistaqilliyin vo
obyektivliyin ehtimal edilon qiisurlarinin mévcudlugu praktikada méveud oldugu kimi zarorli
ola bilar.

Daxili audit prosesinda risklar

Risklorin idarsedilmosi vo daxili nozarst sisteminin somarsliliyina omin olmaq {iglin
hoyata kecirilon movcud nozarot todbirlorinin vo risklorin - giymatlondirilmosi  iizro
prosedurlarin keyfiyyatinin miintozom yoxlanmasi zoruridir. Togkilatda miiasir daxili nozarst
miixtolif miqyash vozifolorin yerino yetirilmosi igtidarinda olmalidir. Informsiyanin
etibarliliginin, ganunvericiliys riayst edilmosinin, aktivlorin qorumnasinin bir hissosi Kimi
daxili nozarat sisteminin giymatlondirilmasi ilo yanasi o, risklarin idaroedilmasi sisteminin
somoaraliliyinin  tohlili vo giymatlondirilmasini va onlarin azaldilmasi metodlar1 tizra toklif
verilmoasini tomin etmolidir. Bu zaman risk dedikds galirin oldo edilmamasi yaxud resurslarin
itirilmasi ehtimalinin movcud potensiali basa diisiiliir. Miasir soraitdo toskilatin movcud
maliyyo-tosarriifat foaliyyati iizrorindo tam nazaroti tomin etmok geyri-miimkiindiir. Aparici
toskilatlar idarsetmonin xiisusi yanasmalarindan istifado edorok risklorin idaroedilmasi
sistemini totbiq edir. Mogsad manfi, homginin goézlonilon foaliyyat naticolorinin geyri -
miioyyanliyini gabaqcadan gormok vo azaltmaqdan ibarstdir. Eyni zamanda daxili audit
toskilatin risklorinin idarsedilmosi sisteminin faaliyystinin somaraliliyinin giymatlondirilmasi
islorino istigamotlonmalidir [84, soh.98]. Risklorin idarsedilmasinin korporativ sistemi
struktur vo idaroetmo aparatt bolmolorinin  reglamentlosdirilmis qarsiligh faliyyati asasinda
hoyata kegirilon tosdiq edilmis prosedurlar, risklorin idarosedilmasinin vasito vo metodlarinin
olagads olan kompleksidir.

Miiasir soraitdo risklorin idaroedilmasinin vo daxili auditin inteqrasiya edilmis
sisteminin formalasdirilmast zoruridir. Iri maliyys institutlarinda risklorin idaroedilmasi
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sahosindo daxili auditin inkisafi daxili auditorun qarsisinda duran vozifalorin
miirokkablogmasi vo konkretlogmasi istiqamatinds getmolidir. Daxili audit torafinds toskilatin
risklorinin idarsedilmasi sisteminin somaraliliyinin giymatlondirilmasi kompleks vo asagidaki
istigamatlords aparilan tohlillora asaslanmalidir:

= togkilatin miioyyanlosdirilmis strateji proqramlarina, moaqsadli strateji istigamotlora

nail olunmasina tosir edon risklori vaxtinda agkar etmok va tam giymatlondirmak;

= risklarin va onlarin yol verilon saviyyasinin giymatlondirilmasinin komiyyat Kri-

teriyalarinin islonib hazirlanmasi va istifads edilmasi daracasini tohlil etmoak;

= risklari vo onlarin tasir prioritetlorini diizgiin sistemlasdirmok, miiqayisali somoralilik

nozars alinmagqla riskos tosir metodunun se¢ilmasini asaslandirmag;

= risklarin idaroedilmasi sahasinds idaroetmo qorarlarinin hoyata kegirilmasinds aldo

edilon samarani diizgiin miiayyanlasdirmok;

= risklarin saviyyssinin dinamikasi vo onlarin azaldilmasi tadbirlarinin somoraliliyi

tizro miintozom monitoringi hoyata kegirmok.

Daxili audit risklorin idaroedilmasi sisteminin islonib hazirlanmasi va tatbiq edilmasi
menecmentino komok gostormalidir [8]. Risklorin idarsedilmasinin korporativ sisteminin
yaradilmasinda moqsad daxili vo xaric risklorin foaliyyati soraitindo toskilatin strateji
idaroetma naticoalorinin  optimallagdirilmasindan, toskilatin strateji inkisaf proqraminda
nozords tutulan magsadli istigamatlors nail olmaqdan, uzunmiiddotli strateji gorarlar gobul
edarken sistemli yanagmani tomin etmokdon ibaratdir. Risklorin idarsedilmoasinin korporativ
sisteminin qurulmasinin asas moarhalalarins aid etmok olar:

v' toskilatin tipik risklor siyahisini (reyestrini), risklor xaritosini (risklor matrisini),
onlarin yenilonmasinin reglamentlosdirilmis miintozomliyini vo qaydasini, risklor
pasportunu va sanadlorini formalagdirmag;

v’ toskilatin struktur bolmolori tigiin risklorin idarsedilmasi tizro metodoloji sanadlori
isloyib hazirlamag;

v" risklarin idarsedilmasi prosesinin informasiya dostayi vo monitoring sistemini
yaratmag;

v risklorin idarsedilmosinin togkilati infrastrukturunu yaratmag;

v" risklorin idaroedilmasi  prosesinds toskilatin struktur bélmoalorinin - qarsiligh
foaliyyati haqqinda reqlamentlogdirilmis sonodlori formalagdirmagq.

Daxili audit xidmatinin togkilatin risk menecmentina tasirinin asas istigamotlorine aid

etmak olar:

e azaldilmasi tizro todbirlorin gobul edilmasi tolob olunan méveud vo yeni yaranan
risklorin hagqinda informasiyani togdim etmok,

e risklorin askar edilmasi vo tohlili iizro prosedurlar vo onlarin ardicilliginin top-
lanmus tacriibasini sistemlasdirmak va 6tlirmak,

o risklorin idarosedilmasi prosesinin informasiya dostoyi vo monitoringinin forma-
lagdirilmasi {izro tovsiyyolor hazirlamaq. Belo moalumatlardan daxili audit yox-
lamalarinin planlasdirilmasinda istifads edilir.

e risklorin idarsedilmosi prosedurunu hoyata kegirarkon daxili audit xidmati ilo
toskilatin  struktur bolmalorinin  qarsilqili  faaliyystinin  qaydasi  haqqinda
reglament-lasdirici sanadlarin layihasinin islonib hazirlanmasinda istirak etmok.

Risk yoniimlii daxili audit vo daxili nazarst standartlarini yaradarkon obyekt kimi
omlak va resurs deyil, amlakin, somaraliliyin, resurslarin itirilmosi riski ¢ixis edir. Risk
yoniimli  daxili noazarst riskin idarsedilmosi metodologiyast ilo qarsilqilt slagenin
giiclondirilmasi vasitasi ilo tosorriifat subyektinin strateji magsadlorine nail olmaga kémok
edir. Risklorin idarsedilmasi funksiyast menecmentin masuliyysti dairasinds yer alir. Daxili
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audit risklorin idaroedilmosi  sisteminin  foaliyyat somoraliliyinin - monitoringi  vo
giymatlondirilmasini hoyata kecirir. Bununla yanasi o, konar miisahidaci deyildir. Togkilatin
korporativ idarsetmo sistemina daxil olan risklorin idarsedilmasi sistemi operativ va strateji
planda onun miintozom vo davamli faaliyyat gostormosine, daxili vo xarici risklorin
gabacadan miioyyanlosdirilmasi hesabina inkisafin strateji programinda noazords tutulan
moqsadli istigamatlora nail olmaga imkan verir. Bundan basqa gostarilon Xidmatlorin
keyfiyyatino va tohliikasizliyins tesir etmok giiciinds olan risklorin vaxtinda askar edilmasi vo
aradan qaldirilmast naticesindo  miistorilorin inami vo loyalligmin yiiksaldilmasino nail
olunur, homginin resurslarin somoroali istifado edilmasi osasinda risklorin idaroedilmasi
naticasindo oldo edilon olave monfosti maksimumlasdirmaq imkani qazanilir. Semarasiz
prosedur vo layihalordon imtina edilmasi hesabina kapitalin toskilat daxili bolgiisii vo
resurslarin prioritet istiqamatlorda tokrar bolgiisii islarinin somarasi artir.

Miiasir marhalodo hom iqgtisadi, hom do sosial xarakterli iri maliyys institutlar1 biidco
transfertlori hesabima faaliyystini tonzimlayir. Maliyys resurslarmin mohdudlugu soraitinds
biidca transfertlorinin hacminin minimuma endirilmasi vo maliyys masuliyyatinin artirilmasi
hesabina sabitliyin tomin edilmasi prioritet masalolordon biridir. Bununla olagodar olaraq
maliyys resurslarinin idaroedilmasi samaraliliyinin yiiksaldilmasi istigamatlorinin axtarilib
taptlmasi zoruridir. Belo soraitdo maliyys axinlarinin vo ehtiyatlarinin, “galir-risk” kriteriyasi
tizra maliyys aktivlarinin idaroedilmasi somoraliliyinin yiiksoaldilmasinin real va zaruri vasitasi
risk yoniimli maliyys monitoringi vo nazarotinin formalasdiriimasidir. Biidco idaralorindo
daxili auditin totbiqi yalmiz yonoldilon xarclorlo olds edilon golirlorin dlgiilmasini deyil,
vosaitlordon somorali istifadonin foal axtarisinin vo xorclor tizorindo ciddi nozarstin hoyata
kecirilmasini tolob edir. Bu giin siibut edilmisdir ki, daxili dovlot maliyys nozarsti sisteminin
lic osas tinsiirdon daxili nozarat, daxili audit vo onlarin harmonizasiyasindan ibarat oldugu
osaslandirilmis vo siibut edilmisdir. Biidco idarslorindo daxili auditin hoyata kecirilmasindo
mogsad biidco idaralorinds maliyys resurslarindan istifadonin somaoraliliyini ytiksoltmakdir.
Biidco toskilatlarinda daxili auditin togkili vo hayata kegirilmosing, auditor hesabatlarinin,
natico vo tovsiyyoslorin hazirlanmasina, auditin keyfiyyotinin giymotlondirilmosino vahid
yanagmanin  mioyyanlosdirilmasi  islonib  hazirlanmig daxili audit standartlarina
osaslanmalidir. Biidco idaralorindo daxili auditin togkili tic marhalods hoyata kegirilo bilar:

» daxili auditin planlasdirilmasi,

» biidco idarslorindos daxili auditin hoyata kecgirilmasi prosesinds nozarat todbirlorinin

hoyata kegirilmosi,

» daxili auditin naticalorinin miisyyanlosdirilmasi, aparilan yoxlamalarin naticolori

izra tovsiyyalorin yerina yetirilmasinin gedisi tizorindo nazarat.

Illik planlasdirmanin prinsiplorine - audit obyektlorinin tam siyahisim  for-
malagdirmasi, audit obyektlorinin risk-amilli tohlili va risk-yoniimlii planin formalasdiriimasi
aid etmok olar. Daxili auditin voziyyatini qiymatlondirarokon D.V.Kojusko vo D.V.Kalinkinin
toklif etdiyi gostaricilori miioyyon etmok moagsaduygundur [7, soh. 36]. Demali, birbasa dovlot
blidcasindon maliyyologdirilon biidco togkilatlarinda miikommal daxili auditin togkili biidco
vosaitlorinin  diizgiin vo somarali formalasdirilmasi vo istifadosing, onlardan somorssiz vo
naticasiz istifadosine, qanunsuz faktlarin yaranmasi tohliikasine qarsi operativ reaksiyaya,
homg¢inin idarsetmo sisteminin tokmillosdirilmosino vo toskilata hovalo edilmis vozifalorin
yerina yetirilmosi prosesinds gobul edilon idarsetmo qorarlarinin soffafligina imkan verir.
Qeyd edilonlors osaslanaraq risk yoniimlii daxili auditin maqsadlorini vo vozifolorini asagidaki
kimi formalasdira bilorik. Qeyd etdiyimiz kimi daxili audit sisteminin foaliyyot
somaraliliyinin yliksaldilmasinin  miihiim istigamatlorindon biri risklorin idarsedilmasi
sisteminin totbiqidir. Risklorin idaroedilmosi sistemi risklori nozoro almaqla toskilatin
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idaroedilmosi lizro uzlasdirilmis foaliyyotdir. Biidco idarslorindo daxili auditin hoyata
kegirilmosi metodikasinin prosedur aspektlorini agkar etmok mogsadilo daxili auditin
planlasdirilmasi prosesinin morhaloali sxemini formalasdirmaq zoruridir. Bu zaman asagidaki
tinsiirlorin nazars alinmasi magseduygundur:

% daxili auditin planlagdirilmasina hazirliq morholosi (shomiyyatlilik vo risk
soviyyosinin qiymatlondirilmosi osasinda miihasibat u¢otunun vo daxili nozarstin
xlisusiyyatlorini todqiq etmoak),

¢ daxili auditin planlasdirilmasi morholasi (auditin imumi planini tartib etmok, auditor
yoxlamalari, planin yerino yetirilmosino nazarat, yoxlama prosesindo audit vo plana
diizalislor, dayisikliklor programini igloyib hazirlamaq).

Maliyys vo uygunluq auditinin totbiqi sferasi asagidaki foaliyyat istigamotlorini ohato

etmolidir:

» biidco vo maliyys hesabatlarinin qanuniliyi v etibarliligi, miihasibat ugotunun apa-
rilmasiin diizglnliiyii lizro togkilatin foaliyyatinin qiymotlondirilmasi (maliyys au-
diti),

» qanunvericilik aktlarina, planlara, prosedurlara, aktivlorin miihafizosinin voziyyati,
dovlat omlakinin idarsedilmasi vo informasiya masalslori iizra miigavilolors riayst
edilmosi iizrs togkilatin faaliyyatinin qiymatlondirilmasi (uygunluq auditi).

Daxili auditin keyfiyyotinin daxili ve xarici qiymotlondirmo kriteriyalarina
asagidakilari aid etmok olar:

= qonaotlilik vo somarolilik. Material vo maliyys resurslarinin miioyyan yaxud

minimal hacmindon istifado edorok on yaxsi naticolors nail olmag,

= noaticalilik. Foaliyyotin planlagdirilmis naticalorinin faktiki noticolorlo olagesi vo

daxili auditin magsadlorina nail olma daracasi,

= qanunilik. Daxili audit bdlmosinin foaliyyotinin biitiin aspektlorinin qanun-

vericiliyin toloblorins uygunlugu.

Natica

Azorbaycanda sahibkarliq foaliyystinin genislondirilmasi ilo miisayist olunan iqtisadi
inkisaf bu prosess nozaratin doyisdirilmasini, o climladan keyfiyyatco yeni maliyys noazaroti
formalarindan istifada edilmasini tolob etmisdir. Iqtisadiyyatin artimi, miiassisalorin inkisafi,
rogabatin giiclonmasi va digor amillor daxili auditin alstlorindon biri oldugu korporativ
idaroetmonin rolunun artmasina sobob olur. 9gor bu yaxinlarda miiassisolorin miilkiyyatgilori
va menecerlorinds onun biznesds oynadigi rol doqiq anlagilmamigdisa, indi getdikco daha ¢ox
miiossiso xiisusi daxili audit xidmatlori torafindon idars olunur vo anlayirlar ki, bu, miistoqil
vo obyektiv tominat vo maslohatlorin verilmasi sahoasindo onlara son daroca zoruri olan
foaliyyatdir. Daxili auditin, homginin daxili nazarat sisteminin asas elementlorinin tahlili
daxili auditi effektiv vo coxfunksiyali nazarat vasitasi kKimi xarakterizo etmays imkan verir ki,
bu da biitiin daxili nozarat sisteminin somoraliliyini vo gobul edilon idaroetmo gorarlarinin
optimallasdirilmasint tomin etsin. Daxili audit daxili nazarst sisteminin torkib hissasidir va
demoli, bu sistemin moagsadli qurgularina adekvat olmalidir. Bu zaman nazors almaq lazimdir
ki, daxili nazarat sisteminin magsadi hor bir tosarriifat subyektinin faaliyyati {igiin zoruri olan
miixtolif (lazimi qaydada islonmis vo tohlil edilmis) daxili vo xarici informasiya
molumatlarinin idars edilmasi prosesini tomin etmokdir. Miivafiq olaraq, inkisafin miasir
morhalosindo daxili noazarot sisteminin effektiv islomosini vo optimal gorarlarin qobul
edilmasini tomin etmak {igiin idaraetmas sisteminin ¢oxfunksiyali foaliyyat kimi daxili auditin
mogsadini hor hansi tosarriifat foaliyyotindo siiurlu oriyentirlordon istifado kimi miioyyon
etmok olar.Dovlst maliyyasinin somarali, masuliyyatli vo soffaf idarsedilmasi dayaniql ig-
tisadi arttmin, ohalinin hoyat keyfiyyatinin yiiksaldilmoasinin, sosial sferada igtisadiyyatin
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moderinlosdirilmasinin, 6lkanin sosial-igtisadi inkisafinin digor strateji mogsadlorina nail
olunmasimin osas sortidir. Beloliklo, sosial-igtisadi inkisafin miioyyonlosdirilon strateji
moqsadlori  vo vozifalori, bazar islahatlarinin dorinlogsmoasi, qloballasma prosesinin
stirotlonmosi, maliyyo risklorinin artmasi1 dovlet maliyyasinin idaroedilmasi sisteminin
keyfiyyatco yeni morhoaloys kegirilmasini zaruri edir.
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Hoepys Iacan o2t I'yceiinos
Ocobennocmu opzanu3zayuu 6HympeHHez0 ayouma 6 CUCHeme MeHeOHCMEeHma
Pe3ztome
L]envio uccnedosanus s611emcs NOSbIUICHUE BHUMAHUS K YCULEHUIO (DUHAHCOBO20
KOHMpOAs 8 annapame 20Cy0apCmeeHHo20 YNpaeieHus. 30ech dce Oaemcsi noopooHoe
00bsICHeHUe OCHOBHBIX (hopM U Memo0oo8 ¢huHancogoeo rkoumponsn. Kpome moeo, 6viiu
3amponymsl Memoobl (PUHAHCOB020 KOHMPOTA U HEKOmopble uoeu 8 3MOM HANPAGIeHUU.
Taxoice 8 cmamve 0aemcs pazeepHymoe 00bsCHeHUe CUCmeMbl 6HYMpeHHe20 ayouma Kax
OCHOBHO20 KObYA (PUHAHCOB020 KOHMPONA (YUHAHCOBO-XO3AUCMEEHHOL OesmenbHOCU
npeonpusmus 8 YyeioM.
Kntouegvie cnosa: ¢hunancoswviti KOHMpoOnb, GHYMPEHHUl ayoOum, pUcK, cucmema
VIpaesnenus, PUHAHCO8As cucmema.
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Novruz Hasan Huseynov
Organizational characteristics of internal audit in management system
Summary

The purpose of the study is to increase the focus on strengthening financial control in
public administration. At the same time, the main forms and methods of financial control are
explained in detail. In addition, the methods of financial control and some ideas in this
direction were touched upon. The article provides a detailed explanation of the internal audit
system as a key link in the financial and economic activities of the enterprise as a whole.

Key words: financial control, internal audit, risk, management system, financial system.
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