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Azarbaycanda elmi-tadqiqat xidmoatlarinin genislondirilmasinds innovativ biznes
proseslorinin tatbiqi istigamatlori

Xiilasa

Tadgigatin maQqsadi — Azarbaycanda elmi-tadqgiqat xidmoatlorinin genislondirilmasinda
innovatik biznes proseslarinin tatbiqi istiqamoatlarinin tadqiq edilmasidir. Bu magsadla elmi-
tadgiqat  xidmoatlorinin  genislondirilmasinda  innovativ ~ biznes  proseslorinin  rolu
aciglanmisdir.  Elmi-tadgiqat islorinin somarali togkilindo yanasmalar baxilmis vo miiasir
dovriin talablorina uygun olaraq innovatik biznes proseslarindon istifadanin samoaraliliyi
asaslandirilmigdir. Intellektual resurslarin biznes dévriyyasina calb olunmasi problemlori
arasdirilmig  va innovativ biznes proseslorinin  xiisusiyyatlori  qiymatlondirilmisdir.
Azarbaycanda elmi-tadqgiqat islarinin maliyyalasdirilmasi vaziyyati baxilmis va bu sahada
¢okilon  xarclor tohlil  olunmusdur. Elmi-tadgiqat xidmoatlorinin  genislondirilmasi
istigamatinda innovatik biznes proseslorinin tatbigi imkanlari baxilmisdir. Tadgigatin
metodologiyast — arasdwrilan problemlor tizro miixtaolif todgiqatgilarin elmi aSarlarinda
verilmis yanagsmalara va metodoloji iislublara miiraciat edilmis, eyni zamanda bir sira
iqtisadi metodlardan, o ciimlodan tohlil, sintez, miigayisali tahlil vo iimumilosdirma Kimi
metodlardan daha ¢ox istifads edilmisdir. Tadgiqatin tatbiqi ahamiyyati — todgigatdan alda
olunmus elmi-iqtisadi naticalardan, hamginin amali takliflardon Azarbaycanda elmi-tadgiqgat
xidmoatlarinin geniglondirilmasinda innovatik biznes proseslarinin tatbigi islarinin daha
somoarali taskil olunmasinda istifadasidir. Tadgigatin naticalari — elmi-tadgigat xidmatlarinin
daha genis hacmda tagkili va Somaraliliyinin tamin olunmas, bu proseslorda innovatik biznes
mexanizmlarinin rolundan faal istifado edilmasi iizro kompleks va sistemli todbirlorin hoyata
kegirilmasina elmi-praktiki zominin hazirlanmasidir. Tadgiqatin orijinalligi va elmi yeniliyi
—moaqalada baxilan problemlar va verilon arasdirma materiallar: asasan orijinaldir va bu da
ilk névbada elmi-tadgiqat xidmatlaorinin genislondirilmasinda innovatik biznes proseslarinin
rolunun tadgiqinin yeni tadqigat istigamati olmast il do baghdwr. Baslica elmi yenlik isa
global tasirin biitiin sahalorda intensiviiyinin artdigi bir dovrda elmi-tadgigat xidmatlarinin
geniglondirilmasi vo bunlardan samoarali istifada olunmasi ilo bagh konseptual fikirlarin
Sformalagdirilmasi, bu proseslorda innovatik biznesin rolunun agiglanmasidir. Qloballasma
kontekstinda elm va yiiksak texnologiyalarin halledici rolundan ¢ixis etmakla, elmi-tadgigat
xidmatlorinin saxalondirilmasinda innovatikbiznes proseslarinin tatbiqi istigamatlori iizro
tovsiyalar hazirlanmus va tokliflor verilmisdir.

Acgar sozlari:  elmi-tadgiqat xidmotlori, innovasiyalar, innovatik biznes proseslari,
elmi-tadgiqat xidmoatlaorinin genislondirilmasi, elmi-tadgiqat iglorinin somaralilik masalolori,
innovatik inkisafin asas prinsiplori, tadqiqat va islomoalor, elm va texnologiyalar.

Giris

Innovativ igtisadiyyatda miiasir iqtisadi realliq istehsalin toskilati, texniki vo texnoloji
komponentlorini daim tokmillogdiran miiassisalarin ragabotli miibarizosinds galibi miiayyan
edir. Bu, ilk novbado, hazirki dovr Ug¢iin aktual olan vo istehsal olunan mshsullarin
dayigdirilmasine vo modernlosdirilmasine yonalmis innovativ biznes proseslarinin tatbigi ilo
asanlagdirilir. Rogabat soraitindo bir ¢ox miiassisalor texnologiyanin tokmillogdirilmasini
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tomin etmodon, istehsalin intellektual komponentini yenilomoadon, yalniz kéhno osas
fondlara asaslanaraq shamiyyatli noticalor oaldo etmoys calisirlar. Bozi hallarda miiassisalor
strukturunda konstruktor biirolarinin olmasina baxmayaraq, keyfiyyot, qiymat vo digor
parametrlor baximindan rogabat Ustiinliklori ilo tomin edon innovativ mohsullarin
hazirlanmasina diqqat yetirmirlor. Bu soraitdo homin miiassisalor innovativ foaliyystds foal
istirak etmoli vo onlarin prioritet maraq obyekti olavo doyar oldo etmok deyil, elmi
todgiqatlarin naticalarinin calb olundugu istehsal prosesinin 6zii olmalidir. Belo olan halda
onlarin foaliyyati yiiksok mohsuldarliqla miisayiot olunar. Miasir dovrdo miixtalif
miiassisalorin amok mohsuldarligina bir ¢ox amillor, o ciimlodan, maddi-texniki amillor
xtisusi tosir gostorir. Onlara istehsalin texniki Saviyyasini yiiksaltmays imkan veran har sey,
o ctimlodoan, innovativ biznes proseslorinin totbigi daxildir. Bu halda mohsuldarligin artmasi
elmi-texniki toraqginin nailiyyatlorindan, innovativ biznes proseslorindan istifado etmoklo,
xammaldan, materialdan, enerji monbolorindon istifadonin samaraliliyinin artirilmasi,
istehsalin mexaniklogdirilmasi Saviyyasinin yiiksaldilmasi va hartorafli modernlogdirilmasi
hesabina oldo edilir. Bununla bels, omok mohsuldarliginin yiiksaldilmasinds osas fondlarin
miiasirlagdirilmasinin intensivloegdirilmasi ilo yanasi, onlarin keyfiyyatco texniki cohotdon
yenilosdirilmasi da asas rol oynamalidir. Biitiin bunlarla yanasi, mohsuldarligin artiritlmasina
elmi-tadgigat xidmotlorinin inkisafi vo genislondirilmasi do shamiyyatli tosir gostorir [5,
s.57]. Innovativ biznes proseslorini cox vaxt yeni texnologiyaya uygun olaraq istehsalin
toskilini vo naticalarini dayarli naticalora ¢eviron davamli, magsadyonli garsiligh slagli
proseslor toplusu kimi basa diiso bilorik. Eyni zamanda, innovativ biznes prosesi ham do
miiossisa liglin yeni doyara malik olan naticalors nail olmaga yonalmis ardicil, mogsadyonlii
Va tanzimlanan amoliyyatlar va ya tapsiriglar sistemi kimi xarakterizo eda bilorik. Bu tariflor
innovativ biznes proseslarinin tatbiginin elmi-tadgigat xidmatlorinin genislondirilmasinds no
godor mithiim ohomiyyatli rola malik oldugunu gostorir. Elmi-todgigat xidmotlarinin
geniglondirilmasi tigiin, ilk névbado, onlarin xiisusiyyatlorini miiayyanlogdirak.
Elmi-tadgigat xidmatlarinin genislandirilmasinda innovatik biznes proseslarinin
giicloandirilmasi problemlarinin tadqiqi
Hor bir xidmat kimi, elmi-tadgigat sahasinds do xidmatin 6ziinamoaxsus xiisusiyyatlori
vardir. Xidmatlorin marketinginin miiddealarina osason, biitiin xidmatlora bu vo ya digor
sokildo xas olmali olan, onlari mallardan farglondiron asagidaki osas xiisusiyyatlor
forglondirilir. Belo olamotlor geyri-maddilik, ayrilmazliq, qeyri-sabitlik vo davamli
olmamagqdir. Elmi-todgigat sahosindo gostorilon xidmotlori basqa bir ndqteyi-nozordon
xarakterizo etmok do olar. Masalon, alqi-satqi proseslorinds istirak meyarina goro elmi-
todgigat toskilatlar1 torofindon gostorilon xidmotlor hom bazar, hom do geyri-bazar
xarakterlidir [6, s.21]. Intellektual foaliyyatin noticalorini alds etmoyin miihiim yollarindan
biri ixtisaslasdirilmis elmi-todqigat toskilatlar1  torofindon  gdstorilon  xidmatlordir.
Ixtisaslasmis elmi-todgigat toskilatlarinin  xidmotlori  bilik tutumlu  xidmatlor vo
innovasiyalar bazarinda morkozi yer tutur. Innovasiyanin xidmot komponenti miixtolif
foaliyyot sahalorindo getdikco daha c¢ox ohamiyyat kosb edir. Yerli elmi-tadgigat
toskilatlarinin macmusunda mithiim yeri elmi-todgigat sahasinin akademik sektoruna aiddir.
Akademik togkilatlarin konkret missiyasi, mogsadlori va foaliyyat xiisusiyyatlori vardir. Belo
toskilatlarin osas missiyast miixtolif elmi-tadgigat sahslori tizro fundamental va totbigi elmi
todqgiqatlar aparmaq, o climlodan tabiat, insan va timumilikds kainatin oasaslar1 haqqinda yeni
biliklar alds etmakdir. Gostarilonlarlo yanasi, onlarin faaliyyst moagsadins alqi-satqi obyekti
olan vo golir gotiron foaliyyat kimi toskilatin balansinda oks olunan elmi-todgigat
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xidmatlorinin gostarilmasi  daxildir. Daha otrafli sokilds, Azorbaycanda elmi-tadgigat
toskilatlarinin magsadloari, xiisusiyyatlori va prioritetlari sokil 1-ds tagdim olunur.
Sakil 1.
Elmi-tadgigat taskilatlarinin missiyasi, magsadlari va prioritetlari

Prioritetlar
* Prioritet sahalar tizra fundamental tadqigatlarin inkisafi;
* Togkilatlarin (istehlakgilarin) sifariglori ilo tatbigi tadqgigatlarin vo tacriiba-konstruktor islorinin islonib hazirlanmast;
* On gabaqcil texnologiyalardan, miiasir metodlardan vo program tominatindan istifado etmoklo avadanliq parkinin yenilonmasi;
« Sifarigin yerino Yetirilmosi zamani mistarinin toloblorinin 6donilmaesi vo miistori tiglin riskin azaldilmasi, mahsulun hoyat
dovriiniin marhalalorinds keyfiyyotinin tomin edilmasi tizra todbirlorin somaroliliyinin artirilmasi vo miisyyan edilmis taloblordon
konara gixmalarin qargisinin alinmast;
« Kadrlarin inkisafi tiglin soraitin yaradilmasi;
* Birgo icragilar vo miistarilorlo qarsiligli faydali miinasibatlorin tamin edilmasi.
 Ayrilmus maliyya, maddi va digar resurslardan samarali istifada edilmasi.

£~

Missiya
Elmin miixtslif sahalorinds fundamental vo totbigi elmi-todqiqatlarin aparilmasi, kainatin
asaslari, tobist, insan hagqqinda bilikloro téhfs olan yeni elmi naticalor oldo etmok.

Elmi-tadqgigat
toskilatlar: >

Magsadlar
Olkonin strateji prioriteti olan yiiksok keyfiyystli elmi mohsullarm istehsal, yiiksok rogabst
gabiliyystinin tomin edilmasi, elmi-todqiqat islorinds lider mévge tutmasi, eloco do moéveud
normativ sanadlorin toloblorino ciddi riayst etmoklo davamli etimadin yaradilmast.

Xiisusiyyatlori
* Yeni biliklorin sldo edilmasine yonalmis eksperimental vo ya nazari islorin vo Xidmatlorin hayata kegirilmasi;
* On mithiim dovlst gorarlarinin elmi tominati vo ekspertizasinin hayata kegirilmasi;
» Olkonin elmi, texnoloji va sosial inkisafinin yeni istiqametlorinin miisyyan edilmasi;
* Qlobal vo milli saviyyada boyiik shamiyyat kasb edan iri hacmds fundamental vs totbigi tadgiqatlarin aparilmas.

Elmi-todgigat xidmatlori sektorunda innovativ biznes proseslarinin totbigi elmi-
todgiqat islorinin strukturuna vo mozmununa birbasa vo dolayist ilo tosir edon bir nego
texnoloji paradigma iizorinda comlonmisdir. Innovativ biznes proseslarinin totbigi istehlak
bazarinda yeni mohsulun meydana ¢ixmasi tosorriifat subyektlorinin istehlakgilara elmi-
todgigat xidmatlorinin  gostarilmasi ilo bagli miinasibatlorine tosir gostarir. Sanaye
saholorinds, toskilatlarda vo igtisadiyyatda genis spektrli innovatik biznes proseslorinin
totbiq edilmasi asagidaki foaliyyotlor kimi xarakterizo edilo bilor:

» yeni mohsul va xidmatlorin istehsali;

» yeni texnologiyalarin istifadasi vo ya inkisafi;

» yeni resurs moanbolorindan istifads;

» istehsalin, omayin va idarsetmanin toskilinin yeni forma vo iisullarinin totbiqi;
» yeni bazarlarin manimsanilmasi vo ya inkisafi.

Beloliklo, innovatik biznes proseslorinin totbigi mohsulun hayat doévriiniin biitiin
morhalalarinin hoyata kegirilmasi tigiin toskilati vo idaroetma dostoyi kimi ¢ixis edir. Elmi-
todgigat xidmotlori sektorunda innovativ biznes proseslarinin xiisusiyyatlorinin diizgiin
giymatlondirilmomasi onlarin somoraliliyinin  vo effektivliyinin  ohamiyyatli daracada
azalmasina sobob olur ki, bu da ¢ox vaxt togkilatin rogabat gabiliyyatino tosir gostorir.
Miihiim foaliyyst sahasi kimi innovativ biznes proseslori asagidak: xiisusiyyatlora malikdir:

# Innovativ biznes proseslorinin hoyata kegirilmosi zamani idaroetma obyektinds

doyisiklik bas verir: moshsulun, osyalarin, amoak alstlorinin, texnologiyanin
spesifikliyi doyisir.
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= Innovativ biznes proseslorinin idaro edilmasi, toskilatin onanovi idaragiliyinden
forgli olaraq, idaroetms sisteminin biitiin elementlorinin yiiksok geyri-sabitliyi va
dayiskanliyi va yiiksak risk ilo xarakterizo olunur.

= Innovativ biznes proseslarinin totbigi ¢ox vaxt xarici iqtisadi amillorlo motivasiya

olunur. Eyni zamanda, tez-tez innovativ biznes proseslarinin tatbigi imice vo ya
sosial istigamato yonoaldilir.

= Innovativ biznes proseslorinin tothigi tokca toskilati-texniki aspektlori deyil, hom do

faaliyyatin alagalondirilmasini nazards tutur.

Elmi-todgigat xidmaotlori sektorunda miiassisalorin innovativ faaliyysti innovasiya
strategiyasi ilo ayrilmaz sokildo baghdir ki, bu da miiossisalorin daxili xiisusiyyatlorini vo
xarici miithiti nozara almaqgla uzunmiddotli dévr ii¢lin imumi moaqgsadlar vo onlara nail
olmagq yollarinin macmusu kimi basa diistiliir. Texnoloji innovativ biznes proseslori asasinda
igtisadiyyatin innovativ toraqgisinin vo modernlogdirilmasinin tomin edilmasi, o climlodan
elmi todqigatlarin naticalorinin va elmi innovasiyalarin igtisadiyyatin miixtalif sahalorindo
totbiqi dévriimiiziin aktual problemlarindandir. Bu giin 6lks iqgtisadiyyatinda elmin, elmi vo
innovativ faaliyystin paymin artirilmasi, elmi-todgigat naticalorinin, innovativ mohsullarin
kommersiyalasdirilmasi, ixtiralarin, patentlorin, nou-haunun biliys, ideyalarin kommersiya
mohsuluna ¢evrilmosi mithiim ohomiyyat kosb edir [1, s.53]. Qloballasan diinyada
comiyyatin artim tendensiyalari, xiisusilo inkisaf etmis Olkolords iqtisadi sigrayislarin
asaslar1 Oyranildikdo malum olur ki, bu inkisafin saboblorinin basinda elmi innovasiyalarin
totbiqi dayanir. Tobii sarvatlorin, ticaratin, kond tosorriifatinin vo digar sahslorin verdiyi
faydalar1 elmi innovasiyalarin iqtisadi faydalar1 ilo miigayiso oluna bilmoaz. Eksperimental
todgigatlar insanlarin hoyat vo saglamliginin qorunmasi, yeni istehsal proseslorinin,
materiallarin, mohsullarin, cihazlarin, xidmotlorin yaradilmasi vo onlarin tokmillosdirilmasi
moqsadi ilo aparilan elmi todgigatlar vo ya praktiki tocriiba naticasinds alds edilmis biliklara
osaslanan todqiqatdir. Fundamental todgiqgatlar tobiotin, comiyyatin vo insanlarin inkisaf
gqanunauygunluglart haqqinda bilik oldo etmoys ydnalmis noazori vo eksperimental
foaliyyatdir. Mosolon, igtisadi qorarlarin  gobulu  vaziyyatlorindo  insanin  davranis
niimunalorinin dyronilmasi fundamental kimi tosnif edilo bilor. Totbigi todgigat insanin
praktik foaliyysti sahasindo yaranan totbigi problemlorin hoalli {igiin biliklarin oldo
edilmasina vo istifadasino yonalmis faaliyystdir. Masalan, tatbigi todqgigata vergi ugotu
metodologiyasinin yaradilmasi tizra iglor daxildir.

Totbigi todgigatlar yeni mohsullarin yaradilmasina, miiassisads artiq istehsal olunan
mohsullarin  tokmillogdirilmasine  yonoldilmisdir. Onlar hamg¢inin yeni vo vya
tokmillogdirilmis mohsullarin istehsalinin osas tsullarinin miisyyan edilmasi, mahsulun
keyfiyyatino nozarat vasitolorinin iglonib hazirlanmast vo totbiqi, innovativ biznes
proseslorinin avtomatlasdirilmas: vo mexaniklosdirilmasinin inkisafi ilo bagl bu vo digor
islorin hoyata kegirilmasini ohato edir. Totbigi todgiqatlarin naticalori texniki sanadlar,
prototiplor, modellor vo digoar noticalor soklinds ifado olunur ki, bu da sonradan
miiassisalarin tocriibasine yeni elmi ideyalarin daxil edilmasi {igiin asas olur. Belaliklo,
totbiqi todgiqatlar zamani istifado ti¢lin oan real olan vo eksperimental layihalondirma
islorindo daha da inkisaf etdirilocok elmi naticolor kompleksi formalasir. Bu islarin yerino
yetirilmasi gedisinda tatbiqi todgigat prosesinds miioyyan edilmis imkanlar asasinda texniki
problemlor hall edilir. Tokmillogdirma islori texniki vo is¢i layiholorin formalagdirilmasina,
yeni mohsullarin prototiplorinin istehsalina yonoldilmisdir, yoni inkisaf islori avvallor
tamamlanmis todqiqat iglarinin noticalorinin materiallagdirilmasi ilo alagalondirilir. Bu iglar
istanilon sonaye miiassisasinin faaliyyatinin torkib hissasidir. Onlar elmi-tadqiqat islorinin
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yekun marhalasi kimi ¢ixis edir vo sirf elmi faaliyyatdon Sonaye istehsali soraitine kegidi
xarakterizo edir. Toadgigat va tocriiba-konstruktor islorinin ayrilmaz sokilds bagli oldugunu
nozoro alaraq, onlarin bir istirak¢1 torafindon aparilmasi moagsadsuygundur [8, s.42].
Yuxarida gostorilonlor miiassisalorin innovativ biznes proseslorinni totbigi osasinda elmi-
tadqiqat islari ilo hall edilmali olan asas vazifalor kompleksini formalasdirmaga imkan verir:
= mixtalif foaliyyat sahslorinds yeni biliklorin olds edilmasi vo onlarin tocriibada
totbiqi tiglin yeni imkanlarin miiayyan edilmasi;
= elmi-tadqigat islorinin naticalorinin reallagdirilmasinin vo potensialinin nazari vo
eksperimental sinaqdan kegirilmasi;
= Sonaye miiossisalorinin miqyasinda innovasiyalarin praktiki totbigi.

Bu vazifalorin sonaye miiassisalorinin amali faaliyystinds hoyata kegirilmasi biitiin
nov ehtiyatlardan istifadonin somaraliliyinin, tasarriifat subyektlarinin rogabst gabiliyyatinin
yiiksaldilmasini tamin edir.

Azarbaycanda elmi-tadgigat xidmatlarinin samarali toskilinda innovativ biznes
proseslarinin tatbigi masalalari

Innovativ inkisafin tomin edilmosindo miihiim amil elm, tohsil vo igtisadi foaliyyot
sahalarinin olagalorinin tokmillosdirilmasidir. Azorbaycanda tohsil-elm-istehsal zancirinin
tokmillogdirilmasine miixtalif fundamental yanasmalar movcuddur. Azarbaycanin mévecud
kadr potensiali, maddi-texniki baza, innovasiyalara osaslanan inkisaf imkanlar1 nozors
alinaraq, 6lkomizin tohsil miiassisalorinin elm moarkazlori vo elmi-tadqiqat institutlart ilo
inteqrasiyasina real sorait yaradilir. Bu giin inkisaf etmis Olkalordo universitetlar, ilk
ndvbado, tadgigat markozi kimi formalasir vo todris prosesi elmi innovasiyalara osaslanir.
Belalikla, universitetlor comiyyatin ehtiyac vo toloblorino cavab veron todgigat vo tohsil
morkozlori kimi formalasir. Bu giin universitetlorimiz globallasan diinyaya inteqrasiya
etmok ticlin belo bir missiyan1 yerino yetirmalidir. Elmi-todgigat xidmotlorinin
genislondirilmasinds innovativ biznes proseslorinin  totbigi miiasir dovriin  toloblori
soviyyasinda qurulmalidir [3, s.4]. EImi tocriibalor vasitasilo birbasa vo ya dolayist ilo
tasdiglona bilon sistemlosdirilmis izahat vo prognozlardan ibarat olan comiyyat, tobist vo
kainat haqqinda biliklor macmuasi, elmi foaliyysti iso bu biliklorin genislondirilmasino
yonolmis foaliyyatlor kimi xarakterizo etmok olar. “Elm haqqinda” Azorbaycan
Respublikasinin Qanununda elmi faaliyyat mozmununa goéro eksperimental, totbigi vo
fundamental kimi ndvloro boliiniir [4, s.13; 9]. Azorbaycanda elmi-todgigat xidmaotlori
sahosinin imumi c¢atigmazligt onun zoif innovasiya yoniimlii olmasidir. Hazirda yiiksok
texnologiyali istehsalin inkisaf saviyyasi, miiassisalorin vo biitévliikdo dovlatin innovativ
inkigafi 6lkonin golocokds ugurlu inkisafinin on mithiim elementidir. Eyni zamanda, elmi-
todqiqat islorinin maliyyslosdirilmoasinin togkili mithiim rol oynayir. Mohz elmi-todgiqat
islorinin maliyyslosdirilmasinin somarali mexanizmlari ayrica sonayeni inkisaf etdirmays vo
sirkotlorin, regionlarin vo dovlotin innovativ inkisaf saviyyasini yiiksaltmays imkan verir.
Dovlat inkisafinin innovativ modeli elmi-tadgigat sahosinds resurs bazasini talob edir Ki,
bura da daxildir: yiiksok ixtisasli kadr potensiali, miiasir maddi-texniki baza, elocs do elmi-
todqiqat islorino kifayat godor maliyys vesaiti [7, $.49]. Malumdur ki, Azarbaycan ansnovi
olaraq innovativ inkisaf va igtisadi artimin innovativ modelina kegidin tomin edilmasi {igiin
zoruri olan shomiyyatli kadr, elmi-tadgiqat, ixtiragiliq vo texniki potensiala malikdir. Lakin
Azorbaycanda elmi-tadqgiqat islarinin maliyyslosdirilmasi problemi vardir ki, bu tokca elmi
foaliyyatlo birbasa olagali olan toskilatlarin tadqiqatgilart vo ya isgilori tiglin deyil, ham do
istonilon  digor miiasir toskilatlar iigiin  aktualdir. Olkado  elmi-todgiqatlarin
maliyyalosdirilmasi problemlorindon biri dovlet biidcasindon Xarclorin istlinliik toskil
etmosidir. Tabii ki, bir ¢ox 6lkalards elmi-tadqiqat islarina dovlat dastoyi mithiim yer tutur.
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Lakin miiasir diinyada iqtisadiyyatin 6zal sektoru da bu sahoys boyiik maraq gostormalidir.
Miioyyon edilmis problemloarin  holli {g¢iin innovativ biznes proseslorinin totbiqi
istigamatlorini, miixtalif maliyyalosdirma mexanizmlarinin optimal nisbatini, habels dovlot-
0zol torofdashigindan istifado zamani mimkiin olan biidco Vo biidcodankonar
maliyyalosdirmonin optimal birlogsmosini tapmaq lazimdir. Azarbaycanda elmi-todgigat
islorinin maliyyslosdirilmasi voziyyatini dyranmak ti¢iin asagidaki codval malumatlarindan
istifads edok (coadval 1, cadval 2.)

Cadval 1.
Azarbaycanda elma, tadgigat v islamalara ¢akiloan xarclar

Gostoricilar: 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Davlot biidcasindan elma ¢okilon 113,2 110,2 109,8 117,8 122,3 143,6
xarclor, milyon manat
UDM-in hacmi, milyon manat 54380,0 60425,2 70337,8 80092,0 81896,2 72432,2
UDM-9 nisbatan, faizlo 0,21 0,18 0,16 0,15 0,15 0,20
Dévlat biidcasinin xarclari, 17784,5 17751,3 17594,5 22731,6 24425,9 26416,3
milyon manat
Dovlat biidcasinin xarclarina 0,64 0,62 0,62 0,52 0,50 0,54

nisbaton, faizls

Tadgiqat va islomalars ¢okilon 123230,4 129289,8 132340,0 150532,1 171067,6 168940,9
iimumi xarclar, comi, min man.

UDM-3 nisbaton, faizls 0,23 0,21 0,19 0,19 0,21 0,23

Monba: ARDSK molumatlar1 asasinda miisllif tarafindon tortib edilib. https://www.stat.gov.az/

Codval 1-don molum olur ki, dévlst biidcasindan elma ¢okilon xarclor davamli olaraq
artmigdir. Bela ki, 2020-ci ilds bu sahoys ayrilan xarclor 143,6 milyon manat toskil etmisdir
Ki, bu da 2015-ci illo miiqayisado 26,9%, 2017-ci illo miiqayisado 30,8%, 2019-cu illo
miiqayisoda isa 17,4% ¢oxdur. Buna baxmayaraq elmo ¢okilon xarclorin UDM-da vo dévlot
biidcasi xarclorinds xiisusi ¢okisinda geyri-sabit artim miisahido olunmusdur. Belo ki, 2020-
ci ildo bu istigamoto yonoldilon xarclorin UDM-do xiisusi ¢okisi 2015-ci ilo nishaton, dévlot
biidcasinds xiisusi ¢okisi 2018 vo 2019-cu illords artdigi hallarda, digor todgiq olunan
dovrlords azalmigdir. Codval 2-do Azorbaycanda 2015-2020-ci illords todgigat vo islomalora
¢okilon daxili xarclor dinamikasi verilmisgdir.

Cadval 2.
Tadgiqgat va islomalara ¢akilan daxili xarclar
Gostaricilor: 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Tadqgiqat va islomoalara ¢okilon daxili 120943,6 124721,3 129871,8 147468,3 163890,4 1624525

xarclor, comi, min man.

Dévlat sektorunda tadgiqat vo islomalora 104135,7 106343,3 108193,1 125900,6 134892,0 139115,9
cakilon daxili xarclor, comi, min man.

timumi daxili xarclordo xiisusi ¢okKisi, 86,1 85,3 83,3 85,4 82,3 85,6
faizlo
Sahibkarhq sektoru iizra tadqiqat vo 64705 6758,4 10229,4 3632,1 6094,8 5478,4
islomoalars ¢okilon daxili xarclor, comi, min
man.
iimumi daxili xarclarda xiisusi ¢okisi, 54 54 7,9 2,4 3,7 34
faizlo
Ali tahsil sektoru iizra tadqi-qat vo 10337,4 11619,6 11449,3 17935,6 22903,6 17858,2
islomoalars ¢okilon daxi-li xarclor, comi,
min man.
iimumi daxili xarclords xiisusi ¢okisi (%) 85 9,3 8,8 12,2 14,0 11,0

Monba: ARDSK molumatlar asasinda miiallif torafindon tartib edilib. https://www.stat.gov.az/
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Tadgigat va islomalara ¢okilon timumi xarclor isa 2020-ci ildo 2019-cu ilo nisbaton
1,3% azaldigi halda digor illora nisbaton artmisdir. Sonuncu ildo tadgigat vo islomalara
¢okilon timumi xarclorin 162452,5 min manatini1 vo yaxud 96,2%-ni daxili xarclor toskil edir.
Tadgigat va islomoalara gakilon daxili xarclorin 85,6%-1 dovlat, 11,0%-i ali tahsil, 3,4%-i iso
sahibkarliq sektorunun payina diisiir. Maliyyslosdirmo baximindan innovasiya foaliyyati
morkozlorinin yaradilmasinin vacibliyini do nazars almaq vacibdir. Qeyd edok ki, biznesin
diggatini elmi-tadgiqat islarinin maliyyslosdirilmasine yonaltmaya agiq zorurat yaranarsa, bu
funksiyan1 tamamilo 06zal togkilatlara vermok miimkiin deyil. Bu sahodo dovlot
tonzimlonmasinin miithiim istiqgamoti yiiksok ixtisasli miitoxassislorin hazirlanmasidir ki,
onlar olmadan elmi-tadgigat sahasinde maliyys vo maddi resurslar monasizlagir. Miiasir
iqtisadiyyat ti¢lin xarakterik olan qeyri-miioyyonlik soraitinds tosorriifat subyektlorinin
ragabat gabiliyyatinin artirilmasi yalniz innovativ biznes proseslor totbiq etdikdo miimkiin
olur. Eyni zamanda, innovativ bnesiz proserslorinin totbigi elmi-todgiqat islorinin payinin
artmasi, texnoloji yeniliklorin totbigi vo kommersiyalasdirilmasi kimi basa diistiliir. Miiasir
soraitdo innovativ biznes proseslarinin tatbigi elmi-todgigat xidmatlari sektoru ti¢iin getdikco
daha c¢ox ohomiyyot kosb edir ki, bu da onlara noinki konkret bazarda 6z movqeyini
mohkamlandirmoaya, hom do rogabat gabiliyyatini artirmaga, bazarlarin saxalondirilmasine
imkan verir. Mohz, innovativ biznes proseslorini totbig etmoklo elmi-todgigat xidmatlorin
tokmillogdirilmasi vo bazara yeni, miasir xidmotlorin  toqdim edilmasi osasinda
igtisadiyyatin vo istehlakgilarin daim dayison toloblorine on yaxs1 sokildo cavab vermak olar.
Universitetlor vo elmi-tadgiqat institutlar1 da innovativ biznes proseslorinin tatbiginin
mithiim istirak¢ilarina ¢evrilmolidir. Qoarbi Avropa vo ABS-in bir c¢ox universitetlori
texnologiyanin sirkotlora Gtliriilmasindo, startaplarda vo innovasiyalarda foal istirak edirlar.
Ona goro Azorbaycanda da innovativ biznes proseslori getdikco daha ¢ox elmi-todgigat
xidmoatlorina yonoaldilmalidir. Asagidaki sokil vasitasilo Azorbaycanda todgigat vo islomalori
yerina yetiron togkilatlarin sektorial bolgiistinii nazardon kegirak (sokil 2).

Sakil 1.
2020-ci ilds tadqgigat va islomalari yerina yetiran taskilatlarin bolgiisii.

3,20%
29,10%
67,70%

Elmi-tadqiqat taskilatlar - 67,7% = Ali tohsil miiassisalari - 29,1%
Sahibkarhq sektoru-3,2%

ARDSK molumatlar1 asasinda muallif torofindon tartib edilib. https://www.stat.gov.az/.

2020-ci ilds todgiqgat vo islomalari yerina yetiran toskilatlarin say1 127 olmusdur ki,
bunun da 86-s1 vo yaxud 67,7%-1 dovlat, 37-si vo yaxud 29,1%-i ali tohsil, 4-ii vo yaxud
3,2%-i sahibkarliq sektorunun payma diisiir. Sahibkarliq sektorunun todgigat va islomalordo
zoif rolunu nozoro alaraq onlari bu foaliyysto stimullasdirmaq lazimdir. Elmi-todgigat
sektorunda sahibkarligin stimullagdirilmasi innovativ biznes proseslorinin totbigine boyiik
tokan verar. Sahibkarliq sektorunun elmi-tadgigatlar sahosina calb edilmasinin innovativ
biznes proseslarinin tatbigi yolu ilo stimullasdirilmasi bu sahadoaki xidmatlarin kamiyyat va
keyfiyyatinin artmasina gotirib ¢ixarar. Elmi-todgiqgatlar sahosindo xidmatlorin say va
keyfiyyatinin inkisafina vo ugurlu artimina, eloco do todgigat vo tokmillosdirmoalordo bazar
paymnin artmasina bu vo ya digar amillor do komok edir. Bu amillorin asasii elmi-todgigat
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xidmatlorinin kommersiyalagdirilmast vo yumsaldilmasi, bazar miinasibatlorinin inkisafi,
elmi-todgigat mohsullarinin kamiyyst va keyfiyyatins ciddi ugot vo nazarat toskil edir. Elmi-
todgiqat miiassisalorinin cari foaliyyati bir ¢ox problemlorlo miisayist olunur ki, bunlar
arasinda kifayst godor biidco maliyyslosdirilmasinin olmamasi, tocriibali elmi vo elmi-
texniki kadrlarin yaglanmasi vo s. aid etmok olar. Bu problemlor elmi-todgigat xidmatlorinin
genislondirilmasinds innovativ biznes proseslarinin tatbigini ¢atinlogdirir.

Notica

Qloballagsma kontekstindo elmi-tadgigat Xidmatlorinin genislondirilnasinds biznes
proseslarinin artan rolu va bu sahays strateji yanagsma miiasir dovriin mithiim masalalorindan
biri Kimi saciyyslondirilir. Bu baximdan yaxm onilliklords Azorbaycanda elm va
texnologiya bazarlarinin inkisafi, elmi-todgigat foaliyystinin kommersiyalasdirilmasi
istigamotinds bu tadbirlorin goriilmoasi vacibdir: milli innovasiya sistemini formalagdirmaq
Vo toskili proseslorini basa c¢atdirmaq vo bu sahodo mdvcud gqanunvericilik bazasini
tokmillogdirmoak; 6lkoda foaliyyat goéstoron elmi-tadqigat institutlarmin vo toskilatlarinin
foaliyyatini beynolxalq tocriiboys uygunlagsdirmaq; elmi-tadqiqat miiossisalari ilo sahibkarlar
Vo tosarriifat subyektlori arasinda olagalorin, habelo elmi-texniki todgigat xidmatlorinin
strukturunun genislondirilmasini tomin etmok [2, s.105]. Miisssisalordo elmi-tadgigat vo
innovasiyalarin islonib hazirlanmasina maragi artirmaq {giin elmi-tadgigat naticalarinin
kommersiyalagdirilmast vo miiassisalor torofindon maragla qarsilanmasi ti¢tin tadbirlor
goriilmali, bu sahads biznes proseslorinin qarsiligli samaraliliyina diggst yonoaldilmalidir.
Innovativ mexanizmlorin vo yeni innovasiyalarin islonib hazirlanmas1 vo onlarin elmi-
todqgigat laboratoriyasinda vo ya basqa yerlords totbiqi iigiin ardicil yanagmalarin tomin
edilmalidir. Birincisi, milli soviyyads innovasiya sisteminin formalagmasi vo inkisafi
konsepsiyasi olmali, onun inkisaf strategiyalart miioyyon edilmolidir. Ikincisi, elmi
todgiqatlarin naticalarinin foal sokilda totbigi vo hoyata kegirilmasi iigiin todbirlor gérmok
lazimdir. Sonra elmi-todgigat xidmotlorinin formalasdigi innovativ biznes proseslorinin
zoruri tohlili vo todqiqi aparilmali, gostaricilor sistemi miioyyan edilmali vo onlarin
giymatlondirilmasi metodologiyasi hazirlanmahidir. Bu giin elmi-todgigat xidmotlorinin
geniglondirilmasino  innovativ  biznes proseslorini  totbig etmoklo milli  tosorriifat
kompleksinin inkisaf strategiyasi ilo olagosini giiclondirmok lazimdir. Elmi-todgigat
xidmatlari sahasi tokca istehsal olunan mahsulun istehlak-dayar xassalorindan deyil, hom do
shalinin hoyat soviyyasi vo keyfiyyatindon, saglamligindan va iqtisadi foalligindan, sosial
sahonin inkisafi sosial gostoricilordon asilidir.  Elmi-todgigat xidmatlori sektorunda
innovativ biznes proseslarin tatbiginin naticalori hom istehsal miiassisasi daxilindos, ham do
xarici  mihitdo  doyisiklikloro sobob  olan prognozlasdirila  bilon natica il
alagalondirilmalidir: somarali talobatin artmasi istehsal olunan mohsullarin istehlak
xassalarina toloblorin artmasi ilo miisayist olunur ki, bu da miioassisalori innovativ biznes
proseslori tothiq etmoklo 6z nomenklaturasin1 genislondirmays vo yenilomays, mallarin
layiholondirilmoasindo miivafiq doyisikliklor etmoays, marketing sobakalarini yenidon
qurmaga vo saxolondirmoys mocbur edir; innovativ biznes proseslorinin elmi-todgigat
xidmotlorinin genislondirilmasina totbigi elmi-todqiqgat islorinin prioritet istigamotlorinin
miiayyan edilmasi, rogabatgabiliyyatli innovativ mohsulun yaradilmasi va istehsalidir.
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Jeiina @axpaooun keizvt Axmeoosa
Pe3tome
Hanpaenenus npumenenus UHHOBAUUOHHBIX OUZHEC-NPOUECCO8 8 PACUUPEHUU HAYUHO-
uccneoosamenbckux yciuyez e Azepoaiioscane

Lenv uccnedosanus — cocmoum uz ONMUMAILHO2O ONPedeneHUst IPPEKMUBHbIX HANPABTEHUL
NPUMEHEHUSI UHHOBAYUOHHBIX DUZHEC-NPOYeCccos8 8 PACUUPeHUd HAYYHO-UCCIe008aAMENbCKUX YCIYe 6
Asepbaiioocane. C 3moil yenvio packpblma CYyWHOCHb U 0COOCHHOCMU OP2AHU3AYUU U DA3GUMUSL
UHHOBAYUOHHBIX OU3HEC-POYECCO8 8 NOBbIUEHUU IPHEKMUBHOCU U NPOOYKMUBHOCTIU HAVUHO-
uccredosamenvckux yeaye. Hcecneoosanvl eadicneiiuiue Gaxkmopvl CO30aHUsi UHHOBAYUL NYymem
nepeeooa busHec-npoyeccos 6 Pycio pacuupenus Hay4Ho-UCC1e008amenbekux pabom u noiydeHus
makum obpazom 6oree macumabnozo dpexma. Paccmompenvt npobiemvl  aKMUBHO20
npueieyenuss 6 Ou3HeCc-0O0pOMbl  UHMELIEKMYANbHbIX PEecypco8 U  OYeHeHbl O0COOEeHHOCmU
UHHOBAYUOHHBIX OU3Hec-npoyeccos. AHAMU3UPOBAHbL pACX00bl HA (QUHAHCUPOBAHUE HAYYHO-
uccredosamenvckux pabom @ Azepoaiiodicane. Jlanvl 603MONCHOCU NPUMEHEHUS] UHHOBAYUOHHBIX
OU3HeC-NPOYeccos8 8 PACUUPEHUU HAYUHO-UCCTIe008aMENbCKUX Yeaye. Memodonocust uccie0o8anust —
6 cramve npeuMyuecmeeHHO UCNOAb308AHbl YIKOHOMUYECKUE MemOodbl, MAKue KaK aHaau3, CUHmMe3,
CPABHUMENbHBLIL AHAIU3 U 0000ueHue ¢ yevio Oonee IPHeKMuUHOU OPeaHU3AYUL NPUMEHEHUS.
UHHOBAMUBHBIX ~ OU3HEC-NpoYecco8 U  8blOOPA  NPOOYKMUBHBIX — MEeMOOUHeCKUX  CRoco008.
Ipaxmuueckas 3HAUUMOCMb UCCTIE008AHUSL — NOJYYEHHble Pe3YIbmambl U HAYYHO-NPAKMUYecKuUe
1OOX00bl MO2YM ObIMb UCHONL30BAHBL 8 NOGBIULEHUU IPPEKMUBHOCMU UHHOBAMUBHBIX NPOYECCO8 U,
6 yeiom, 6 YenyOneHuu HAYYHO-MEXHUYeCK020 VKIA0d JKOHOMUKU cmpaHvl. Pezyiomamol

uccnedosanuss — 00OOCHOBAHBL U NOO20MOGIEeHbl 0olee ONMUMATbHbIE NOOX00bl K VCULEHU)
UHHOBAYUOHHBIX — OUSHEC-NPOYECCcO8 8  PACUIUPEHUU  HAYYHO-UCCTe008ameNbCKux —pabom 6
Aszepbationcane. OpucunHaibHOCMb U  HAYYHASL HOBU3HA UCCNE008AHUSL — OCHOBHbIE 008000l
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nOyuenHble pe3yIbmamvl U MAmepuaibl Cmamvl pAcCMampuéaromess OpUSUHAIbHO 61a200aps.
oboeawenuto UxX asmopcKuMu nooxooamu u npeonoaodicenusmu. OOOCHOBAHA BAICHOCMb U
AKMYANbHOCMb  COBPEULEHCMBOBAHU  OCUCMBYIOWUX — MEXAHu3mMos U CQHOpMUpPOBaHbl
KOHYEeNnmyaivhble NOOX00bl NO  YCUNEHUI0  POAU  UHHOBAYUOHHBIX  OUBHEC-Npoyecco8 8
UHMeEHCUPUKAYUU HAYUHO-UCCAe008ameNbCKUX pabom & Azepbaiiddicane.

Knwuesvie cnosa: nayuno-uccieoogamensckue Yeayeu, UHHOBAYUU, UHHOBAYUOHHbIE OUZHEC-
nPOYeccyi, PACUUPEHUE HAYYHO-UCCACO08AMENbCKUX YCYe, B0NPOCHl IPHeKmueHocmu HAy4HO-
UCCTEO08AMENLCKUX  YCYe, OCHOBHbIE NPUHYUNBL UHHOBAYUOHHO2O DA3GUMUS, UCCLe006aHUSL U
paspabomku, HAyKa u MexHOI02UU.

Leyla Fakhraddin Ahmedova
Summary
Directions of application of innovative business processes in expansion of research services
in Azerbaijan

Purpose of the research — is to determine the optimal use of innovative business processes in
expanding research services in Azerbaijan. To this end, the essence and peculiarities of the
organization and development of innovative business processes in increasing the efficiency and
productivity of research services are revealed. The most important factors of innovation creation by
means of business processes transfer to the direction of expansion of research works and thus
obtaining a larger effect are investigated. Problems of active attraction of intellectual resources into
business turnover are considered and features of innovative business processes are evaluated.
Expenses for financing of research works in Azerbaijan are analyzed. Opportunities of application of
innovative business processes in expansion of research services are given. Research methodology —
the article uses economic methods, such as analysis, synthesis and comparative analysis in order to
better organize the application of innovative business processes and choose productive
methodological methods. The practical importance of a research - the obtained results and scientific
and practical approaches can be used to increase the efficiency of innovative processes and, in
general, to deepen the scientific and technical structure of the country's economy. The results of the
research - more optimal approaches to strengthening innovative business processes in expanding
research in Azerbaijan are prepared. Originality and scientific novelty of the research — the main
arguments, the obtained results and the materials of the article are considered original due to the
enrichment of their author's approaches and assumptions. The importance and relevance of
improving the existing mechanisms are justified and conceptual approaches are formed to
strengthen the role of innovative business processes in intensifying research work in Azerbaijan.

Key words: research services, innovation, innovative business processes, expansion of
research services, issues of efficiency of research services, basic principles of innovative
development, research and development, science and technology.
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