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Azarbaycanda yiingiil sonaye sahasinin inkisafinin strateji aspektlori

Xiilasa

Todgigatin maqsadi — Azarbaycanda yiingiil sonaye sahasinin inkigafinin strateji
aspektlorinin tadqiq edilmasidir. Maqgalada yiingiil sonaye sahasinin inkisaf potensiall tizra
problemlor oyronilmis va agiglanmisdwr. Yiingiil sanayenin modellasdirilmasi va miiasir
texnologiyalar bazasinda inkisaf etdirilmasi moasalalori arasdrilmisdir. Azorbaycanda
yiingiil sanayenin vaziyyati, bu sahads> mohsul istehsalinin hacmi va élko UDM-da xiisusi
¢akisi tohlil olunmusdur. Yiingiil sanayenin siiratli inkisafina mane olan amillor
miiayyanlasdirilmis vo onlarin nazara alinmasimin vacibliyi bildirilmisdir. Yiingiil sanaye
sahasinin miiasir qlobal saraitda inkigaf etdirilmasi iizra strateji aspektlor asaslandirilmis va
Sfoaliyyat istiqamatlari miiayyanlogdirilmisdir. Tadgigatin metodologiyasi — magalada baxilan
problemlordan yanasmaqla, yiingiil sanaye sahasinin inkisafimin strateji aspektlorina hasr
olunmus igtisadi adabiyyatlardan baohralonmis va iqtisadi metodlar kimi- tahlil, sintez va
timumilagdirma metodlarindan istifado olunmugdur. Toadgigatin tatbiqi ahomiyyati —
aragdirma naticasinda alinmis  elmi-praktiki yanasmalardan, toklif va tovsiyalardan
Azarbaycanda yiingiil sanaye sahasinin inkisafimin miiasir dévriin talablari ¢argivasinda
toskili va foaliyyat mexanizmlorinin takmillogdirilmasi tadbirlorinda istifada edilmasindan
ibaratdir. Tadgigatin naticalori —  asaslandwriimis elmi-metodoloji  yanasmalarin
timumilasdirilmasi, toklif olunan mexanizmlarin  totbig olunmasi hesabina Azarbaycanda
yiingiil sanaye sahasinin inkisafimin stiratlondirilmasi iizro daha tasirli todbirlaorin gériilmasi
ilo baghdwr. Tadgiqatin orijinalligt va elmi yeniliyi — maqalada baxilmis problemlor iizra
timumilasdirilmiy fikirlor, miilahizolor, miiddaalar vo miiadllif yanagmalart orijinalligr ilo
forqlonir. Osas elmi yeniliik kimi iso miiasir global problemlarin tasirinin davam etdiyi bir
soraitdo Azorbaycanda yiingiil sanaye sahasinin inkisafinin strateji aspektlorina konseptual
yanasmalarin formalagdirilmasidir. Yiingiil sanaye sahasinin mévcud potensialindan ¢ixis
etmoklo, bu sahanin miiassisalarinin  ragabat qabiliyyatinin  artirilmast va innovativ
inkigafimin tomin edilmasinin vacibliyi asaslandirilmisdir. Pandemiyanin moanfi tasirinin
aradan qaldirilmast nazara alinmagqla, yiingiil sonaye miiaSSisalorinin investisiya
foaliyyatinin stimullagsdirilmas: va istehsal proseslarinin intensivlasdirilmasinin vacibliyi
verilmigdir. Azarbaycanda yiingiil sanaye sahalorinin inkisafimin strateji aspektlori tizra
tovsiyalar verilmis va tokliflar irali siiriilmiisdiir.

Acgar sozlari: yiingiil sonaye, yiingiil sanaye miiassisalori, yiingiil sonayenin strateji
aspektlari, yiingiil sanayenin inkisaf istiqgamoatlari, yiingiil sanayenin inkigaf problemlari,
viingiil sanayenin samoaralilik masalalari, yiingiil sonayenin inkisafinin strateji aspektlori.

Giris

Istonilon 6lkenin yiingiil sonayesi onun strateji inkisafinin osas istigamotlorindon
biridir. Yiingiil sonaye bir ne¢o Sonaye sahasini birlosdiron, 6lkonin iqtisadi voziyyatinin
sabit arttmina tosir gostoran, camiyyatin sosial vo intellektual saviyyasini tomin edan
igtisadiyyatin mithiim sahalorindoan biridir. Yiingiil sonaye votondaslarin hayat keyfiyyatinin
boylik dlgiido asili oldugu an vacib sonayedir. Ciinki, onun osas foaliyyoti miixtolif sonaye
miossisalori liclin istehlak mallar1 vo yarimfabrikatlarin, materiallarin istehsalidir. Yiingiil
sonaye miixtalif nov xammallardan istehlak mallar1 istehsal edon sonaye sahoslorinin
mocmusudur. Yingill sonaye sahosino toxuculug momulatlarin istehsali (toxuculuq
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sonayesi), tekstil momulatlarinin istehsali (geyim sonayesi), dori momulatlarinin istehsali
(dori momulatlar1 sonayesi), ayaqqabi istehsali (ayaqqabi sonayesi) saholori daxildir.
Azorbaycanda yiingiil sanaye toxuculug, Xaz-dori, gon-dori, xalcagiliq, geyim, ayaqqabi,
trikotaj vo s. istehsal saholorindon ibaratdir [1]. Bu sonaye sahasi 6lko igtisadiyyatinda
miihiim rol oynayir, lakin UDM-in hacminde ¢ox kigik xiisusi ¢okiye malikdir. Yiingiil
sonaye bir qayda olaraq, agir texnikadan istifado etmoyon kigik sonaye saholorini birlogdirir.
O, hom xammalin ilkin emali, hom do hazir mohsullarin buraxiligini hoyata kegirir. Bu
sonayenin miiossisalori mebel, avtomobil, kimya, elektrik, qida vo digor sonaye saholorindo,
kond tosarriifatinda, hiiquq-miihafizo orqanlarinda, naqliyyatda vo sohiyyado istifado olunan
mohsullar istehsal edir [2, $.508]. Yiingiil sonayenin xammal bazasini osason kimya
sonayesi, heyvandarliq va bitkigilik mohsullar togkil edir vo bu o demokdir ki, yiingiil
sonayenin inkisafi homin sahslorin inkisafindan asilidir.

Azarbaycanda yiingiil sonaye sahasinin inkisafina yanasmalar vo miiasir vaziyyot

Yiingiil sonaye ononovi olaraq xalq tosorriifatinin bir sira saholori {igiin texniki vo
xtisusi toyinatli mohsullarin istehsali ilo do mogguldur. Sonayenin texnoloji imkanlari
xammalin ilkin emalin1 hoyata kecirmoys vo hazir mohsullar istehsal etmays imkan verir.
Yiingiil sonaye mohsullarinin ¢atismazligi digor sonaye saholorinin miiossisalorinin
foaliyyotinin dayanmasina sobab ola bilor vo bu da 6z ndvbosinds Olkonin iqtisadi
voziyyatine manfi tosir gostoracokdir. Bu sonayenin mohsullarina ayaqqabilar, geyimlor, is
geyimlori, tibbi lovazimatlar, xoz vo dori mamulatlari, xalcalar, iplor, papaqlar, parcalar vo s.
daxildir. Yiinglil sonaye onun inkisafina bu vo ya digor sokildo tosir edon bir sira
xlisusiyyatlora malikdir:

®» xammal istehsali miiossisalori ¢ox vaxt onun monbalarinin yaxinlhiginda yerlosir;

®» miiossisolor mohsul istehsalinin tam tsiklini hoyata kegiro bilmoz, amtoo miixtalif
miiossisalorde  hor morholodon kego bilor ki, bu da istehsal prosesinin
sadalosdirilmoasina kdmok edir;
hazir mohsulun goriiniisii boyiik oshamiyyat kasb edir;
miiossisalords tez-tez bitmis mohsullarin ¢esidinds doyisiklik olur;
zaman keg¢dikca kadrlarin boyiik hissasinin qadin oldugu iizs ¢ixir;
otraf miihito minimal tosir gostorir ki, bu da miiossisolorin sohor daxilindo
yerlosdirilmoasino imkan verir;
kadrlara qoyulan taloblor siyahisinda yiiksok ixtisasla yanasi, yaradiciliq vo islub
hissinin olmasi1 vacibdir;
yiiksok kapital dovriyyasine malikdir [3, 5.215; 4, s.417].

Bunlarla borabor, gqeyd edok ki, ylingiil sonayenin bir milli iqtisadiyyat sahosi kimi
osas vazifolorino bunlar1 aid etmok olar: istehlak¢ilarin toxuculuq mohsullarina, geyimo,
ayaqgabiya  olan  tolobatinin  Odonilmosi;  omok  ehtiyatlarmin  strukturunun
rasionallagdirilmasi; senayenin inkisaf etdiyi orazilorde qadin omayinin istifadesi; yiingiil
sonayeds kigik vo orta sahibkarligin inkisafi; kig¢ik vo orta regionlarda iqtisadi inkisafin
sabitlogdirilmosi. Bdoyiikk sosial-igtisadi ohamiyyati olan, sonayenin zoruri mallarin
istehsalgis1 kimi ¢ixis edon yiingiil sonaye 6lkonin iqtisadi tohliikasizliyina do miihiim tasir
gostorir. Hor bir o6lkonin iqtisadi vo strateji tohliikasizliyinin tomin edilmosinds yiingiil
sonayenin birlogdirdiyi geyim vo ayaqqabi sonayesinin inkisafi bdyiik rol oynayir. Bu saha
homiso shalinin, xiisuson do qadinlarin mosgullugunu tomin edib ki, bu da onun yiiksok
sosial shamiyyatindon xabar verir. Hom idxali avoz edon mohsullarla daxili bazari artirmag,
hom do yerli mohsullarin ixracini artirmaq baximindan bu soanye sahssinin inkisaf
etdirilmosi mithiim vozifadir. Azorbaycanda yiingiil Sonayenin inkisafi ti¢lin lazimi soraitin
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olmasina baxmayaraq, bu sanaye sahasi daxili talobatin yalniz kigik bir hissasini ohato edir.
Respublikada yiingiil sonaye saho mohsullarinin idxalindan asililiq problemi kifayst godor
vardir Vo demok olar ki, yerli miiassisalor keyfiyyst baximindan xarici istehsalgilarla ragabat
apara bilmir. Idxaldan asililiq probleminin halli yalniz yerli yiingiil sonaye miiassisalorinin
rogabst qgabiliyyatini ohomiyyatli doracods artirmaqla miimkiindiir. Bu baximdan,
Azorbaycanda yiingiil sonayenin inkisafi bu sahads hoyata kegirilon dovlot strategiyasindan
asilidir. Dovloat strategiyasinin asas moqsadi Azarbaycanda global amok bolgiisii sistemino
inteqrasiya olunmus vo Olkanin tobii ragabot dstiinliiklorina asaslanan dayanigli yiingiil
sonaye sahosi yaratmaqdan ibarot olmalidir vo bu moagsadlo bir qrup mosalalor xiisusi
ohamiyyat kasb edir:

# Jdxalin ovozlonmosi, daxili tolobatin inkisafi vo rogabotqabiliyyotli bazar
segmentlorinds ixrac potensialinin reallagdirilmasi yolu ilo yiingiil sanayenin dayar
zoncirinin UDM-do xiisusi ¢okisinin artirilmast.

= Strateji ohomiyyatli sonaye saholorinin yiiksok oalava doyara malik texnoloji tekstil
mohsullari ila toamin edilmasi.

= Yiiksok omok mohsuldarligina malik is yerlorinin yaradilmasi vo asagi mohsuldarliga

malik segmentlordon is¢i qiivvasinin gismon yerdoyismoasi Yyolu ilo sonayeds

mosgullugun saxlanmasi vo dastoklonmasi.

Azorbaycanin geyim vo ayaqqabi brendlorinin yaradilmasina vo inkisafina dostok

gostarilmasi.

Yiingiil sonaye mallarinin geyri-qanuni dovriyyaSina garsi miibarizonin aparilmast.

Yiingiil sanayenin ragabatqgabiliyyatli segmentlarinds ixracin stimullagdirilmasi.

Sonayenin ixtisasli kadr potensialinin formalasdirilmasi.

Elmi-todgigat vo texnologiya transferinin stimullasdiriimasi.

Senayenin inkisafi ti¢iin informasiya vo marketing dastoyinin gdstorilmasi.

Yiingiil sonayenin inkisaf strategiyasinin hoyata kegirilmasinin somaraliliyinin tomin

edilmasi vo ona nazaratin toskili.
Bu mogsadlora nail olmaq figiin istar milli iqtisadiyyatin miixtalif sahalori iigiin
xarakterik olan, istorso do kadr potensialinin inkisafina dovlet dostoyindon ibarat olan
kompleks todbirlor hoyata kegirmok lazimdir. Belo todbirlora: dovlst sifarislori vo dovlot
satinalmalar1 mexanizmlorinin tokmillogdirilmasini; idxal riisumlarmin differensial sokildo
artirilmasini vo yerli xammal vo komponentlordon istifadonin hocmi nazoro alinmagla
sonaye saholori tgiin vergi yiiklorinin azaldilmasimi aid edo bilorik. Bundan olavs, tokca
yiingiil sonaye deyil, hom do emal vo masinqayirma sahoalorinin modernlogdirilmasi va
yenidon qurulmasi hoyata kegirilmolidir. Avadanliglarin modernlogdirilmasi vo istehsal
glicliniin artirtlmasi ti¢iin regional vo dovlat saviyyalorinds miiassisalora maliyys yardimi
lazimdir. Regional proqramlar magsadyonlii istigamatlor {izro kadrlar hazirlamagqla, regionda
rahat sosial-igtisadi sorait yaratmagla, hom yerli bazarda, hom do ondan kanarda mahsullara
sabit tolobat yaratmagqla istehsali dostoklomolidir. Dévlst moveud tacriibadon istifads edarok,
regional xiisusiyyatloro oasaslanarag, minimal logistika xoarclori ilo biitiin 6lkeni lazimi
mohsullarla tomin edon Sonaye miiossisolori sistemini tokmillosdirilmalidir. Belo Ki,
toxuculuq, geyim, ayaqqabi vo dori momulatlar1 istehsali mioassisalarini yerlosdirarkon
xammal bazalarinin yaxmligi, nogliyyat olgatanligi vo orazido omok resurslarinin
méoveudlugu osas gotiiriilmalidir. Molumdur ki, qlobal satis bazar1 COVID-19 koronavirus
pandemiyast mohdudiyyatlorinin  totbiqi  sebobindon boylik itkilors moruz qalib.
Pandemiyanin yayildig:1 ilk dovrlorden baslayaraq istehlakcilarin golirlorinin  azalmasi
miisahido olunmus, moasafodon biznes formasina kegid noticasindo istehsalgilar xorclorini
azaltmiglar. Biitiin bunlar yiingiil sonayenin todarilk hocmino monfi tosir gostormisdir.
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Iscilorin ixtisar1 vo todariik hocminin azalmasi sebobinden yiingiil sonayedo olava itkilor
oldu. Yuxarida deyilonlorin hamisi pandemiya soraitindo yiingiil sonayenin Azorbaycan
igtisadiyyatindaki rolunun yeniden nazardon kecirilmosini va iqtisadiyyatin bu sektorunun
imumi istehsalin hocmindo payimmi artira bilocok strateji inkisaf mexanizmin islonib
hazirlanmasini tolob edir. Olkonin Dévlot Statistika Komitosinin monbalorine osasen yiingiil
sonayenin timumi istehsalda payina dair statistik molumatlari tohlil edok (cadval 1.)

Cadval 1.
Yiingiil sonaye miiassisolorinin isinin bazi osas makroiqtisadi gostoricilori

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Biitiin sonaye iizra
investisiyalar 8499,9 9949,8 10610,1 8497,2 9258,0 9065,3
O ciimlodan,
Toxuculuq sonayesi 10,2 - 59 42,9 88,3 15,4
Geyim istehsali lizra 10,4 10,5 15,3 23,7 20,0 26,5
Dari vo doridon momulatlarin vo
ayaqqabilarin istehsali iizro 8,8 0,0 0,1 1,9 0,7 -
Biitiin sonaye mahsulunun 26369,4 32300,2 39892,5 47677,0 46999,2 37269,9
hacmi, milyon manat
O ciimlodon,
Toxuculuq sonayesi 31,7 96,8 182,3 248,3 304,3 240,9
Geyim istehsali lizro 75,2 86,7 104,0 103,6 111,7 112,8
Dari vo doridon momulatlarin vo
ayaqqabilarin istehsali tizro 12,2 13,6 18,0 26,1 21,8 25,8

Moanba: Cadval ARDSK molumatlar1 asasinda miisllif torafindon tortib edilib. https://www.stat.gov.az/

Cadval 1-don goriindiiyli kimi, 2020-ci ilds respublika {izrs biitiin sonaye mohsulunun
hacmi 37269,9 milyon manat toskil etmisdir ki, bunun da 240,9 milyon manat1 vo yaxud
0,65%-1 toxuculuq mohsullari, 0,30%-1 geyim istehsali, 0,07%-1 iso dori vo doridon
momulatlarin vo ayaqqabilarin istehsali miiossisalorinin payina diisiir. 2020-ci ilds toxuculuq
sonayesi lizro istehsal hocmi 2018-ci illo miigayisado 63,4 milyon manat vo yaxud 26,3%,
2019-cu illo miiqayiseds 7,4 milyon manat vo yaxud 3,1% azalmisdir. Geyim istehsali 2019-
ci illo miiqayisads 1,1 milyon manat vo yaxud 1,0%, 2018-ci illo miigayisads 9,2 milyon
manat vo yaxud 8,8%, dori vo deridon momulatlarin vo ayaqqabilarin istehsali isa 2019-cu
illo miiqayisads 4,0 milyon manat vo yaxud 18,3% artmisdir. Asagidaki sokil vasitasilo
2015-2020-ci ilor lizro yiingiil sonayenin osas saholori ilizro mohsul istehsalinin artim
dinamikasini nazardon kegirak (sokil 1).

Pandemiya soraitinds aliciliq saviyyasinin agagi diismasi 6lkomizin toxuculuq senayesi
mohsullarinin hacminin azalmasina sobab olmusdur. Lakin buna baxmayaraq, geyim, dori vo
doridon momulatlarin vo ayaqqabilarin istehsali sahasinds artim miisahide olunmusdur.
Qlobal miqyasda yayilan koronavirus epidemiyasi iqtisadiyyatin biitiin sektorlarindan
moveud istehsal miiassisalorinin modernlogdirilmasi vo yenidon layiholondirilmasi {iglin
zoruri todbirlor gérmoyi tolob edir. Bu soraitdo 6lkomizin yiingiil sonayesi c¢esidin
xlisusiyyatlorino gors, maskalar vo xiisusi kostyumlarin istehsali iiglin dovlot sifariglori
hesabina istehsal hocmini artirmaq {i¢iin deyil, hom do sormayo qoyaraq, transformasiya
etmak imkan1 olds etmok {i¢iin real imkana malikdir. Yiingiil sanayenin asas mohsulu kimi
geyima istehlake¢r tolobatinin azalmasi, xammal todariikiinds miivaqqgati fasilolors, elaco do
sorhadlorin baglanmasi ilo slagadar logistika xarclorinin artmasina baxmayaraq, pandemiya
dovriinds movcud vaziyyat bu sanayenin geyim, dori vo dori momulatlar1 sahasinda istehsal
gostaricilorini artirmaga imkan vermisdir.
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Sakil 1.
Toxuculuq, geyim, dari vo daridon mamulatlarin va ayaqqabilarin istehsali iizra mahsul
istehsalimin artim dinamikasi (mIn.manat)

} 304,3
2483 240,9
; 182,3
| 1117 112,8
. 4, 98 86,7 104 103,6
31,7

| 1211 13,6 18 26, 21’ 25,8
I 2015 2016 2017 2018 2019 2020

e & Toxueulug — D Geyim = Dori vo dori momulatlar: —

Monba: Sokil ARDSK molumatlar1 asasinda miiallif tarafindan tortib edilib https://www.stat.gov.az/.

Yiingiil sonayenin modellosdirilmasi vo miiasir texnologiyalara oasasinda inkisafi
mosalolori  Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin Formanmi ilo tosdiq edilmis “Milli
igtisadiyyatin va iqtisadiyyatin asas sektorlar1 tizra strateji yol xoritolori”ndo 6z oksini tapib.
Yaxin galocokds yiingiil sonayenin xammal bazasinin va istehsal giiciiniin genislandirilmasi,
bu sahods miiasir texnologiyalarin totbigi vo yiingiil sonayeds yeni is yerlorinin yaradilmasi
nozards tutulur [5, s. 215]. Hazirda yiingiil sonaye mohsulunun Azarbaycanin iimumi daxili
mohsulunun istehsalinda xtisusi ¢okisi 1%-don do asagi olmusdur. Belo ki, 2020-ci ildo
yiingiil sonayenin asas saholori olan toxuculug, geyim, dori vo doridon momulatlarin vo
ayyaqqabilarin istehsali tizro mohsul hocmi 379,5 milyon manat, 2019-cu ilds 443,8 milyon
manat togkil etmisdir ki, bu da 6lkonin UDM-nin 0,5%-i demokdir [6]. Goriindiiyii kimi,
2019-2020-ci illordo toxuculug, geyim, dori vo doridon momulatlarin vo ayyaqgabilarin
istehsal hacminin UDM-ds xiisusi ¢okisi doyismomisdir.

Cadval 2.
Yiingiil sonaye istehsali hacminin UDM-da xiisusi ¢okisi (%0)

2015 2016 2017 2018 2019 2020
UDM, milyon manat 54380,0 | 60425,2 | 70337,8 | 80092,0 | 81896,2 | 72432,2
toxuculug, geyim, deri ve doriden | 119,1 197,1 304,3 378,0 443,8 379,5
momulatlarin  vo ayyaqqabilarin istehsali,
milyon manat
Saha mohsullarmin UDM-do xiisusi ¢okisi, 0,2 0,32 0,43 0,47 0,54 0,52
faizlo

Monba: Cadval ARDSK molumatlari asasinda miallif torafindon tortib edilib. https://www.stat.gov.az/

Yiingiil sonaye golocokdo dlkanin UDM-nin formalasmasinda, ohalini istehlak mallari
il, eloca do miixtalif sanaye va texniki toyinatli saholors aid olan ogyalarla tomin edon osas
sahoyo c¢evrilo bilor. Diinyanin aparici dovlstlori yeni geosiyasi soraitdo iqtisadi vo strateji
tohliikesizliyin tomin edilmosindo, omok qabiliyyatli ohalinin mosgullugunda vo onun hoyat
saviyyasinin yiiksaldilmasinds yiingiil sonayenin miihiim rolunu nazars alaraq, bu sanayenin
inkisafina xiisusi diqqget yetirir vo shomiyyatli investisiya ilo tomin edir. Yiingiil sanayenin
problemlorinin hallindo vo onun somorali inkisafi {i¢lin investisiyalarin colb edilmasinds
dovlat siyasotinin asas alatlorinden biri Azarbaycanda yiingiil senayenin inkisafi strategiyasi
ola bilor. Bu strategiya yiingiil sonayeni inkisaf etdiro bilocok pilot investisiya layiholorino
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osaslanmalidir vo bunun {igiin homin sahonin investisiyalagdirilmast zoruridir. Cadval 1-in
molumatlarina diqqot yetirsok gororik ki, 2020-ci ildo biitiin sonaye lizro asas kapitala
yonaldilmis investisiyalarin hacmi 9065,3 milyon manat togkil etmisdir ki, bunun da 15,4
milyon manati vo yaxud 0,2%-1 toxuculuq sanayesinin, 26,5 milyon manat1 vo yaxud 0,3%-i
geyim istehsali miiossisolorinin payina diistir. Dori vo doridon momulatlarin vo ayaqqabilarin
istehsalina iso heg bir investisiya qoyulmamisdir. 2020-ci ildo 6ziindon avvalki ilo nisbaton
toxuculuq sonayesino investisiya qoyuluslarinin hocmi azaldig1 halda, geyis istehsali sahosi
lizro artim miisahido edilmisdir. Siibhasiz, bu voziyyatin doyisdirilmasi vo ylingiil sonaye
sahasinin investisiya calbediciliyinin artirtlmasi tadbirlori goriilmelidir.

Yeni ¢agirislar kontekstindo Azarbaycanda yiingiil sonaye sahasinin inkisafimin
asas istigamatlori

Yiinglil sonaye miiossisalorinds investisiya foaliyyotini stimullasdirmaq {igiin
idaroetmo gorarlarinin gobulunun somaroliliyini artirmaq, siiratlo doyison xarici miihitdo
ayri-ayrt miiossisolorin qarsiliqli alagslorinin biitlin spektrini nozors almaq, strateji todbirlor
kompleksini formalagdirmaq lazimdir. Yiingiil sonayenin sosial-iqtisadi inkisafinin miixtalif
ssenarilorinin formalasdirilmasi iiclin hansi resurslarin catismadigini da miioyyon etmok
lazimdir. Bu todbir idarsetmo qorarlart qobul etmokls olave resurslarin calb edilmasino
xidmoat edocok vo bu resurslar xarici miihitdo bas veran monfi vo miisbat doyisikliklori
nozoro almaqla sonayenin strateji morholodo rasionallagdirilmasi ii¢lin osas yaradir.
Investisiya foaliyyatinin stimullagdirilmas: mexanizmini optimallasdirmaq ii¢iin dévlatin vo
sonayenin mohdud investisiya resurslarini ylingiil sonayenin alt sahslorindo comlogdirmok
lazimdir. Bu sahado prioritetlorin se¢ilmosi Azorbaycan Respublikasinin kompleks sosial-
iqtisadi inkisaf proqramlarina uygun olaraq hoyata kecirilir [7, $.100]. Olkodo strateji
ohomiyyatli saha kimi ylingiil senayenin inkisafi ii¢iin bir sira maneolor mévcuddur ki,
bunlara asagidakilar1 daxil eds bilorik:

> toxuculuq va ylingiil sonayenin xammal bazasinin yetorli olmamas;
> Olkonin daxili bazarinda yiingiil sonaye mallarin geyri-qanuni ddvriyyasinin
movcudlugu;

> sonayenin agagl investisiya colbediciliyi, kreditlor tizra yiliksok faiz doracalori;

> ixtisash kadr catismazligi, regional orqanlarin vo orazi ixtisaslasdirilmig idarslorin
istiraki ila iscilorin pesokar hazirliginin lazimi soviyyads aparilmamast;

» yerli istehlak¢ilarin oksoriyyatinin yerli mallara maraq gostormomasi;

» vyiinglil sonayedo texniki tonzimlomo - koniillii sertifikatlagsdirma programinin

lazimi saviyyade olmamasi.

Yiingiil sonayenin inkisafindaki osas maneslori bu sonayedo sahibkarligin inkisafi
strategiyasinin formalagdirilmasi1 ilo aradan qaldirmaq olar. Hazirda dovlet orqanlar
torofindon sahibkarligin inkisafi {iciin miixtalif soviyyoalords, o climlodon yiingiil sonaye
liclin dostok proqramlart hazirlanmigdir. Yiingilil sonayeds sahibkarlifin inkisafi {iglin
asagidakilara diqqat yetirilmalidir:

¥ sahibkarligin inkisafina dostok formalarinin verilmasi: qrantlar, subsidiyalar, vergi

yiikiinilin azaldilmasi, giizostli kreditlorin verilmasi,

#=  olka iqtisadiyyatinin inkisafinda regionlarin rolunun giiclondirilmasi;

= elmi-texniki toroqqinin yiiksok soviyyesi, iqtisadiyyatin miixtalif saholorindo

innovativ mohsullarin inkisafi;

= gonclorin sahibkarliq ruhunun formalasmasinda universitetlorin  rolunun

artirilmasi;

= elmi-todqiqat islorinin inkisafi vo onlarin sahibkarliq faaliyystinda totbiqi;
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¥ ohalinin mosgullugunun tomin edilmosi ¢orgivosindo sahibkarliq strukturlarina

diggatin artirilmast;

= sahibkarliq subyektlorinin giiclii vo zaif cohatlorinin qiymotlondirilmasi .

Yiingiil sonayedo sahibkarliq subyektlorin giiclii vo zoif toroflorini vo onlarin
potensialin1 giymatlondirmak ii¢iin metodoloji yanasmanin formalasdirilmasi zoruridir ki, bu
zaman qiymotlondirmanin asas parametri subyektlorin rogabst qabiliyyatidir [8, $.488].
Istehlakgilarmin gdzlontilorini vo demali, bazar toloblorini 6domoya ¢alisan hor bir sonaye
miassisasi Oziiniin innovativ faaliyyatini kifayot qodor yiiksok soviyyads tomin etmolidir.
Ciinki bu, sirkoto tokco dayanigliligin saxlamaga deyil, hom do rogabot qabiliyyatini
artirmaga imkan veracakdir. Yiingiil sonaye miiassisolorinin innovativ foaliyyatini bir neco
aspektdo miioyyon etmok olar: innovativ mohsul vo texnologiyalar1 inkisaf etdirmok vo
totbiq etmok bacarigi, istehsal prosesino miixtalif innovasiyalarin totbiqi iiclin intensiv
todbirlor kompleksini hoyata kecirmok bacarigi, eloco do mohsullarin togviqi vo satist
prosesinda yeniliklori derk etmok vo onlarin inkisafi iiciin movcud potensiali soforbor etmok
bacarigi [9, 5.196]. Yiingiil sonaye miiassisalorinin innovativ inkisafi onlarin yerli vo diinya

bazarlarinda raqabat gabiliyyatini tomin etmak ii¢ilin ilkin gortdir.
Sokil 2.

Yiingiil sanaye sahasinin inkisaf etdirilmasi mexanizmi

Yiingiil sonayenin inkisaf mexanizmi

Xamm'al i Sanayeds yiiksok Xal{mll'alm el.nall Senayeda
sektorunun ml_asa 1 texnologiyal igiin yeni sahibkarliq
Va sanayenin o . texnologiyalarin N .
ST miiassisalorin ail faaliyyatinin
samaraliliyinin inkisaf yaradilmasinin . ) T
artrlmas Inkisafi stimullagdirilma intensivlasdirilm
s mexanizmi i i asi mexanizmlari
mexanizmi mexanizmlari
innovativ Senayenin
Sanayenin xammal teanI?giyalarnn Mavfud istehsal alverisli
se}ftor_unda!ﬂ tatblq.l Jsasinda giiclrinin investisiya
miiassisalarin yeni sanaye innovativ miihitinin
i ini faaliyyatinin
stimullagdinimas sahalarinin G ? "yyg 1 formalasdirilmasi
yaradilmasinin stimufiasdiriimast
stimullasdirilmasi
Satis bazarinda Elmi tutumlu Yeni emal Senayenin
ragabat miihitinin f";’s?s'i”” 't“‘::l‘s‘r miiassisalorini innovasiya
adqiqat metodlar: X L
formalasdirilmasi il tomin edilmasi n yaradilmasi mexa‘nlz.mlerlnln
inkisafi
Xammal emah istehsalcilarin va Hazir mohsula .
. ¢ X . Sanayenin kadr
iisullarimn emalcilarin yerli bazar talabinin .
liliyinin xammala . potensialinin
Samaralilty! . na . stimullasdiriimasi inkisafi
artirilmasi yonlandirilmasi
Yiingiil sanayenin milli igtisadiyyatda shamiyyatinin artirilmasi

Yiinglil sonaye miiossisolorinin innovativ foalliginin artirilmast  vo  innovativ
infrastrukturun formalasdirilmasi ii¢lin dovlot dostoyi, innovasiyalarda maraqli olan bazar
istirak¢ilarinin olaqgolondirilmosi vo inteqrasiyasi zoruridir. Eyni zamanda, yiingiil sonaye
miiossisalorinin innovativ foaliyyatinin inkisafina mane olan bir sira amillori geyd etmok
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olar. Yiingiil sonaye miiassisolorinin innovativ faaliyyatinin inkisafina mane olan miihiim
amil elmi-toadqiqat institutlar1 ilo yilingiil sonaye miiossisalari arasinda birgs elmi-texniki vo
texnoloji inkisaflar baximidan qarsiliqlt olagonin olmamasi, habels problemlarin hallino
sistemli yanasmanin olmamasidir. Belslikls, yuxarida qeyd edilonlora ssaslanaraq yiingiil
sonayenin inkisaf etdirilmasi mexanizminin strateji aspektlorini miivafiq sxem soklindo
toklif eds bilorik (sokil 2). Bazar tohlili gostorir ki, ylingiil sonayedoki miiassisalor ticarat
prosesinin foal istirakcilart deyillor vo osason ononavi satis kanallarindan istifade edirlor.
Yiingiil sonaye mohsullarinin satisini e-ticarot istiqamotine yonlondirmok lazimdir. Internet
bazar1 toxuculug, tekstil, geyim, ayaqqabi, dori vo dori momulatlari miiassisalorinin satisi
ticlin aktual istigamotdir. Toklif olunan todbirlor yiingiil sonayenin strateji inkisafini1 nozordo
tutulan mogsodlorinin hoyata kecirilmosi prosesini aktivlogsdirmoys vo qarsiya qoyulan
vozifalarin holline imkan verar.
Natica
Pandemiya soraitinds yiingiil sonayenin inkisafi mexanizmini hazirlamaq ii¢lin hom
transformasiya proseslorinin siiratino, hom do yekun naticalorin aldo edilmasine shomiyyatli
tosir gostora bilon hazirda moévcud ilkin sortlor vo prioritetlor nozors alinmalidir. Yekun
olaraq geyd etmok lazimdir ki, pandemiyanin naticalorinin biitovliikds 6lks iqtisadiyyatina
monfi tosirino baxmayaraq, ylingiil sonayenin inkisafi {i¢iin tokan ola bilor. Yiingiil sonaye
karantin todbirlorinin totbiqi vo sorhadlordon horokoto mohdudiyyatlorin totbiqi ilo olagodar
bir sira c¢otinliklorlo {iizlogib. Miiossisolor xammal todariikiiniin longimoasi, qurulan
torofdagliglarin  pozulmasi, investisiyalarin hocminin azalmasi, eloco do maddi-texniki
olagalorin pozulmasi problemi ils {izlosdi. Lakin ¢otinlikloro baxmayaraq, bazi miisssisalor
artim templorini asagi salmayib, oksino, istehsal hocmini artira biliblor. Pandemiya
soraitindo yiingiil sonayenin ohomiyyotini dork edon dovlet imtiyazlar vo istiinliiklor
soklindo dastok mexanizmlorini yenidon nazordon kegirmolidir. Sokil 2-do toklif edilon
mexanizmin daha somoroli islomosi {iglin ylingiil sonayedo bir sira todbirlorin hoyata
kegirilmoasini mogsadsuygun hesab edirik:
= Yiingiil sonayeni xammalla tomin etmok ti¢lin dévlot yardimini giiclondirmak;
¥ Kommersiya banklarinin maliyys vasaitlorini colb etmoklo yeni texnika vo
texnologiyadan istifadays, habelo xammalin alinmasina nail olmagq;
= Giizostli sortlorlo kreditlorin alinmas1 magsadilo vergi siyasatinin tokmillosdirilmasi;
¥ Hazir trikotaj mohsullarinin vo ollo toxunmus xalcalarin beynolxalq bazara
¢ixarilmasi ticlin daha olverisli sorait yaradilmast,
¥ Sonaye miiossisolorinin idaro edilmosinin bazar iqgtisadiyyatinin taloblorine uygun
toskilinin tokmillogdirilmasi;
¥ Diinya Olkolorinin ylingiil sonaye miiossisolori ilo elmi-texniki olagolorin
giiclondirilmasi;
¥ Yiiksok ixtisasli miitoxassislori calb etmokls, beynolxalq standartlara cavab veran
yiingiil sonaye mohsullarinin istehsalina nail olunmasi.
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Hlaxpusap Mycnam ozny Kapumos
Cmpamezuueckue acneKkmasl pazeumus 1e2Kol npomvluiienHocmu 6 Azepoaiioxycane
Pe3tome

Lenvlo uccredosanus s6IAeMCs U3YYEHUEe CMPAMESULecKUX aCHeKmo8 pa3gumus 1e2Koll
npomvluiienHocmu 6 Asepbaiioscane. B cmamve uccnedyiomes u  aHanuzupyiomcs. npoodiemvl
HOMEHYUANA PA38Uumus 1e2Kol npomvlulieHnocmu. M3yuenvl 60npocsl MOOeIUpo8aHus u pa3euimust
JIe2KOU NPOMBIULEHHOCTU HA OCHO8E COBPEMEHHbIX mexHoao2ull. [lpoananuzuposano cocmosHue
JleeKoll npomvluLienHocmu 6 Azepoaiioscane, 06vem npouzeodcmea 6 3moi cghepe u ee 0ot 6 BBIT
cmpanvl. Buissnenst paxmopewl, coeporcusarowue pazgumue ne2kou npomviuiiennocmu. OO0CHO8aHbL
cmpamezsuyeckue AcneKmvl pPazeumusi 1ecKot NPOMbIULIEHHOCMU 6 COBPEMEHHbIX 2100aTbHbIX
VCOBUSIX U ONpeodeselbl HanpagieHus ee dessmenvHocmu. Memodoao2us ucciedo8anusi — OCHOBAHA
HA 9KOHOMUHECKOU aumepamype, NOCEIUEHHOU CMPAMe2udecKuM ACneKmam pa3eumusi 1e2Kol
NPOMBIULIEHHOCTNU, NOOX00Y K NpoOieMam 1e2KOU NPOMbIULIEHHOCIU, A 8 KAYecnge IKOHOMULECKUX
Memo008 UCNONIb308ATUCL MEMOObl AHATU3A, CUHme3a u 06006wenus. IIpakmuueckas 3HAUUMOCTb
UCCNED08aHUSL — 3AKTIOUACMCS 8 UCHOTIb308AHUU HAYUHO-NPAKMUYECKUX NOOX0008, NPEONLONCEHU U
PEKOMEHOayull, NOJIYHEHHbIX 6 pe3yabmame UCCIe008aHUU, NPpU OP2AHU3AYUU DA3EUMUS 1e2KOU
npomvluiienHocmu 8 Azepbaiiodxcane 6 cCOOMEEMCmMeuU ¢ COBPEMEHHbIMU MPeDOBAHUAMU U MEPAMU
N0 COBEPUIEHCIBOBAHUIO MEXAHUIMOS PA36umusi JjlecKol npomviuiienHocmu.  Peszynsmamut
uccnedosanus — Cea3aHbl ¢ 0000ujeHuUeM O0OOCHOBAHHBIX HAYYHO-MEMOOUYECKUX NOO0X0008,
npunsimuem 0oaee 3ppekmusHbix Mep NO YCKOPEHU0 pa3eumus AecKol NPOMbIULIEHHOCMU 8
Azepbatiodcane 3a cuem NpuMeHeHUs: NPeodloNCEHHbIX MeXanusmos. OpucunaibHoCms U HAYYHAS
HosusHa uccredosanus. (OCHOBHbIM  HAYYHBLIM  HOB0BBEOCHUEM  ABIAEMC  (HOPpMUPOBAHUE
KOHYENMYaIbHbIX N00X0008 K CMPAMesUtecKuM acneKmam pazeumus 1e2Kol NpOMbIUIEHHOCHU
Azepbatiodcana 6 cumyayuu, K020a NPOOOINCAEMCS GIUSHUE COBPEMEHHBIX 200ANbHBIX NPOOIeM.
Ucxo0sa u3z umerowezocs nomeHyuana aeckoli HPOMIULIEHHOCY, 0OO0CHOBAHA BAICHOCHIb
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NOBbIUEHUSL KOHKYPEHMOCHOCOOHOCIU U 00eCneueHUss UHHOBAYUOHHO20 PA3GUMUsL NPEONPUIMULL 8
amou cgepe. C yuemom yCmpaHeHus He2amueHvbix Nocie0Cmeuli namoemuu Ovlia NOOUEepKHYma
BAJICHOCMb  CHIUMYAUPOBAHUS  UHBECMUYUOHHOU — AKMUBHOCTHU — NPEeOnpusimuil  J1e2Kol
NPOMBIUUTIEHHOCIU U UHMEHCUDUKAYUU NPOUIBOOCMBEHHBIX Npoyeccos. Jlanvl pekomeHoayuu u
NPEONOdNCeHUsT N0 CMPAMeSUYecKUM  ACNeKmam — pas3gumus  JecKoll  NPOMbIUIEHHOCMU 8
Aszepbatioacane.

Knwouesvie cnoea: neckas NpoMbluIeHHOCHb, NPEONPUSIMUSL Ne2KOU NPOMBIULIEHHOCHU,
cmpamecuyeckue — ACHeKmvl — JIe2KOU — NPOMBIUIEHHOCTY, — HANPAGLeHUst  PA3GUmMus — 1e2Kol
NPOMBIULIEHHOCIU, NPOOIEMbl PA3GUMUSL e2KOU NPOMBIULEHHOCUY, 60NPOCHL P peKmueHocmu
JIe2KOU NPOMBIULTIEHHOCIU, CIpame2uiecKkue acnekmsl pa3gumus 1e2Kotl RPOMbIULIEHHOCHIU.

Shahriyar Muslat Karimov
Strategic aspects of light industry development in Azerbaijan
Summary

Purpose of the research — is to study the strategic aspects of the development of light industry
in Azerbaijan. The article analyzes the problems of the potential development of light industry. The
issues of modeling and development of light industry based on modern technologies are studied. The
state of light industry in Azerbaijan, the volume of production in this sphere and its share in the
country's GDP are analyzed. Factors that hinder the development of light industry are identified.
The strategic aspects of the development of light industry in modern global conditions and the
directions of its activities are justified. Research methodology — is based on the economic literature
on the strategic aspects of the development of light industry, the approach to the problems of light
industry, and methods of analysis, synthesis and generalization are used as economic methods. The
practical importance of a research — is the use of scientific and practical approaches, proposals and
recommendations obtained as a result of research, when organizing the development of light
industry in Azerbaijan in accordance with modern requirements and measures to improve the
mechanisms for the development of light industry. The results of the study are related to the synthesis
of scientific and methodological approaches, the adoption of more effective measures to accelerate
the development of light industry in Azerbaijan through the application of the proposed mechanisms.
Originality and scientific novelty of the research — The main scientific innovation is the formation of
conceptual approaches to the strategic aspects of the development of Azerbaijan's light industry in a
situation where the influence of modern global problems continues. Based on the existing potential
of light industry, the importance of increasing competitiveness and ensuring innovative development
of enterprises in this area is justified. Taking into account the elimination of the negative
consequences of the pandemic, the importance of stimulating the investment activity of light industry
enterprises and intensifying production processes is emphasized. Recommendations and proposals
on strategic aspects of light industry development in Azerbaijan are given in the end of the article.

Keywords: light industry, light industry enterprises, strategic aspects of light industry,
directions of light industry development, problems of light industry development, issues of light
industry efficiency, strategic aspects of light industry development.
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