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Strateji yol xaritasind uygun neft-kimya kompleksinin ixrac potensialinin
giiclondirilmoasi yollar

Xiilasa

Toadgigatin maQsadi — strateji yol xoritasino uygun neftkimya kompleksinin ixrac
potensialimin giiclondirilmasi yollarimin miiayyanlaosdirilmasindon ibaratdir. Bunun tigtin
strateji  yol xoritasi kontekstinda ixrac potensialimin  giiclondirilmasi  masalalori
arasdirimisidir. Azarbaycamin qeyri-neft ixrac potensialinin artiridmasinda neftkimya
komleksinin straje trolu asaslandirilmigdir. Neft-kimya kompleksinin ixrac potensialinin
viiksaldilmasinin va bu proseslarinin innovasiyalasdirilmasinin vacibliyi bildirilmisdir.
Neftkimya sonayesi iizra asas kapitala investisiyalar tohlil olunmusdur. Strateji yol xaritasina
uygun olaraq neftkimya kompleksinin ixrac potensialimin inkisaf istigamatlori
miiayyanlosdirilmisdir. Tadgigatin metodologiyasi — todqiq edilon masalalora dair miixtolif
todqiqatgilarin elmi asarlarina istinadan nazari-metodoloji yanasmalar miiayyanlasdirilmis,
igtisadi metodlar kimi isa tohlil, sintez va s. metodlarindan istifads olunmusdur. Todgigatin
totbiqi ahamiyyati — alinan elmi-praktiki naticalardan Azarbaycanin an iri geyri-neft sahasi
olan neftkimya kompleksinin ixrac potensialindan daha samoarali vo moahsuldar istifada
edilmasi magsadilo sistemli  tadbirlorin  hazirlanmasinda va foaliyyat strategiyasinin
giiclondirilmasinda istifada oluna bilar. Tadgigatin naticalari — hazirke global soraitda, eyni
zamanda COVID-19 pandemiyasimin  monfi tosirinin uzandigi bir dévrda neftkimya
kompleksinin ixrac potensialimin giiclondirilmasinda yeni va mahsuldar islak mexanizmlarin
totbiqi iiiin tovsiyalor hazirlanmisdir. Tadgiqatin orijinalligr vo elmi yeniliyi — baslica elmi
yenilik kimi strateji yol xaritasinag uygun olaraq neftkimya kompleksinin ixrac potensialinin
giiclondirilmasi imkanlari aragdriimis, problemlor agiglanmig vo miiasir dévriin talablaring
adekvat elmi-praktiki yanasmalar formalasdirilmisdir. Neftkimya kompleksi miiassisalarinin
ixrac potensialimin faal dovriyyaya colb edilmasinin vacibliyi asaslandirilmis va bununla
bagl prioritet vazifalor miiayyanlasdirilmisdir. Neft-kimya Sonayesinin geniglondirilmasina
yonalmis investisiyalarin hacmila ixrac potensialimin dinamikasi arasinda alaqa aragdiriimis
Vo qiymatlondirilmisdir. Nefi-kimya kompleksinin miiasir realliglar baximindan ixrac
potensialimin innovativ yanasmalar hesabina inkisafimin siiratlandirilmasi problemlori
baxilmis vo bununla bagl prioritet faaliyyat istigamatlori miiayyanlosdirilmisdir.

Acar sozlor: strateji yol xaritasi, neft-kimya kompleksi, ixrac potensiali, nefi-kimya
miiassisalori, neft-kimya kompleksinin ixrac potensiali, neft-kimya kompleksinin inkisaf
perspektiviari, ixrac potensialimin artirilmasi istigamoatlori.

Giris

Diinya igtisadiyyatinin globallagsma proseslari vo beynolxalq igtisadi miinasibatlorin
geniglonmasi soraitinds 6lkonin davamli sosial-iqtisadi inkisafi tigiin ixrac potensiali mithim
rol oynayir vo onun formalasmasi birbasa xarici iqtisadi foaliyyatin istirak¢ilart olan
tosarriifat subyektlorinda bas verir. Ixrac potensiali — 6lkonin, onun senaye miiossisalorinin
tobii, infrastruktur, istehsal, elmi-texniki vo digor xarakterli miiqayisoli istiinliiklordon
istifado etmoklo diinya bazarinda rogabstodavamli mal vo xidmatlor istehsal edib ixrac
etmok qabiliyyatidir. Bununla bels, geyd etmok lazimdir ki, miixtalif saviyyslords ixrac
potensialinin 6ziinomaxsus torkib elementlori vo giymatlondirma iisullart vardir. Hor bir
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asagl saviyya daha yiiksok Soviyyanin ixrac potensialini miiayyan edir. Masalon, sanayenin
ixrac potensiali sanaye miiassisalorinin potensialinin macmusuna, 6lkonin ixrac potensiali
ISo biitlin iqtisadiyyatin sahalorinin ixrac potensialina osaslanir. ©ksor todqiqatcilar
miiassisonin ixrac potensialini onun imkanlari ilo slagalondirirlor [1, $.815]. Qeyd edok Ki,
miiossisonin  ixrac potensiali hom qisa, hom do uzunmiddstli  perspektivds
rogabatgabiliyyatli mohsul istehsali, onlarin xarici bazarlarda satis1 vo Xidmat gostarilmasi
{iclin onun resurslarinin vo imkanlarmin mocmusu kimi miioyyan edilo bilor. ixrac
potensialinin reallagdirilmasinin  samoraliliyi miiassisanin ragabat qabiliyyatins, ¢esidin
keyfiyyating, tolob olunan hacmds mohsul istehsal etmak gabiliyyatins tosir edon amillorlo
mioyyon edilir [2, s.189]. Miiasir iqtisadi soraitdo neft-kimya kompleksinin ixrac
imkanlarinin inkisafi onlarin foaliyyatinin prioritet istigamotlorindon biridir. Ciinki yerli
istehsalgilara keyfiyyotco yeni foaliyyot vo artim saviyyasino ¢atmaga imkan veran ixrac
mohsullarinin istehsali va onlarin ugurlu satisidir.

Azarbaycanda strateji yol xaritasina adekvat olaraq neft-kimya kompleksinin
ixrac potensialina yanasmalar va realliqlar

Azorbaycanin ixrac potensialinin artirilmasi iqtisadi inkisafin muasir morhalosinds
mithiim vo aktual prosesdir. Azarbaycanin ixracinin asas hissasini 6lko iqtisadiyyati {igiin
strateji ohomiyyat kosb edon vo multiplikator effektino goéro iqtisadi artimin osas
amillorindon biri olan yanacag-energetika mohsullari, xisusilo, neft vo neft-kimya
mohsullar1 toskil etmokdo davam edir. Azorbaycanin neft-kimya kompleksi milli
iqtisadiyyatin asas strukturunu toskil edan hissasidir (UDM-in osas hissasini toskil edir) va
onun xarici iqtisadi potensialinin an vacib komponentidir. Azorbaycan Respublikasinin neft-
kimya kompleksi sonayenin asas seqmentidir, onun ugurlu inkisafi olmadan 6lkonin sabit
sosial-iqtisadi inkisafi mimkiin deyil. Strateji yol xoritosi ¢orgivosinds neft-kimya
kompleksina daxil olan miisssisalor ixrac potensialini foaliyyat mogsadlorini, nisbatlorini,
istigamatlorini xarici bazarlarin xisusiyystlorini vo ehtiyaclarini, ragiblorin davranigini
nozors almaqla formalagdirmalidir ki, bu da 6z imkanlarin1 vo resurslarini qisa va uzun
miiddoatds tohlil etmadon vo giymatlondirmaden miimkiin deyil. Indiki morholods igtisadgilar
ixracin tokca 6lka igtisadiyyati tiglin deyil, ham do ayri-ayri sirkatlor {igiin boyiik shomiyyat
kosb etdiyini geyd edirlor. Ixrac iqtisadiyyatin, sosial vo elmi-texniki sferanin miixtalif
aspektlorino miisbot tosir gostorir. Strateji yol Xoritasi ¢argivasinda neft-kimya
komplekslorinin ixrac potensialinin onlarin inkigafina tasirinin osas istigamatlorini asagidaki
sokil vasitosilo gostoro bilorik (sokil 1). Neft-kimya kompleksinin ixrac potensialinin
artirilmast miiossisoya olava galir aldo etmoyi tomin edir, onun biidcasini vo maliyys
sabitliyini mohkomlondirir. Ona gora do son illordo Azarbaycanin neft-kimya kompleksinds
Vo onun miassisalorinds miihiim islahatlar aparilmigdir. Kompleksin idarsetma strukturunun
tokmillasdirilmoasi va ixrac potensialinin artirilmasi todbirlori intensivlesmisdir. Olkada hom
dovlat, hom do 6zal neft-kimya miiassisalorinin yaradilmas: va bu sahads ixrac proseslarinin
genislondirilmasi tiglin daha maqsadyonlii investisiyalar vo maliyys vasaitlori yonaldilib [3,
s.190]. Miiasr dovrdo strateji yol Xoritosi ¢orgivesindo do Azorbaycanda neft-kimya
kompleksinin ixrac potensialinin artirilmasi istigamatindo miihiim todbirlor goriiliib. Belo
todbirlora neft vo neft-kimya komplekslorinds, xiisusilo do  Sumgayit Kimya Sonaye
Parkinda bir sira xidmatlorin gostarilmasi va zaruri infrastruktur obyektlorinin yaradilmasi
istigamotindo islori aid eds bilorik. Azarbaycan Respublikast Dovlot Neft Sirkati torafindon
parkda “Polimer” layihasinin hoyata kegirilmasi son 40 ildo Azorbaycanin neft-kimya
sonayesinds 6z novbasinds va miqyasinda oan iri layihadir [4, s.11]. Qeyd edok strateji yol
Xaritasi ¢orgivasinds ortamiiddatli perspektivds neft-kimya komplekslarinds toraqqgiys nail
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olmagq t¢iin 2025-ci ilodok bu sektorda aktivlorin vo tobii ehtiyatlarin tam istifadasinin,
somarali is tacriibasinin tatbiginin tomin edilmasi nozards tutulur. Dayar zoncirinin biitiin
morhalalarinds istehsal bosluglarinin aradan qaldirilmasi 6lkonin neft-qaz resurslarindan
somarali istifadonin asas amili olacaqdir.
Sokil 1.
Neft-kimya kompleksinin ixrac potensialinin artirilmasinin miisbat tasirlari

> 15 yerlarinda artim

> Ixrac mahsullarimin mohsul ¢esidinin genislondirilmosi

Elmi-tadgigat va tacriibi-komstruktor islarinin inkisafi va yeni
texnologiyalarin calb edilmasi

N Imic va investisiya calbediciliyinin artirilmasi

Miiassisanin vo onun mahsullarin ragabat gabiliyyatinin
artirilmasi

Ixracin miisbat tasirlari

Golirlarin artmasi, maliyys vaziyyatinin yaxsilasmasi

Azorbaycanda foaliyyat gostoron neft-kimya miiassisalori samoralilik baximindan
gonsu Slkalora niimuns olacaq. Olka ortamiiddatli perspektivdos tadris markazlarinin vo pesa
tohsili miassisalorinin neft-kimya miiassisalori ilo alagslondirilmis faaliyysti tomin edilocak,
2025-ci ilo godor somarali is iisul vo bacariqlarinin totbiqi tizro hoadaflors nail olunacag.
Idxaldan asililiq ohomiyyotli dorocods azalacag, doyor zoncirinds asagi vo orta doyorli
holgolora tolobat yerli mohsullar hesabina 6donilocok, ixrac yonimli neft-kimya
mohsullarinin diversifikasiyas: tomin edilocok. Strateji yol xoritasinn asas moqgsadlorindan
biri do 2025-ci ilo gadar doyar zoncirinin daha galirli hissalorinds bazi se¢ilmis mahsullara
tolobatin yerli mohsullarla tam 6donilmasidir. Bunun {iglin yiiksok olavo doyarli mohsullar
tizro fokus qruplar miioyyan edilmali vo bu istigamatdo yerli istehsal miiassisalori
yaradilmalidir. Bunlar sayasindo Azorbaycan neft-kimya sektorunda dayar zoncirinds
istirakin1 tomin etmoklo regional istehsalgiya gevrilocok. Homginin, miixtalif stimullarin
totbigi ilo 2025-ci ilo godor bu sahado daha olverigli investisiya miihiti yaradilacaqdir.
Olkomizin neft-kimya komplekslorinin ixrac potensialinin artirilmasi  baximindan
“Azorbaycan Respublikasinin neft-qaz Sonayesinin (o ciimlodon kimya mohsullarinin)
inkisafina dair Strateji Yol Xoritasi”’nin shamiyyati artiq hamiya malumdur. Homin strateji
yol xaritasinin hayata kegirilmasi vasitalorindon biri kimi miivafiq neft-kimya kompleksinda
giizostlor, vergitutma prosedurlari, habels kapital bazarmin tonzimlonmasi infrastrukturunun
yaradilmas1 vo inkisafi miioyyan edilib. Bu sahodo kapital bazarlar1 kimi maliyya
imkanlarindan istifado neft-qaz sektorunda dovlst miiossisalorinin  yaxst maliyyo
gostaricilorini, mohsuldarligint vo somaraliliyini tomin edo bilor. Belo ki, milli neft
sirkatlorinin yerli vo ya beynalxalq bazarlarda giymotli kagizlar buraxmaqla vo ya yerli
birjalarda sshm buraxmagla borclanma tocriibalori kapitala ¢ixis imkanlarini genislondirmak
liclin nozoro alina bilor [5, s.73]. Strateji yol Xoritosi gorgivasinda dlkanin neft-kimya
sonayesinin integrasiya proseslorinin inkisafinda elmi-texniki, texnoloji, toskilati, iqtisadi vo
sosial-siyasi amillor kompleksinin nozoro alinmasi sahonin ixrac potensialinin artirtlmasi
tiglin osasdir. Yoni, neft-kimya kompleksinin ixrac potensialinin formalagmasina vo
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inkisafina miixtolif amillor tosir edir. Ayri-ayri amillorin ixrac potensialinin voziyyatine vo
ondan istifadays tosirinin daracasi vo xarakteri miixtalifdir.

Neft-kimya kompleksinin foaliyystino tosir edon amillorin mithiim qrupu iqtisadi
potensialin vo ixracin inkisaf etdirilmasi imkanlarii miiayyan edon texnoloji amillordir.
Miiassisanin ragabat tstiinliiklori do asason istehsal olunan mohsullarin yeniliyindon asilidir.
Buna goro do miiassiso yeni név xammal vo materiallardan istifado etmoklo toskilati-
texnoloji proseslori inkisaf etdirarok va tokmillogdirarak mohsulun ¢esidini sistemli sokilda
genislondirir. Texnoloji amillor kimi asas fondlarin shamiyyatli hissasinin yiiksok fiziki va
monavi asmmmasinin garsisinin alinmasi, tabii ehtiyatlardan istifadenin yiiksok samaraliliyi
neft-kimya komplekslarinin rogabstgabiliyyatliliyinin vo bununla da ixrac potensialinin
artirtlmas1 baximidan ohamiyyatlidir. Malumdur ki, kimya va neft-kimya sonayesi otraf
miihitin ¢irklonma monbayi kimi ¢ixig edir. Atmosfera imumi zararli maddslorin atilmasina
g0ra asas yeri tutur. Ona gora do neft-kimya komplekslorinin foaliyyati zamani otraf miihitin
miihafizasi todbirlorinoe diggst yetirilmalidir. Xammal monbayi kimi neft vo gqazdan istifado
neft-kimya kompleksinin ixrac potensialinin artirtlmasi baximindan ohomiyyatlidir.
Azorbaycanda neft vo qaz xammali neft-kimya Sonayesinin inkisafina imkan verir. Bu
xammal bazasina osaslanan miiasir neft vo qaz emali miiassisolorinin yaradilmasi zoncirvari
sokildo rogabatgabiliyyatli vo ixracyonimlii neft-kimya miioassisalorinin yaradilmasi ti¢iin
baza kimi ¢ixis edir [6, s.69]. Bazar amillarina galinca, bunlar xammal, hazir mahsul va
istehsal amillori bazarlarinin neft-kimya kompleksinin inkisafina tosiri ilo miiayyan edilir.
Neft-kimya komplekslarinin igtisadi vaziyyatins tosir edon sadalanan bazar amillari ixrac
mallarinin giymotlorinin dinamikasi, ABS dollarnin vo inkisaf etmokdo olan olkalorin
valyuta mozoannolorinin, pul-kredit orqanlarinin horokatlori vo digorlori ilo olagslidir.
Infrastruktur amillori milli va regional igtisadi sistemlarin infrastrukturun inkisaf doracasi ilo
miioyyon edilir. Infrastrukturun yaranmasi sonayenin inkisafi ilo alagodardir ki, bu da yeni
istehsal novlarinin, xidmot gostoron vo onunla inteqrasiya edon sahalorin, foaliyyot
formalarinin yaranmasina tokan verir. Innovasiyalar neft-kimya komplekslorinin inkisafinda
miithiim amildir. Onun ixrac potensiali vo istehsalda istifadosi miiossisonin inkisaf etmis
xarici bazarlarda movqeyini mohkomlondiracak, ixracin inkisafinin yeni istiqgamatlorini
manimsoyacok. Neft-kimya komplekslarinin ixrac potensialinin innovasiyalardan istifado
osasinda inkisafinin prioritet istigamotlori kimi asagidakilar toklif olunur: miistorok
miiassisalorin yaradilmasina xarici investorlarin calb edilmosi; qabaqceil yerli miiossisalorin
innovativ inkisafinin somarsli tocriibosindon istifado etmok; innovativ inkisaflarin totbiqi;
miiossisonin innovativ potensialindan maksimum istifados; istehsalin, satis bazarlarinin
genislondirilmasi vo manfootin artmasi [7, s.406].

Azorbaycanda strateji yol xaritosi kontektinda neft-kimya kompleksinin ixrac
potensialinin artirilmasi perspektivlori va istiqgamatlari

Aydindir ki, Azorbaycanin neft-kimya kompleksindo innovativ transformasiyalarin
aparilmasi ti¢lin zoruri olan xiisusi biliyo malik yiiksok ixtisasli kadrlar olmadan on son
texnologiyalarin inkisafi vo onlarin totbigi mimkiin deyil. Ona goro do neft-kimya
komplekslorinin ixric potensialinin artirilmast ti¢iin ixtisasl is¢i qiivvasinin calb edilmasine
vo kadr idaragiliyino diqgot yetirilmolidir. Baxilan problemlarin halli noqteyi-nozarindan,
Azorbaycan Respublikasinin neft-qaz Sonayesinin (o ciimlodon kimya mohsullarinin)
inkisafina dair strateji yol xoritosi ohomiyyatli rola malikdir. Strateji yol Xoritasi
cargivasinda neft-kimya komplekslorinin inkisafi ti¢iin osas vazifolor bunlardir: son, asas
araliq mohsullarin vo xammalin istehsalinda balanssizliqlarin aradan qaldirilmasi; daxili
tolobatin doymasi vo yeni ixrac nislorinin axtarisi; Azarbaycanin ragabat tstiinliiklarindan,
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xtisusan bol vo nishaton ucuz xammal bazasindan istifads; neft-kimya Sonayesinin yiiksok
kapital tutumu vo ¢oxsayli risklorin olmasi sabobindon investisiyalarin idara edilmasi
sisteminin tokmillasdirilmoasi; sonaye miiassisalarinin faaliyystinin slagalondirilmasi, dovlat
Vo biznes arasinda qarsiliqli alagenin qurulmasi; neft-kimya komplekslorinds istehsalin
klaster togkilinin tokmillosdirilmasi.

Klaster iqtisadiyyatinin formalagmasi vo neft-kimya kompleksinin elmi vo sonaye
potensialinin innovativ diversifikasiyas1 milli sirkotlorin global istehsal zancirlaring
inteqrasiyasi proseslorinin idaro edilmosi iiciin osasdir. innovativ diversifikasiyanmn idara
edilmasino klaster yanasmasi Azarbaycanin neft-kimya kompleksinin inkisafi {igiin
balanslasdirilmig elm vo Sonaye sSiyasoti zoruri soraitin yaradilmasina, innovativ regional
neft-kimya komplekslorino dovlst dostoyinin ¢evik sisteminin hazirlanmasina va milli
ixracatgilarin  stimullagdirilmasina, investisiyalarin aktivlesdirilmasina  yonaldilmoalidir.
Strateji yol Xaritosi gorgivasinds neft-kimya kompleksinin ixrac potensialinin asili oldugu
amillardon biri do milli igtisadiyyata yonoldilon investisiyalarn hocmidir. Investisiyalarin,
xiisusan do xarici investisiyalarin 6lka igtisadiyyatina yonoaldildiyi sahalords ixrac potensiali
daha yiiksokdir. Azorbaycana yonaldilon xarici investisiyalarin bdyiik hissasi enerji
sektoruna yonoldilir. Siibhasiz ki, bu investorlar istehsal olunan mohsullarin xarici
bazarlarda satilmasinda daha ¢ox maraqlidirlar. Ciinki Azarbaycanda amtos bazarinin hacmi
cox da boyik deyildir [8, s.323]. Neft-kimya komplekslorinin inkisafi baximindan bu
sonaye sahasino yonoldilmis investisiyalarin hocmi ilo ixrac potensialinin dinamikasi
arasindaki olagonin dyranilmasi boyiik maraq dogurur. Bunun igiin avvalca neft-kimya
Sonayesi {izro asas kapitala investisiyalar va bu sanaye sahasinin mohsullarinin ixraci tizra
asas gostaricilori tohlil etmok lazimdir (cadval 1).

Cadval 1.
Neft-kimya sanayesi iizra asas kapitala investisiyalar (milyon manat)

Gostaricilar 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Sanaye sektoru iizra comi investisiyalar 8499,9 9949,8 10610,1 8497,2 9258,0 9065,3
Neft-kimya sanayesi iizra, o ciimladan 71440 8666,6 8571,4 6225,7 6021,1 74139
Xam neft va tabii qaz haslati 7120,9 8559,7 8400,1 5672,5 5640,1 5522,1
Neft mahsullarinin istehsal 16,3 88,4 83,9 322,6 208,7 4639
Kimya sanayesi 6,8 18,5 87,4 230,6 172,3 1427,9

Moanba: Cadval ARDSK malumatlari ssasinda miiallif torafindon tortib olunub (https://wwuw.stat.gov.az/source/industry).

Codval 1-don goriindiyii kimi, 2020-ci ildo Azorbaycanda sonaye sektoruna 9065,3
milyon manat investisiya yonoldilmisdir ki, bunun da 7413,9 milyon manati vo yaxud
81,8%-i neft-kimya sonayesino yonoldilmigdir. Neft-kimya sonayesino yonoaldilon
investisiyalarin 74,5%-1 xam neft va tobii qaz hasilatina, 19,3%-i kimya sanayesins, 6,2%-i
ISo neft mohsullarinin istehsali sahasine yonaldilmisdir.

Cadval 2.
Neft-kimya mohsullarimin ixraci iizra asas gostaricilor
Mal qruplari 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Cami ixrac 12729,1 13457,6 15320,0 19489,1 19635,2 | 13740,6
Neft-kimya sanayesi iizra, milyon manat, o 11267,0 12326,0 13946,7 17956,7 17903,1 12066,6
ciimlodan,

Mineral yanacaq, neft va onun qovulma 11187,1 12270,1 13867,1 17878,6 17800,2 11981,3
mohsullari, bitumlu maddalor, milyon man.

Umumi ixracda xiisusi sakisi, faizlo 87,9 91,2 90,5 91,7 90,7 87,2
Kimya sanaye mohsullari, milyon man. 79,9 55,9 79,6 78,1 102,9 85,3
Umumi ixracda xiisusi sakisi, faizlo 0,6 0,4 0,5 04 0,5 0,6

Moanba: Cadvol ARDSK molumatlart ssasinda misllif torofindon tortib olunub (https://www.stat.gov.az/source/industry).
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Codval 2-dan neft-kimya mohsullari ixracinin tadqiq olunan dovrlords davamli olaraq
artdigin1 miisahido edirik. Yalmiz 2020-ci ildo homin sonaye mohsullarinin ixracinda
azalmani miisahido edirik. Azalmanin sobobi molum pandemiyanin yayilmasi olmusdur.
2015-ci ildan sonra neft-kimya mohsullari ixraci tizra on asag1 gostarici mahz 2020-ci ilda
olmusdur. Homin ilda neft-kimya mohsullar1 ixraci imumi sanaye ixracinin 87,8%-ni toskil
etmisdir. O ciimlodon, mineral yanacaq, neft vo onun qovulma mohsullari, bitumlu
maddolor, mineral mumlar {imumi ixracin 87,2%-ni, kimya sonayesi mohsullarinin ixract iso
0,6%-ni toskil etmisdir. Sokil 2 vasitasilo neft-kimya sonayesins yonaldilmis investisiyalarin
hocmi ils ixrac potensialinin dinamikas1 arasindaki slagoni tohlil edok.

Sakil 2.

Neft-kimya sanayesina yonaldilmis investisiyalarin hacmi ila ixrac potensialinin dinamikasi
arasindaki alage (milyon manat)

17956,7 17903,1

12066,6
6225,7 0211 i‘m"g

2020

13946,7

El4

11267 12326

Eﬂr

ﬁse

2015 2016 2017 2018 2019

mixrac = investisiya

Monba: Sokil ARDSK malumatlart ssasinda miisllif tarafindon tartib olunub.

Neft-kimya sonayesino yonoldilmis investisiyalarin hacmi ilo ixrac potensialinin
dinamikasi arasindaki alage onu gostorir ki, investisiyalarin imumi hacminin artmast heg¢ do
homiso ixrac potensialinin artmasina sobob olmur. Sokil 2-don goriindiiyli kimi, investisiya
hocminin yiiksok olmas1 he¢ do ixrac potensialinin artmasi demok deyildr. Investisiyalarin
artmasi tokca ixrac potensialinin artmasina deyil, hom do azalmasina gotirib ¢ixarir. Tabii ki,
bunun sobobini bu iki gostarici arasindaki olagonin xarakterini agiglamagla miioyyan etmok
olar. Investisiyalardan elo istifado etmak lazimdir ki, onlar neft-kimya komplekslarinin ixrac
potensialinin artirilmasi baximindan shomiyyatli olsun. Umumiyyatlo, strateji yol xoritosi
cargivasindo Azorbaycanda neft-kimya kompleksinin ixrac potensialinin artirilmasi yolunda
ardicil iraliloyis tiglin zoruri ilkin sartlor vo imkanlar mévcuddur.

» Azorbaycanda neft-kimya kompleksinin istehsal potensialinin artirilmasinin osasini
arazi vo tobii resurs amillori toskil edir ki, bu da 6z miqyasina vo unikalligina gora
hals reallasdirilmamis ixrac imkanlarini ehtiva edir.

» Kifayat godor inkisaf etmis vo saxoalondirilmis sonaye bazasi asasdir, ondan tam
istifada anonovi ixtisaslagsma ¢argivasinda neft-kimya ixracinin shamiyyatli doracado
diversifikasiyasini1 tomin eds bilor. Bu prosesds istehsal proqramlarinin ¢evikliyini
tomin edan texnoloji aspekt miihiim rol oynayir. Ononavi ixtisaslasmanin inkisafi bir
¢ox Olkolor tigtin xarakterikdir.

» Ixracin tobii istehsalin saxolondirilmasi iigiin neft-kimya komplekslorinds miioyyan
imkanlar mévcuddur. Bu imkanlar tokca texnoloji va kapital tutumlu osas istehsalla
deyil, geyri-onanavi mohsullarin istehsali ii¢lin movcud imkanlardan va texniki
hallardon istifads etmoklo baglidir.
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» Azorbaycanda neft-kimya komplekslorinds innovativ texnologiyalardan istifads
sahalorinds vengur maliyyalosdirmo mexanizmlarinin inkisafi yiikksok dayarli omtas
Vo xidmatlorin ixrac ¢esidini genislondirmays imkan veror.

» Uzunmiiddoatli perspektivds ixracin diversifikasiyasi ligiin miithiim istiqgamat neft-
kimya miiassisalarinin elmi-texniki amokdaslhiginin genislondirilmasi ola bilar.

®» Azorbaycanin neft-kimya miiassisalorinin diinyanin eyni adli miiassisalari ils igtisadi
inteqrasiyasinin  dorinlogsmosi, istirak¢1  dlkoalorin - vahid igtisadi mokaninin
formalagsmas1 sonaye, texnoloji va elmi-texniki omokdasligin inkisafi tigiin olverisli
imkanlar yaradir. Bu ciir amokdasliq hom regiondaxili todariiklors, 0 ciimlodon
idxalin avozlonmasi sahosinds aktual problemlarin hallina, ham do birgs istehsal
olunan neft-kimya mohsullarinin dglincti  6lkalorin - bazarlarina ¢ixarilmasina
yonaldila bilar.

Ayri-ayr1 dovlet orqanlariin, masul togkilatlarin, neft-kimya kompleksinin alim va
todgiqatgilarin - birgo  foaliyyatinin  toskili, sonayenin modvcud potensialinin  real
giymatlondirilmasi va istifads istigamotlorinin miioyyan edilmasi do magsadouygundur. Bu,
Azorbaycanin dinamik sosial-iqtisadi inkisafindan irali galon zorurstdir. Arasdirmalar
gostorir ki, yalniz bu kompleksdo movcud istehsal sahalorini modernlosdirmokls istehsal vo
ixrac potensialini li¢ dofodan ¢ox artirmaq miimkiindiir vo bu amil neft-kimya sektorunun
milli iqgtisadiyyatda osas rol oynamasi lgiin giiclii stimul ola bilar [9, 5.90]. Neft-kimya
kompleksinin xarici ticaratinin inkisafi {i¢in prioritet istigamatlor asagidakilar ola bilor:
marketing faaliyyatinin tokmillosdirilmasi, xarici kontragentlor vasitssilo xarici bazarlara
¢ixmaq, ixrac mohsullar1 {igiin yeni satis kanallarinin axtarigi. MiiassiSonin ixracinin
artirtlmas1 vo ixrac potensialindan somorali istifado perspektivlori miiassisonin marketing
sObasinin isindon, ixrac mahsullarinin hacmindan va strukturundan, onun xarici 6lkalordaki
tolobatindan asilidir (Sokil 3).

Sakil 3.
Neft-kimya kompleksinin ixrac potensialinin inkisaf istiqgamatlori
Neft-kimya kompleksinin ixrac
potensialinin inkisaf istigamatlori
innovasiyalarin calb edilmasi yolu méveud Inkisaf etmis xarici Yeni xarici satis
ixrac potensialindan istifadanin bazarlarda mévqelari bazarlarina ¢ixmaq

samaraliliyini yiiksaltmak giiclandirmak

Ixracm artirilmasi iigiin miiossisa ii¢ problemi hall etmolidir (sokil 3). Ik névbada,
sonaye bazarlarmin toloblori vo tendensiyalari nozors alinmaqgla, mdvcud potensialdan
istifadonin samaraliliyinin artirilmasi, habelo onun inkisafi problemini hall etmak lazimdir.
Daha sonra inkisaf etmis xarici bazarlarda moévgelorini méhkamlondirmok vo yeni xarici
satig bazarlarina ¢ixmaq lazimdir. Neft-kimya komplekslorinin ixrac potensialinin artirtlmasi
istigamatlorindon biri kimi onlarin rogabst gabiliyyatliliyinin artirilmasidir. Neft-kimya
kompleksinin rogabst gabiliyyatini artirmaq {igiin innovativ, texnoloji, ekoloji, marketing,
kadr, infrastruktur vo digor inkisaf amillorini daim izlomok vo gabaqcil miiassisalorin
tocriibosindon istifado etmok {iglin onlarin tacriibasini vo nailiyyatlorini tohlil etmok
lazimdir. Qeyd edok kimi, neft-kimya komplekslorinin ixrac potensialinin artirilmasinda
qabaqcil xarici dlkalorin zangin tocriibasi var. Azorbaycanin neft-kimya komplekslorinin
realliginin xiisusiyyatlori nozars alinmagla onlardan istifados edilmalidir.
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Natico
Umumiyyatlo, strateji yol Xoritosi gorgivesindo neft-kimya kompleksinin ixrac

strategiyasin1 formalasdirarkon, miiossisanin orta vo uzunmiiddatli perspektivds yeni
bazarlar1 foth etmok ii¢lin mallarin istehsalin1  genislondirmays Vo yeni mallarin
buraxilmasina digqat yetirmosi magsadouygundur:

»

Strateji yol Xoritasi g¢orgivasinds neft-kimya komplekslorinin ixrac potensialinin
artirilmast baximindan texniki inkisaf programinin, o ciimlodon asas fondlarin tokrar
istehsali vo yeni Sonaye miiossisalorinin  toskili, yeni mohsul ndovlarinin
monimsanilmoasi, istehsal xorclorinin azaldilmasi, otraf miihitin yaxsilasdirilmasi
istigamatindo todbirlor hoyata kegirilmalidir;

Son illordo 6lkanin neft-kimya kompleksinin inkisafi vo idaro olunmasi ilo bagh
normativ hiiquqi aktlar qaydaya salindigdan sonra dévlstin diggeti bu sahanin
tonzimlonmasinin toskilati-igtisadi mexanizmlarino yonaldilmalidir;

Bu mexanizmloro, ilk novbads, daim tokmilloson vergi sistemini aid etmok olar.
Umumiyyoatlo, miiasir igtisadi soraitdo cevik vergi siyasatinin neft-kimya istehsalina
tosirini miithiim vasito hesab etmok olar. Neft vo neft-kimya mohsullar1 emal edon
miiassisalar tigiin glizostli vergitutma rejimi, vergi kreditlori bu sonaye sonayesinin
stiratli inkisafina komok edir. ©DV iizra vergi daracalorinin, habelo korporativ
monfoat Vo madan amoliyyatlar1 iizra vergilorin differensiallagdirilmasi istehsalin
strukturunu tonzimlomok vo tokmillosdirmok {igiin dovlot torofindon istifads oluna
bilir;

Neft-kimya sektorunda giizostli vergi doracalorinin totbigi tebii ki, neft-kimya
miiassisalarinin faaliyyatino miisbot tosir gostorir. Belo giizostlordon biri kimi vergi
subsidiyalar1 ¢ixig edo bilor. Magsadlora nail olmaq {iglin qarsiya qoyulan vozifolor
neft-kimya kompleksi miiossisolorinin vergi subsidiyalari almaq imkanlarinin
asaslandirilmasidir;

Yalniz kompleks yanasma ilo strateji yol xoritosi c¢orgivosinds neft-kimya
komplekslorinin ixrac potensialini artirmaqgla tokco 6zlorinin deyil, eloco do
biitovliikds sanayenin va iqtisadiyyatin ¢igoklonmasina nail olmag olar.
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Mypao /Dceiixyn oznvt Canmanos
Ilymu ycunenusn IKCHOpmMHO20 ROMEHYUANA HePMEXUMUYECKO20 KOMNIEKCA 8
COOMEEmcmauu co Cmpamezuleckoil 00pPOHCHOI Kapmoil
Pe3tome

Lenvro uccnedosanus sAeniemcs onpeoeieHue nymeu YCUleHUs IKCHOPMHO20
nomeHyuana He@mexumMuiecko20 KOMNIEKCAd 6 COOMBEemCmeUU CcOo Cmpamecuyeckou
oopooicrou kapmou. C 3mou yenvio OblLIU U3VHEHbl B0NPOCHL YCUNLEHUS IKCHOPMHO2O
HOMeHYuana 8 KoHmeKkcme cmpame2udeckoi 0opodicHol kapmol. ObocHogana cmpameus
Heghbmexumuuecko2o KomMniekca OJisl Y8eiuyeHus HeHeqhmanHo20 IKCHOPMHO20 NOMEHYUAd
Aszepbaiioscana. OmmeueHa  8adNCHOCMb  yGelUYeHUs  IKCNOPMHO20 — NOMEHYUuala
Hegbmexumuueckoeo  KOMNJleKca U  6HeOpeHus  UHHOBAyuti 8 MU NpPOYeccwl.
Ilpoananuzuposansvl uHeecmuyuu 6 OCHOBHOU Kanuman Hegmexumuyeckou ompaciu. B
COOMBEMCmMeUU CO CMpPame2utecko OO0PON*CHOU Kapmoll OnpeoesieHvbl HANpAasieHus
pazeumusi IKCHOPMHO20 NOMEHYUala Hepmexumuyeckoeo Komniekca. Memoodonozus
UCCIe008aHUsl — meopemudeckue u Memoooiocuieckue no0xoobl K ucciedyemvlm 0Npocam
ONpeoensaomces 8 COOMEEeMCmaUlY ¢ HAYYHbIMU pabomamu paziudHslx uccieoosamerneti, d 6
Kayecmee SKOHOMUUECKUX Memo008 UCHONb30BAIUCL MemOoObl AHAIU3A, CUHMe3d U Mm.O.
Ilpaxmuyeckas 3HaYUMOCMb UCCIE008AHUSA - NOJYYEHHble HAYUHble U NpAKmudecKue
pe3yrbmamsi Mo2ym 0bimb UCHONb308AHbBL NPU PA3PAOOMKE CUCEMHBIX Mep U YKpenieHuu
desmenvHocmu ¢ yenvio 6onee d¢hghekmusHo2o U NPOOYKMUBHO2O UCNONIb30BAHUS
9KCHOPMHO20 NOMEHYUANa Hepmexumuueckoeo Komniekca Azepoaiioxcana. Pezynomamoi
uccne0o8anus - peKoMeHoayuy no NPUMEHEeHUI HOBbIX U NPOOYKMUBHBIX MEeXAHUIMO8 OJis
YCUNeHUst  IKCNOPMHO20 NOMEHYUANd HeDMeXumMuieckoeo KOMNIeKcd 8 MeKYuux
2NI00ANbHLIX YCN0BUAX, A MAKJNHCE 8 Nepuod NPOOOINCAIOUIE20C HEe2AMUBHO20 GNIUSHU
nandemuu COVID-19. Opueunanbhocms U HAYYHAS HOBU3HA UCCIE00BAHUS — 8
COOMBEMCMBUU CO CMPAMESUYECKOU OOPONCHOU KAPpMOU OblLiU U3YUeHbl B803MONCHOCHU
YCUNEHUsL IKCNOPMHO20 NOMEHYUANA HePMEXUMUYECKO20 KOMNIEKCA, 8blA6IeHbl NPOOIeMbl
U cgopmuposaHvl adekeamHvle HAYuHble U NPAKMUYEcKUe No0X00bl K COBPEMEHHbIM
npobnemam.  OOOCHO8AHA ~ BANCHOCMb  B0GIEUEHUS  IKCHOPMHO2O — NOMEHYUand
Heghmexumuueckux npeonpusmull 6 aKmueHulll 000pom U onpeoeieHvl NpuopumemHvle
3a0auu 6 smom HanpaeieHuu. M3yuena u oOyeHeHa B3AUMOCEA3L MeH Oy 00beMOM
umgecmuyuti 015l pazeumus He@pmMexumuieckou ompaciu U OUHAMUKOU IKCHOPMHO2O
nomenyuana. Paccmompenvt npobnemvl yckopenus pazeumus 9KCHOPMHO20 NOMEHYUALA
Heghmexumuuecko2o KOMNieKca 8 YCl08USAX COBDEMEHHbIX peanuli nymem UHHOBAYUOHHBIX
n00X0008 U OnpedeieHbl NPUOPUMemHuble HaNpPasieHus OesimeIbHOCmU 8 SMOll cepe.

Knwuesvie cnoea: cmpamezuueckas O00podcHas —Kapma, HepmexuMuyecKull
KOMNJIEKC, O9KCHOPMHbILL NOMeHYUan, Hegmexumuieckue npeonpusmus, KCHOPMHbIL
HOMEHYUAN HePMexumMuiecko2o KOMNIEKCd, NepcneKmusbl pa3eumus HeqhmexumuyecKo2o
KOMNJIEKCa, HanpagieHus yCUuieHus 3KCNOPMHO20 NOMeHYUad.
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Murad Jeyhun Salmanov
Ways to strengthen export potential of the petrochemical complex in accordance
with the strategic road map
Summary

Purpose of the research — is to identify ways to strengthen the export potential of the
petrochemical complex in accordance with the strategic road map. To this end, the
strengthening of export capacities in the context of the strategic road map is explored. The
strategy of the petrochemical complex to increase non-oil export potential of Azerbaijan is
justified. The importance of increasing the export potential of the petrochemical complex
and introducing innovations into these processes is noted. Investments in fixed assets of the
petrochemical industry are analyzed. In accordance with the strategic road map, the
directions for developing the export potential of the petrochemical complex are determined.
Research methodology — theoretical and methodological approaches to the studied issues
are determined in accordance with the scientific work of various researchers, and methods
of analysis and synthesis are used as economic methods. The practical importance of a
research — the obtained scientific and practical results can be used in the development of
systemic measures and strengthening activities with the aim of more efficient and productive
use of the export potential of the petrochemical complex of Azerbaijan. The results of the
study — are recommendations on the use of new and productive mechanisms to strengthen
the export potential of the petrochemical complex in the current global conditions, as well
as during the ongoing negative impact of the COVID-19 pandemic. Originality and
scientific novelty of the research — in accordance with the strategic road map, the
possibilities of strengthening the export potential of the petrochemical complex are studied,
problems are identified and adequate scientific and practical approaches to modern
problems are formed. The importance of involving the export potential of petrochemical
enterprises in active circulation is justified and priorities in this direction are identified. The
relationship between the volume of investments for the development of the petrochemical
industry and the dynamics of export potential is studied. The problems of accelerating the
development of the export potential of the petrochemical complex in the conditions of
modern realities through innovative approaches and identified priority areas of activity in
this area are given in the end of the article.

Keywords: strategic road map, petrochemical complex, export potential,
petrochemical enterprises, export potential of petrochemical complex, prospects of
petrochemical complex development, directions of export potential strengthening.
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