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Xiilasa

Turizmin qeyri-neft sektorunda prioritet olmasi naticasinda son illorda mehmanxana
biznesinin siiratli inkisaf yollarini miiayyon etmok miimkiindiir. Taodgigatin 2sas moaQqsadi
mehmanxana biznesinin maliyya problemlarini va onun hall yollarini tapmaqgdan ibaratdir.
Digar torafdon, bu magalada Azarbaycanda mehmanxana sektorunun diizgiin inkisafi va bu
sahadoki igtisadi resusrslardan samorali istifado edilmasi moasalalorine do  aydinhig
gatirilmisdir. Aparilan hesablamalar naticasindo mehmanxana faaliyyatinda olkalarin maliyya
tonzimlomolarinin miiayyan saviyyalorda bu sektora miisbat va manfi taraflori tahlil edilmisdir.

Acar sozlar: mehmanxana biznesi, doviat maliyyasi, bazar miinasibatlori, ictimai
istehsal, vergi daracalori, biidca sistemi, raqabatqabiliyyatlilik indeksi

Giris

Dovlot maliyys sistemi - igtisadi vo bazar miinasibatlori sistemindoki doyisikliyi,
qurulusu vo eyni zamanda inkisafi tonzimloyon, UDM dévriyyesinin strukturu vo sosial-
igtisadi tonzimloms dinamikasina gora fiziki komponentlorin on giiclii amillarindon biri
olmusdur. Miiasir saraitds maliyys sisteminin dovlatin inkisafinda rolu ¢ox boytikdiir. Dovlat
igtisadi foaliyyatin vo sosial sferanin tonzimlonmasinds asas rol oynayir. Dovlet maliyyasi
milli iqtisadiyyatda boyiikk shomiyysto malikdir vo asagidaki saholoro tokan vermoklos 205
iqtisadiyyat1 inkisaf etdirir: elmi-texniki potensialin artirilmasina, ictimai istehsalin
qurulusunun  yenidon  qurulmasma, iqtisadiyyatin  inkisafina vo  miiassisalorin
modernlosdirilmasina. Buna gora dovlotlor maliyys sistemi vasitasi ilo 6lkods 6z iqtisadi-
sosial funksiyalarin1 hoyata kegirir [1]. Dovlat maliyyasi sisteminin strukturu vo inkisaf
xususiyyatlori 6lkadan-6lkaya doyisir vo har birindo 6ziinomoxsus xiisusiyyatlora malikdir.
Dovlat maliyyasinin torkibina dovlst krediti, biidca sistemi, dovlat miiassisalorinin maliyyasi,
biidcodonkanar fondlar aid edilir. Bu vasaitlorin har biri, qarsiya yonoaldilmis xtisusiyyatlora
uygun olarag, 6lke potensialinin giiclonmasi tiglin genis iqtisadi vo sosial proseslora tasir
gostarir [5;6]. Tadgigqatin magsadi mehmanxana biznesinin maliyys problemlarini va onun
holl yollarin1 tapmaqdan ibarotdir vo on osast 6lkonin mehmanxana foaliyystinin dovlot
maliyyasi sub-indeksi izra reytinqds iralilomasinin shomiyyatini gostormokdan ibaratdir.

Metodologiya

Igtisadiyyatin saghgi-sollugu iizro dovlot maliyyossi sub-indeksi golirlorin vergilor
vasitasi ilo yenidon boliinmasinin saviyyasini ifads edir va 6z novbasinds iki alt-indeksin —
biidco Xarclori alt-indeksinin vo miisssisalorin vergi yiikii alt-indeksinin cobri ortas1 kimi
hesablanmigdir [4]. Biz bu sub-indeks osasinda todgiqat planimiza uygun asagidaki
gostaricilori do nozoro alib miioyyon hesablamalar aparmisiq. Bu sub-indeks dovlet
biidcalarindan turizm vo mehmanxanalara ayirmalari ilo mehmanxanalara totbig olunan vergi
doracasinin adadi ortas1 kimi hesablanmigdir.

VD; + DBA;

M(s)i = >
Burada: VD; — Mehmanxanalara totbiq olunan vergi doracasinin indekslosdirilmis
noticasi, DBA; — Dédvlatlorin  biidcalorindon turizm vo mehmanxanalara ayirmalarinin
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indeklosdirilmis noticasidir. Mehmanxananin vergi dorocasi. Mehmanxananin vergi daracasi
miiassisanin manfaatina verginin na gadar tasir gostardiyini (manfoaato tasiri faiz ila) 6lgmok
tictindiir. Yoni, mehmanxana bir il arzinds qazandigi moanfastdon neg¢a faizini vergiys ddoyir.
Buraya moanfoot vergisi, golir vergisi, omlak vergisi, sosial 6doniglor va digar kigik vergilor
aiddir. Bu gostarici Diinya Bankinin “Sayahat va turizmin ragabstgabiliyyatlilik indeksi”’ndan
gotiiriilmisdiir.

VD
VD; = 100

Dovlot  biidcalorindon  turizm vo mehmanxanalara ayirmalar. Bu  gdstaricinin
hesablanmas1 mexanizmi dovlot biidcasindon turizm vo mehmanxana sektoruna nozards
tutulmus illik ayirmalarin, homin il {igiin dovlat biidcasindan igtisadiyyata ¢okilon timumi
xarclomalorino  faiz  nisboti  ilo  gotiirilmisdiir. Bu gostoricido  Diinya Bankinin

statistikalarindan istifads edilmisdir.

DBA
DBAl = m

Tadgiqatin naticalari va onlarin miizakirasi

Dovlst  maliyyasi  sub-indeksi dovlstin - maliyya mexanizmlari  vasitasi ilo
mehmanxana sektoruna tasir saviyyasini oks etdirir vo 6z névbasinds iki alt gostaricinin —
turizm vo mehmanxanalara dovlat biidcasinnon ayirmalar1 gostaricisi va mehmanxanalara
totbig olunan vergi doracasi gostaricilorinin adodi ortas: kimi hesablanmisdir. Turizm va
mehmanxanalara dovlot blidcasinnon ayirmalarr gostaricisi, bu sektora ayirmalarin umumi
dovlat biidcasi ayirmalarinin torkibinds faizlo ifadasi kimi gostorilmisdir. Faktiki statistikalar
Diinya bankinin bazalarindan alds edilmisdir (World Bank Database) [7;8].

Cadval 1.

Dévlat biidcasindan turizm vo mehmanxanalara ¢akilan xarclorin iimumi pay (faiz daracasi il9)
OLKOLOR 2014 2015 2016 2017 2018
1. Singapur 10,27 10,28 10,29 10,31 10,32
2. Yunanistan 7,96 7,98 8 8,03 8,05
3. Misir 6,81 6,83 6,85 7,46 7,83
4. Qazaxistan 4,16 4,17 4,18 4,2 4,21
5. Cin 3,97 3,99 4,01 4,02 4,04
6. Giirciistan 3,37 3,38 3,39 34 341
7. Latviya 3,12 3,13 3,15 3,16 3,18
8. Litva 3,1 3,11 3,13 3,14 3,16
9. Azarbaycan 3 2,98 2,94 2,95 2,96
10. Rusiya 2,7 2,7 2,71 2,72 2,73
11. ABS 1,79 1,8 1,81 1,82 1,83
12. Tiirkiya 1,72 1,74 1,74 1,72 1,65
13. Kanada 1,49 1,49 15 1,51 1,52
14. ispaniya 1,47 1,46 1,46 1,46 1,46
15. Avstraliya 1,3 1,31 1,31 1,33 1,34
16. Meksika 1,22 1,23 1,22 1,22 1,23
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17. Yaponiya 0,89 0,89 0,9 0,92 0,92
18. taliya 0,77 0,77 0,77 0,77 0,77
19. Fransa 0,59 0,59 0,59 0,59 0,59
20. Boyiik Britaniya 0,61 0,6 0,59 0,6 0,59
21. Almaniya 0,41 0,4 0,4 0,4 0,4

Manba: World Bank statistic 2014-2018.
https://tcdata360.worldbank.org/indicators/govt.tat.spend?country=BRA&indicator=24663&viz=line_chart&yea
rs=1995,2028

Olkalar iizro 2018-ci ilda dévlet biidcesindan turizm vo mehmanxanalara gokilan
xarclorin imumi iqtisadiyyata ¢okilon Xarclordaki pay nisbatino gors ilk beslikda Singapur
(10,32%), Yunanistan (8,05%), Misir (7,83%), Qazaxistan (4,21%) vo Cin (4,04%) yer
almigdir. Bu gostarici iizro son beslikdo isa Almaniya (0,4%), Boyiik Britaniya (0,59%),
Fransa (0,59%), Italiya (0,77%) vo Yaponiya (0,92%) yer almisdir. Azorbaycanda dévlet
biidcasindan turizm vo mehmanxanalara gokilon Xarclora gora 2,95 faiz gostoricisi ilo ABS
(1,83%) Kanada (1,52%), Ispaniya (1,46%) vo Avstraliya (1,34%) kimi (adambasia
hesablanan UDM-i 35 min dollardan daha ¢ox olan) inkisaf etmis olkolorden, homginin
Rusiya (2,73%), Tiirkiyo (1,65%) vo Meksika (1,23%) kimi IEOO-lora nisbotdo daha yaxs1
natica gostararak ilk onlugda (9-cu yerds) yerlogsmisdir. Diinya 6lkalorinde mehmanxanalarin
boyiik bir hissasini 6zal sektor toskil edir vo 6lkalor bu sektora dovlat torafindon maliyys
vasaiti ayirmalart demok olar ki yoxdur [2]. Lakin, 6lkalor turizm sektorunu inkisaf etdirmok
tiglin dovlot biidcalorindon ayirmalar edirlor. Bu ayirmalar parklarin salinmasi, istirahot
zonalarinin yaradilmasi, tarixi abidolorin yenidon borpasi vo qorunmasima yonoldilir. Bu
ayirmalar istor-istomoz mehmanxana sektorununda inkisafa gotirib ¢ixarir. Turizm va

mehmanxanalara dovlat biidcalorinon ayirmalar biitiin 6lkalorda eyni saviyyada ola bilmoaz [3].

Bunun da asas sobabi Glkalorin inkisaf soviyyasidir. Misal olaraq ABS-in dovlat biidcasiylo
Azorbaycanin dovlat biidcasi eyni saviyyads ola bilmaz. Bu sobobdon gostorici olaraq dovlat
biidcoasindon turizm vo mehmanxanalara ayirmalarin payint imumi ayirmalarin payina
nisbotindo gotiirtilmiisdiir. Codvoldon gérmok olar ki, Sinqapur turizm sektorunu O6ziiniin
prioritet iqtisadi sahasi kimi gotiirmiisdiir. Bununda naticasi olarag, son illords bu 6lks turizm
sektorunun inkisaf soviyyasino goro on pillolordadir. Sinqapurun turizm sektoruna yatirim
modeli Azarbaycanda totbiqi imkanlar1 nozardon kegirilo bilor.

Olkalor iizro 2018-ci ildo dovlst mehmanxanalara totbiq olunan vergi deracasinin
sortliyino gors ilk beslikdo Cin (64,9%), Fransa (60,4%), Italiya (53,1%), Meksika (53,0%) vo
Yunanistan (51,9%) yer almigdir. Bu gostorici iizro son beslikdo isa Giirciistan (9,9%),
Kanada (20,5%), Singapur (20,6%), Qazaxistan (29,4%) vo Boylik Britaniya (30,0%) yer
almigdir. Azorbaycanda mehmanxanalara totbiq olunan vergi doracesino goro 40,8 faiz
gostaricisi ilo ABS (43,8%) Yaponiya (46,7%), Ispaniya (47,0%) vo Avstraliya (47,4%) kimi
(adambagina hesablanan UDM-i 35 min dollardan daha ¢ox olan) IEO-dan, homginin Tiirkiys
(40,9%), Litva (42,6%) vo Rusiya (46,3%) kimi IEOO-don nisbotdo sahibkarlar {iciin daha
olverigli miihit formalasdiraraq birinci onlugda (7-ci yerds) yerlogmisdir.
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Cadval 2.
Mehmanxanalara tatbiq olunan vergi daracasi
OLKOLOR 2014 2015 2016 2017 2018

F

2. Kanada 21,0 21,0 21,0 21,0 20,5

4. Qazaxistan 28,6 28,6 29,2 29,2 29,4

F

6. Latviya 35,0 35,0 35,9 35,9 36,0

8. Tiirkiya 40,1 40,1 41,1 40,1 40,9

F

10. ABS 43,8 43,8 44,0 44,0 43,8

12. Misir

14. Ispaniya

16. Almaniya

18. Meksika

20. Fransa 66,6 66,6 62,8 62,8

Monba: The Travel and Tourism Compotitivness index 2015-2019.
http://reports.weforum.org/travelandtourismcompetitivenessreport2019/rankings/#seriesS=CORPTAXRATE

Statistikalardan gérmok olar ki, IEOO-lor IEO-lora nisbotdo vergi sisteminds turizm
vo mehmanxana sektoruna daha az faiz totbig edirlor. Bunun asas sobobi homin 6lkalorda
digarlarina nishatds bu sektoru investisya miihiti ti¢iin olverisli soraito gatirmokdan ibaratdir.
Vergi sistemindo belo bir iqgtisadi siyasot miisbot haldir. Ciinki vaxt1 ilo IEO-lorin
praktikalarinda da bunu miisayiot etmok olar. indiki dévrda turizm vo mehmanxana sektoruna
an az vergi tothig edon 6lka olan Giirciistan1 analiz etsok gorarik ki, son illords bu sektora
dovlat torafindon maliyys dastoyi sayssindo bu sahs inkisaf etmisdir. Bu sobobdon hamin
sektorun olindo pul vosaiti artaraq ozlorindo mehmanxana sobokosi yaratmaga imkan
vermisdir. Burdan bela naticaya golmok olar ki, mehmanxana sektorunu inkisaf etdirmok ti¢iin
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onco miioyyan miiddotlik bu sektora gilizostlor totbiq olunmalidir. Bu giizostlor vergi
sisteminin forgliliyina géra doyiso bilar.

Cadval 3.
Dévlat maliyyasi sub-indeksi iizra naticalar

OLKOLOR 2014 2015 2016 2017 2018
1.Giirciistan 0.099 0.099 0.099 0.099 0.067
2.Kanada 0.113 0.113 0.113 0.113 0.110
3.Boyiik Britaniya 0.172 0.172 0.158 0.158 0.153
4.Singapur 0.144 0.144 0.147 0.147 0.155
5.Qazaxistan 0.164 0.164 0.167 0.167 0.168
6.Latviya 0.191 0.191 0.196 0.196 0.196
7.Tirkiya 0.209 0.209 0.214 0.214 0.213
8.Azarbaycan 0.214 0.214 0.214 0.214 0.219
9.ABS 0.228 0.228 0.229 0.229 0.228
10. Litva 0.229 0.229 0.229 0.229 0.229
11. Yaponiya 0.261 0.261 0.249 0.249 0.238
12. ispaniya 0.299 0.299 0.253 0.253 0.243
13. Avstraliya 0.243 0.243 0.245 0.245 0.244
14. Rusiya 0.258 0.258 0.251 0.251 0.245
15. Almaniya 0.246 0.246 0.247 0.247 0.247
16. italiya 0.331 0.331 0.314 0.314 0.270
17. Meksika 0.265 0.265 0.266 0.266 0.271
18. Misir 0.259 0.259 0.252 0.256 0.271
19. Yunanistan 0.290 0.290 0.294 0.294 0.300
20. Fransa 0.336 0.336 0.317 0.317 0.305
21. Cin 0.343 0.343 0.360 0.360 0.345

Monba: Misllif torafindon hesablanmigdir

Hesablanan sub-indeksda nisbi markoaz 0,225-dir. Todgiq edilmis 21 6lkanin 8-i nisbi
morkozdon sagda, 13-ii iso nishi morkazdan solda yerlosir. IEOO-lar (adambasina hesablanan
UDM-i 35 min dollardan az olan) skala iizorinda nisbi markazo nazoran toxminan borabor
paylanmusdir. IEO-do iso ¢oxluq (11 dlkadon 9-u) sol torofo meyilli olsa da, yalmz Bdyiik
Britaniya vo Kanada sag qiitbds yer almigdir.

Skala 1.
Dévlat maliyyasi sub-indeksi iizra tanzimlamanin tasiri (2018)

Cin Nisbi markaz Azarbaycan Giirciistan

3
0,2

Dovlat maliyyasi gostaricisinin 2018-ci ilo géra mehmanxana foaliyystine an az tasir
gostoron 6lka Giirciistan (0,067), on gox tasir gostoron 6lka iso Cindir (0,345). Bu gostarici
lizro on az tosir gostoran olkalorin ilk besliyini Kanada (0,110), Boyiik Britaniya (0,153),
Singapur (0.155) va Qazaxistan (0.168) tamamlayir. Cin (0,345), Fransa (0,305), Yunanistan
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(0,300), Misir (0,271) vo Meksika (0,271) turizm vo mehmanxana sektoruna dévlat Xarclori
Vo bu sektora totbig olunan vergi doracalori gostaricisine gora on ¢ox tonzimloma edan
dlkalorin ilk besliyini tamamlayirlar. Azarbaycan 0,219 sub-indeksds aldigi qiymotlo Italiya
(0,270), Almaniya (0,247), Yaponiya (0,238), ABS (0,228) kimi adambasina hesablanan
UDM-i 35 min dollardan daha ¢ox olan, homginin Litva (0,229), Meksika (0,271) vo
Yunanistan (0,300) kimi nisbi moarkazi kegmomis 6lkalora nisbaton soldan-saga siralamada
ikinci onlugda (14-cii yerds) yerlogir. Dovlatlorin  fiskal alstlori ilo  tonzimlomoa
mexanizmlarinin magsadlari bir-birlarindon farglonir. Bir sira dlkslor turizm vo mehmanxana
sektorunu igtisadiyyatlarinin asas sahalorindon biri kimi segarok onun inkisafina tokan vermok
tclin bir sira stimullagdirict  todbirlor hoyata kecgirir. Bu  stimullagdirict  todbirlor
mehmanxanalara qoyulan vergi dorocolorinin  asagi salinmasinda vo turizm vo
mehmanxanalara ayirmalarin dovlot biidcasindon {imumi ayirmalarda pay nisbatinin ¢ox
olmasinda 6ziinii gostorir. Bu iqtisadi kodeksin bazi 6lkalords pozuldugunu miisahids etmok
olar. Homin olkolords iqtisadi kodeksin pozulmasmin osas sobobi kimi, mehmanxana
sektorunda qarsiya qoyulan hoadoflora ¢atdigdan sonra dovlstin buradan qazanc giidmasindan
ibaratdir. Dovlat bu sektordan golon golirlorlo qarsiya qoyulan hodoafo c¢atdigda sonra digor
sektorlarin stimullasdirilmasini hayata keg¢irmayas imkan alds etmis olur.

Dovlst maliyys alt indeksini toskil edon iki gostoricidon biri turizm vo
mehmanxanalara dovlst biidcasindon ayirmalarin {imumi ayirmalardaki payidir. Bu ragom
hom vergi dorocalorini artirmaqla (biidco galirlorinds  paymi artirmaqla), ham do
mehmanxanalara tatbig olunan vergi daracalorini oldugu kimi saxlamagqla (bazan hatta asagi
salmaqla) vergi yigiminda soffafligi toskil etmoklo artirmaq olar. Bu iki qorazli iqgtisadi
siyasotdon hansmin turizm vo mehmanxanalara dovlot biidcasindon ayirmalarin timumi
ayirmalardaki payini artirmasindan asili olmayaraq, dovlst maliyyasi alt indeksinin artmasi vo
igtisadiyyatin gerido qalmasi toossiiratt yaranir. Lakin, ikinci voziyystds, igtisadiyyat faktiki
olarag gerido qalmir, ¢iinki maliyys intizamiin giiclonmasi (vo ya zoiflomasi) igtisadiyyata
liberal foaliyyot gostoron xiisusiyyotlor vermir (maliyys intizamimnmn dirijistliyi  dovlot
miidaxilasinin modellosdirms formalarna totbiq edilmir). Mehmanxanalara totbig olunan
vergi dorocolorinin azaldilmasi vergidon yayinma sobobindon vergi yigimlarinin artmasina
baxmayaraq iqtisadiyyatin sagliq (liberalliq) soviyyasini artirir.

Notica

Mehmanxana faaliyyatina dévlst maliyyasi sub-indeksinin tasirinin tohlili gostarir Ki,
sub-indeks tizro gostoricido liberal vo ya dirijist 6lkalorin inkisaf dinamikasi bir-birindon
forglondirir. IEO-lords digor &lkalorlo miiqayisado dovlot biidcalorindon mehmanxanalara
ayirmalar ¢ox olsada, totbiq olunan vergi doracalori do eyni zamanda yiiksokdir. Mehmanxana
foaliyyoti ovvalki illoro baxdigda belo noticoyo gelmok olar ki, iimumi noticado IEO-larin
gismon liberal vo gismon dirijist olmalarinin osas sebobi budur. Olkelorin iqtisadi inkisafina
bir sira amillor do tosir edir. Inkisaf etmis dlkolor turizm vo mehmanxana sektorlarini inkisaf
etdirmak tglin ilk dovrlordo vergi dorocalorini asagi soviyyado miioyyan edir vo dovlat
biidcalorindan bu sahays ayirmalart yiiksaldir. Sektor inkisaf etdikdon sonra biidcadan bu
sektora ayirmalar qismon azaldilib vo tam oksino bu dofo vergi dorocslori artirilib. Bu
sobobdan dolay1 homin 6lkalorin doévlat biidcasi galirlorinds turizm vo mehmanxanalarin pay1
yiiksokdir. Son naticads dovlet maliyyasi sub-indeksino goro dlkalorin tosir mexanizmlori
gismon dirijist vo gismon liberal yoniimlii olmas1 mogsadauygundur.
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Axbap Cammap o2nwt I'yceiinos
Pesziome

B pezyrvmame npuopumema mypuzma 6 HeHeMAHOM CEKMOPe MONCHO ONpederums nymu
ObICMPOCO pa3suUmMUs 2OCMUHUYH020 Ou3Heca 6 nociedHue 200vl. OCHOBHASL Yeab UCCLe008aHUS -
Hatmu ¢unancosvie npobiemMbl 20CmMUHUYHO20 OusHeca u nymu ux pewenus. C Opyeoil cmopoHbl,
OaHHas CMamvs NPOSCHAEM BONPOCHl  NPAGUALHO2O PA36UMUSL  20CHIUHUYHO20 CeKmopa 6
Azepbaiiodcane u IPhexmugHoco UCNONLIOBAHUS IKOHOMUYECKUX pecypcog 6 smoil cepe. B
pe3yibmame paciemos ObLiu NPOAHATUUPOBAHBL NOIONCUMENbHbIE U OMPUYAMETbHbIE ACHEKNbl
QuHaHCo8020 pecyIuposanUs CMpaH 3Mo20 CeKmopa.

Knwouesvie cnosa: cocmunuumviil OusHec, 20Cy0apcmeeHHvle (UHAHCHI, PbIHOUHBIE
OMHOUEHUs], 0bUecmeentHoe nNpou3so0Cme0, HAL0208ble CMABKU, O100JCEMHAs CUCeMd, UHOeKC
KOHKYPEHMOCNOCOOHOCMIU.

Fakhraddin Bayram Babazade
Akbar Sattar Huseynov
Summary
As a conclusion of the precedence of tourism in the non-oil sector, it is possible to determine
the path of swift development of the hotel business in the years to come. The leading purpose of the
study is to find the financial problems of the hotel business and the way to unravel them. On the other
hand, this article elucidates the issues of appropriate growth of the hotel sector in Azerbaijan and the
effective use of economic resources in this area. The outcomes of the calculations were analyzed
positive and negative aspects of financial regulation in this sector.
Keywords: hotel business, public finance, market relations, public production, tax rates,
budget system, index of competitiveness.
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