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Srtateji yol xaritasind uygun sahibkarhgin inkisafi proseslorinda biznes miihitinin
ragomsallasdiriimasi istiqgamotlori

Xiilasa

Todgigatin maqsadi — hazirda icrasi davam edon srtateji yol Xoritasine uygun
sahibkarligin inkisafi proseslorindo biznes miihitinin roQamsallasdiriimast istigamatlarinin
miiayyanlagsmasidir. Belo ki, son illards milli igtisadiyyatin miixtalif sahalarinda IKT-nin
totbiqi sayasinda sahibkarlig subyektlorinin somoarali faaliyyat gostarmolori ilo bagli islor
genisloanmoakdadir. Yiiksak texnologiyalarn, ilk névbada ragamsal mexanizmlorin faal sakilda
tothiq olunmast sahibkarligin inkisafi iigiin yeni imkanlar agir. Ragomsal texnologiyalar
Mahsuldariigin artimina va Xarclorin optimallasdiriimasina miisbat tasir gostarir Va naticada
samoaralilik problemlarinin hallinda yeni yanasmalar formalaswr. Biitiin bu amillor nazara
alinmagqla sahibkarligin yiiksok texnologiyalar asasinda, xiisusilo ragamsal mexanizmlor iizra
inkisafimin dorinlogdirilmasi istigamatlori asaslandirilmigdr. Tadgiqgatin metodologiyas: Kimi
— tadqig olunan problemlarin agiglanmasinda va halli yollarinin miiayyanlogdirilmasinda
tohlil vo sintez, miiqayisa, statistik metodlardan istifada olunmusdur. Bunlarla baraboar,
sahibkarligin inkisafi iizra biznes miihitinin elektronlasdirilmasi, raQamsal texnologiyalarin
foal sokilda tatbig olunmast vo mahsuldarligin artirilmasinda informasiya-kommunikasiya
texnologiyalarindan genis istifada edilmasi tizra alim Vo tadgigatcilarin asarlorindaki fikirlar
do  metodoloji  yanasmalar kimi gotiirilmiisdiir. Tadgiqatin  tatbiqi  ahamiyyati  —
asaslandwrilmis vo timumilasdirilmis naticalordon Azarbaycanda sahibkarliq faaliyyatinin
Somoaraliliyinin  artirlmast  va  biznes miihiitinin  raQamsallagdiriimast  proseslorinin
intensivlasdirilmasi tizro daha tasirli tadbirlarinin gériilmasi iiciin faaliyyat strategiyalarinin
hazirlanmasinda istifado olunmaq perspektivi ila alagalidir. Tadgigatin naticalori — néovbati
illordo  dlkomizdo  sahibkarligin  inkisafinin  siiratlondirilmasi  vo  biznes  miihitinin
yaxsilagdiriimasi proseslorinda raQamsal texnologiyalar hesabina daha tasirli va mahsuldar
mexanizmlorinin iglanmasi Vo totbiq olumast ilo baghdir. Tadgigatin orijinalligi va elmi
yeniliyi — isdo verilmis materiallar vo sarhlor son illorda strateji yol xoritolorinin icrast
proseslorinda hayata kegirilon todbirlor konteksinda baxilmis vo miiallif yanasmalari ilo
zonginlasdirilmisdir, buna gora da, maqalada verilon materiallar asasan orijinal xarakter
dagsiyir. Osas elmi yenilik miiasir dovrda qlobal ¢agirislar saraitinda starteji yol xaritalorinin
hadaflarindon  ¢ixis  etmokla, Azorbaycanda sahibkarligin inkisafi proseslorinda biznes
miihitinin roQamsallasdirilmasi igtiqgamatlaring konseptual yanasmalarin tamin olunmasi va
bununla  bagl  todbirlorin  sistemli  sokilda  hoyata  kegirilmasinin  vacibliyinin
asaslandiriimasidir. Yiiksok texnologiyalarin inkisaf etdiyi bir dévrda sahibkarlq faaliyyatinin
Vo biznes miihitinin samoaraliliyinin yiiksaldilmasinda ragamsal mexanizmlarinin starteji
ahamiyyati ciddi elmi arqumentlorlo verilmisdir. Baxilan problemlor iizro asaslandirilmig
tovsiyalar verilmis va tokliflar irali stiriilmiisdiir.

Acar sozlori: strateji yol xoritasi, sahibkarlg, biznes miihiti, roqgamsal texnologiyalar,
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raqamsal mexanizmlar, elektron xidmotlor, “agilli” texnologiyalar, yiiksak texnologiyalar.
Giris
Miiasir qlobal tendensiyalarin dorinlogdiyi bir dovrde sahibkarliq foaliyyeotinin inkisaf

istigamatlorinin vo prioritetlorinin xlisusi olaraq noazora almmmasi vacib maosololor kimi
xarkaterizo olunur. Belo bir soraitdo sahibkarligin inkisafi, biznes miihitinin yaxsilagdirilmasi
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problemlori bir qrup amilloro vo mosoaloloro sistemli, homginin kompleks yanagmani
sortlondirir. Malumdur ki, sahibkarliq faaliyyatinin togkili iiglin, ilk ndvbads 6lkads miivafiq
sorait yaradilmali, makroiqtisadi vo makromaliyyo sabitliyi tomin olunmali, iqtisadi
foaliyyatin toskili vo inkisafi iiclin biznes miihiti formalasdirilmali vo yaxsilagdirilmalidir. Bu
sirada xtisusi diggat tolob edon mosalolordon biri sahibkarliq faaliyyatinin hiiqugi-normativ
bazasinin formalagdirilmasi, giiclondirilmasi va tolab olunan 6lko ganunlarmin hazirlanaraq
gobul olunmasindan ibaratdir. Bundan olava, global rogomsal proseslorin siirotlondiyi bir
soraitdo iso baglica mosalolordon biri sahibkarliq fealiyystinds rogemsallagsmanin maksimum
optimal olaraq totbiq edilmoasi, biznes miihitinin elektronlasdirilmasi tolob olunur. Qlobal
mokanda iqtisadiyyatin roqomsallagsmasi kifayot qodor siiratlonmokdodir vo miixtolif
igtisadiyyat saholorindo rogomsallasma, elektron hallorin totbigi intensiv xarakter almaqdadir
[1]. Digor torofdon, rogomsal texnologiyalar sosial-iqtisadi proseslorin ahongdarligini da
tamamilo doyismokdadir. Giindalik hoyatimiz1 elektron aparatlar, mobil texnologiyalar vao
digor rogomsal vasitolorsiz tosovviir etmok qeyri-miimkiindiir. Eyni zamanda, rogomsal
texnologiyalar  sosial-iqtisadi  inkisaf mosalolorine tamamilo  yeni  yanasmalarin
formalasdirilmasinda 6nomli amillor kimi diqqat ¢okirlor [2]. Qlobal tohdidlor sobobindan
milli iqtisadiyyatin inkisafina, onun strukturuna, maliyys sabitliyine tohliikslor artmaqdadir vo
xtisusilo kiberhiicumlar genislonmokdodir, bununla yanasi, informasiya tohliikasizliyi
mosalolori maksimum aktualliq hoddine gatmugdir. Olks igtisadiyyatinin yiiksok vo “agilli”
texnologiyalar asasinda inkisaf etdirilmasi infrastrukturu yaradilmali vo bu istigamatlordo
osasli zomin formalasdirilmalidir [3]. Bunlarla borabor, 6lkods tobii vo iqtisadi resurslarin
morkozi vo regional soviyyado idarsetmo mexanizmlorinin tokmillosdirilmoasi, sahibkarligin
inkisafi iiglin tolob olunan miivafiq soraitin yaradilmasi, sahibkarliq subyektlorinin iqtisadi-
toskilati, hiiquqi, maliyyo vo digor aspektlordon yaranan problemlorinin hollinds “dovlat-6zol
sektor-sahibkarliq subyektlori” sxemi lizro amokdagligin giiclondirilmasi, zoruri dovlot dostoyi
mexanizmlorinin iglonmasi vo totbiq olmasi, institusional todbirlorin goriilmosi, omtos vo
maliyys bazarlarinin inkisaf etdirilmosi, xiisusilo innovasiyalar vo texnologiyalar bazarina
onomin artirilmast vacib sortlordondir. Osas etibar1 ilo rogamsal mexanizmlordon vo
texnologiyalardan istifado etmoklo daha yiiksok naticolorin aldo edilmasi miimkiinloge bilor.
Olko Prezidentinin 26 sentyabr 2018-ci il tarixli Saroncamu il tasdiq olunmus “2018-2020-ci
illordo Azorbaycan Respublikasinda roqomsal Odonislorin genislondirilmosi tizro dovlot
programi’nin icrasi naticosindo Azorbaycanda rogomsal 6daonislorin institusional miihiti xeyli
yaxsilagdirilmig, bu sahodo maddi-texniki bazanin giiclondirilmosi vo infrastruktur
sobokosinin genislondirilmosi proseslori hoyata kegirilmigdir [4]. Olverisli biznes vo
investisiya miihitinin formalasdirilmasinda dovlot strukturlarinda, xiisusilo vergi vo gdmriik
organlarinda xidmatlorin, hesabatlarin elektron formaya ke¢irilmasi, onlayn amoliyyatlarin vo
hesabatlarin miimkiinliiyli, soffafligin artmasi, momur-sahibkar (biznesmen) tomaslarinin
minimuma endirilmasi, adalotli roqabot miihitinin yaradilmasi tigiin todbirlorin goriilmosi
diqgat ¢okmokdadir. Bundan olavo, olverisli biznes miihitinin investorlar vo xarici sirkotlor
liclin colbedici voziyyoto gotirilmosi iiglin, homginin biznes proseslorinin somoralilyiinin
artirilmasi1 mogsadilo Azorbaycanda Avtomatlasdirilmis Vergi Informasiya Sistemi toskil
olunmusdur. Noticads sahibkarliq subyektlori torofindon vergi hesabatlar1 kifayst qodor
sadologdirilmis formada, “bir pencora” prinsipi osasinda hoyata kegirilir. Buna goro do
ominlikls demak olar ki, avvalki illorlo miiqayisado Azarbaycanda sahibkarliq foaliyyati liciin
daha olverigli sorait yaradilmis vo biznes mihiti xeyli yaxsilagdirilmigdir. Vergi
inzibatgiliginin  tokmillosdirilmasi, vergi auditinin vo hesabathiliginin daha somorali
aparilmasi, ilk ndvbads elektron vasitolorin vo rogamsal mexanizmlorin sayssinds miimkiin
olmusdur. Bu isa 6lkamizds ragomsal texnologiyalarin vo innovativ yanasmalarin ilden-ilo
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dorinlosmosinin gdstaricilorindon biri kimi qiymotlondirilo biler. Olke Prezidentinin 11
oktyabr 2021-ci il tarixli “Azarbaycan Respublikasinda ragqomsallasma, innovasiya, yiiksok
texnologiyalar vo rabito sahosindo idaroetmonin tokmillogdirilmosi ilo bagh bozi todbirlor
haqqinda” Formaninin icrasinin tomin edilmasi barado AR Nazirlor Kabinetinin 2021-ci il 19
oktyabr tarixli gorarina osason Olkodo rogomsal texnologiyalarin daha genis vo intensiv
sokildo totbiq olunmasi, regionlarda daxil olmaqgla daha ¢ox Olko orazisinin geniszolaql
internetlo tomin olunmasi todbirlorinin goriilmesi, iimumilikds innovasiyalarin islonmosi vo
yiikksok texnologiyalarin totbiqi proseslorin = siiratlondirilmosi {lizro sistemli todbirlor
mioyyanlosdirilmisdir [5.]. Bir sozlo raqomsal bacariglar vo yanasmalar, elektron xidmatlar,
yiiksok texnologiyalar, o climlodon “agill’” texnologiyalar camiyyastin va iqtisadiyyatin biitiin
saholorindo tolobolunandir vo siiratlo inkisaf etmokdodir [6]. Maraglidir ki, miistaqil
miitoxassislorin apardiglart tohlillora géro Azaorbaycan ohalisinin 53 %-ini rogomsal hesab
etmok miimkiindiir vo Olkomizdo ¢oxlu sayda rogomsal portallar vo layiholor, internet
platformalar1 foaliyyat gostorirlor. Biitiin bunlar 6lkods sahibkarligin inkisafinda vo biznes
miihitinin yaxsilagdirilmasinda raogomsallasmanin rolunun no doracado shomiyyatli olmasinin
ifadosidir.

Sahibkarhgin inkisafi ilo bagh biznes miihitinin yaxsilasdirilmasi masalalarind miiasir
baxislar vo onlarin xiisusiyyatlori

Sahibkarligin inkisafi vo biznes miihitinin somoraliliyinin yiiksaldilmasi hom do, ilk
ndvbods menecmentin pesokarliq soviyyesinin yiiksok olmasi anlamina golir, yoni avvalde
geyd etdiyimiz kimi sahibkarlar — menecerlor bagladiqlari igin, faaliyyst saholorinin gedisini,
golirliliyini, faydaliligini, onlarin gdzlonilon noticalorini yiiz 6l¢iib bir bigmali, lazim olan
osaslandirimalar1 vo hesablamalar1 aparmali, prognozlar tortib etmoli, tosorriifat vo ya
kommersiya foaliyyatinin, biznes proseslorinin somaralilik masalslorine maksimum  strateji
yanagsmani tomin etmolidirlor. Basqa so6zlo, istehsalin, yaxud istonilon biznes foaliyyoti
istigamoatinin  togkili  vo inkisaf etdirilmosi proseslorindo tolob  olunan resurslar
balanslagdirilmali, onlarin  monbalori  vo  ehtiyatlart  uzunmiiddstli  dovr  iigilin
miioyyanlosdirilmali vo prognozlasdirilmali, sahibkarliq faaliyyati istigamat {izro analoji
bazarlar tohlil olunmali, marketing konsepsiyasi vo ya strategiyasi hazirlanmali, sahibkarliq
subyektinin biznes miihitindo davraniglari vo horokoti {izro mohsuldar vo somorali
mexanizmlaor iglonmali, totbiq edilmoli, maksimum olverisli foaliyyot {isullar1 vo metodlar
secilmolidir. Hor bir sahibkarin, sahibkarliq subyektinin biznes miihitinds asaslandirilmis vo
balanslasdirilmis marketing konsepsiyasinin mévcudlugu vacib sortlordon biri kimi baxilmali
va qiymatlondirilmalidir [7]. Bu proseslordo ragomsal texnologiyalardan istifado daha daqiq
hesablamalarin aparilmasina vo modellosdirilmosina imkan verir. Bundan olave, 6lko
Prezidentinin 29 yanvar 2019-cu il tarixli Formani ilo tosdiq olunmus “Azorbaycan
Respublikasi regionlarinin 2019-2023-cii illords sosial-igtisadi inkisafi Dovlet Proqrami”nda
sahibkarligin inkisafi hesabina biznes miihitinin yaxsilasdirilmasi todibrlorinin goriilmosi
genis monada nozords tutulmusdur vo hazirda onlarin icra proseslori intensiv fazaya kegmisdir
[8]. Bu tadbirlorin daha yiiksok soviyyads toskilinde roqomsal texnologiyalardan istifado
prioritetlik togkil etmakdadir.

Hazirki qlobal goraitdo sahibkarligin inkisafinin daha somoroli toskili vo biznes
proseslorinin mohsuldarliginin  yiiksaldilmasi {i¢lin marketingin miiossisalorin istehsal
strukturunda rolunda daha foal istifadoyo diqqget yetirilmolidir. Bazar soraitindo marketingin
idaroedilmosi osason miiossiso daxilindo hoyata kegirilon makroiqtisadiyyat soviyyoasindo
kegirilon proseslorlo inteqrasiyasi ilo miioyyon edilmalidir. Istehsal strukturlarinda marketing
foaliyyotini ugurlu sokilde togkil etmok {igiin bazarin seqmentlosdirilmosi ohomiyyatlidir.
Bazar1 seqmentlosdirorok istehlakgilarin  tolobatlarini, davaranigini, mohsulun satisinin
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toskilini, ragabat miihitini, roqabato davamliligini otrafli dyronmok miimkiin olur [9]. Eyni
zamanda, bu halda sahibkarin, onun formalagdirdigi menecment heystinin ali vozifasi
bazardaki, tolob vo toklifin obyektiv olaraq arasdirilmasi, istehsalin inkisaf soviyyasinin
movcud konyunkturaya vo uzunmiiddotli perspektivo hesablanmis foaliyyot mexanizmlorinin
hazirlanmasi, istehsalin tokmillogdirilmasi Vo strukturunun diversifikasiyalasdirilmasi, istehsal
olunan mohsullarin vo ya gostorilon xidmatlorin raqabetqabiliyyatliliyinin yiliksoldilmasi
tomin olunmalidir. Biznes proseslorindo, beynolxalq kommersiya omoliyyatlarinda vo
miibadilolorinds, xarici iqtisadi slagalar iizrs aparilan amoeliyyatlarda maksimum somaraliliyin
tomin olunmasi sahibkarliq faaliyyatinin isinin son naticasinin faydali olmasinin naticosi kimi
baxilmali vo qiymotlondirilmalidir. Xiisusilo, regionlarda xiisusilo kond yerlorindo
sahibkarligin inkisafi vo biznes miihitinin yaxsilagdirilmasi iigiin bir qrup tosirli todbirlorin
goriilmasi miisbat somora vero bilordi. Kond yerlorinds sahibkarligin inkisafi vo biznes
miihitinin daha somorali toskili magsadils, ilk névbads vergi giizostlorindon maqgsadli sokildo
istifado olunmali vo buradaki foaliyyst subyektlorino ddvlot torofindon maliyys dostoyi
gostorilmoalidir  [10]. Bundan olava, sahibkarliq vo biznes subyektlorinin yiiksok
texnologiyalara olgatanligi, infrastrukturun yaradilmasi ilo bagli dovlot torofindon kompleks
tadbirlorin goriilmasi tomin olunmali vo kadr hazirhigi digqsat morkezinde saxlanilmalidir.

Sahibkarliga dovlet kdmayinin vo dastoyinin miihiim istigamatlori kimi miiasir vo giiclii
infrastrukturun  formalasdirilmasi, sahibkarliq foaliyyotinin intensivlogdirilmosine  vo
somaraliliyinin yiiksoldilmasino imkan veran ddvlot programlarinin hazirlanmasi vo hoyata
kecirilmosi, sahibkarliq subyektlorino maliyys, maddi, elmi-texniki vo informasiya
rersurslariin aldo etmolori mogsadilo gilizostlorin miioyyonlosdirilmasi vo totbiq olunmasi,
sahibkarliq foaliyyotinin miixtolif istigamatlori ilizro tolob olunan kadrlarin hazirlanmast,
sahibkarliq subyektlorinin vo fordi sahibkarlarin xarici ticarst foaliyysti sahosindo tocriiba
toplamalarina vo xarici bazarlara ¢ixislarina komokliyin géstorilmasi, sahibkarligin inkisafina
mane olan problemlorin aradan qaldirilmasi vo bu sahads somaoraliliyin artirilmasina imkan
veron biznes miihitinin yaradilmasi vo s. daha ¢ox diqgqet cokirlor. Bu todbirlorin strateji
soviyyado olan hadoflors uygun sokilds yerino yetirilmosi mogsadils, dovlat strukturlarina vo
orqanlarma miivafiq tapsiriqlar verilmis, 6lkonin morkozi sohorlori ilo yanasi, regionlarda
biznes miihitinin daha olverisli sortlorlo inkisaf etdirilmosi todbirlorinin goériilmasine vo
sahibkarliq foaliyyatinin dah da genislondirilmasina xiisusi 6nom verilmisdir. Bunlarla yanasi,
sahibarkligin vo biznesin inkisafi proseslorinds tolob olunan sortlorin vo mexanizmlorin
miiasir dovriin toloblorino uygunlugu masslalorino daha ¢ox 6nom verilmolidir. Masalon,
sahibkarligin sabit inkisafinda vo biznes miihitinin somorali olmasinda optimal vergi
sisteminin va 6lkado mdvcud olan vergi yiikiiniin saviyyasi vacib sortlordondir. Bu baximdan,
dovlat torafindon homin masalslorin vaxtinda vo uzunmiiddatli perspektiv inkisaf meyillori
nozoro almmagqgla tonzimlonmesi lazim golir. Eyni zamanda, miiasir qlobal somtlar,
sahibkarligin inkisafina tosir imkani genislonon amillor, milli iqtisadiyyatin inkisaf
xiisusiyyatlorindoki transformasiyalar asas gotiiriilmoklo, sahibkarliq va biznes subyektlorinin
totbig olunan mexanizmlarinin somoaraliliyinin yiiksaldilmasi todbirlorino daha genis yer
verilmalidir [11]. Bir sozls, sahibkarligin inkisafi istiqamatindo biznes miihitinin miiasir
dovriin ¢agrislar1 nozaros alinmagqla, mévcud problemloarin yaranma sabablori arasdirilmali,
preventiv vo perspektiv todbirlor miiayyonlosdirilmoli, onlarin icra mexanizmlori islonib
hazirlanmali, praktiki foaliyyst proseslorinin mohsuldarligina nail olmaq tigilin strateji
aspektlor kompleks sokilda digget markazinds saxlanilmalidir.

Azorbaycanda sahibkarligin inkisafinda biznes miihitinin yaxsilasdirilmasi ilo olagodar
olarag, son illordo gériilon todbirlorin intensivliyi vo somoraliliyi xiisusilo farqlonirlor. Olko
Prezidentinin 6 dekabr 2016-c1 il tarixli Formani ilo tosdiq olunmus miihiim sonoddo -
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“Azorbaycan Respublikasinda kicik vo orta sahibkarliq soviyyesindo istehlak mallarinin
istehsalina dair Strateji Yol Xoritosi’ndo bu sahodo strateji hodoflor miioyyonlosdirilmisdir
[12]. Bu hadsflorin yerins yetirilmasi islorinds foal sokilds elektron xidmatlordan va ragomsal
mexanizmlardan istifads olunmagqdadir.

Azdorbaycanda sahibkarhgin inkisafinda biznes miihitinin yaxsilasdirilmasi
proseslarinds ragomsal mexanizmlarin rolunun artirilmasi istigamatlori

Olkomizdos sahibkarligin inkisafi istiqgamoatinda zoruri todbirlorin goriilmesi, biitiin
bunlarin doévlatin iqtisadi  siyasstinds yiiksok Saviyyadsa nozoro alinmasi, Umumilikdo
sahibkarligin inkisafi problemlorino yanasmalarin miiasir dovriin ¢agirislart kontekstinda
baxilmasi mithiim shamiyyot kosb edir. Belo ki, miiasir dovrds sahibkarliq ictimai-sosial va
iqtisadi proseslorin comiyyot vo iqtisadiyyat subyektlori torofindon eyni halda momnunluqla
garsilanmasinda, gobul olunmasinda ohomiyyatli funksiyalar1 yerino yetirir. Bu baximdan,
professor A.Saokaraliyev geyd edir ki, Azorbaycan iqtisadiyyati miiasir dovrds saxolondirma,
basqa sozlo diversifikasiyalagdirma dovriinii yasayir, Olke iqtisadiyyatinin dayaniqli
inkisafinin baglica istigamotlorindon biri iqtisadiyyatin ayri-ayr1 istehsal saholorinin
diversifikasiyasidir, bu mogsadlo iqtisadiyyatin qeyri-neft sektorunun regionlarin, kigik vo
orta sahibkarligin inkisafinin tomin olunmasi, iqtisadiyyatin intellektual vo texnologiyalar
bazasinin soviyyosinin yiiksoldilmosinin stimullagdirilmast masololorino daha ¢ox Onom
verilmolidir [13]. Bundan olava, sahibkarligin inkisaf etdirilmasi proseslorindo soffafligin
rolunun artirilmas1 da aktual moasalolordon biri kimi diqqet ¢okmokdadir. Professor
Z.F Mommodov belo hesab edir ki, mohz vergilor sistemindo rogomsal sahads innovativ
yeniliklorin totbiqi ilo vergi orqanlarmin faaliyystindo tam soffafliq borpa olunub, vergi
inzibatgilig1 tokmillogdirilib, korrupsiya elementlori ortadan gotiirtiliib [14].

Azaorbaycanda son illords iqtisadiyyatda soffafligin artirilmasi, sahibkarliq foaliyyatinin
giiclondirlmasi vo biznes miihitinin daha olverisli vaziyyato gotirilmasi masalalorine strateji
soviyyado baxilir vo sahibklarhigin giizostli maliyyolosmo mexanizmlorino xiisusi 6nom
verilir, bu sahadoki mévcud mexanizmloarin tokmillogdirilmasi todbirlori goriiliir. Masalon
olko Prezidentinin 31 iyul 2018-ci il tarixli Formanma osason ovvallor Iiqtisadiyyat
Nazirliyinin torkibindo foaliyyot gostoron Sahibkarliga Kémok Milli Fondu logv olunmus
ovazinds iso Sahibkarligin Inkisaf Fondu publik hiiquqi soxsi yaradilmisdir. Bu Formanin
reallagdirilmas: ilo bagli prioritet todbirlor sirasinda qgeyri-neft sektorunda miiasir vo
mohsuldar texnologiyalara osaslan yeni istehsal emal vo infrastruktur miiossisolorinin
yaradilmasi, homginin 6zal subyektlorin maliyyo resurslarina slgatanliginin tomin edilmaosi
mosalaloring daha ¢ox 6nom verilmisdir. Bu Fondun vosaitindon istifado Qaydasinda geyd
edilir ki, Fondun vasaiti 6lkonin sosial-iqtisadi inkisafi ¢orcivosindo strateji shomiyyat kosb
edon saholorin inkisafi, xtisusilo, geyri-neft sektorunun inkisafi, innovativ texnologiyalarin
tatbiqi vo ixrac amoliyyatlar {izro investisiya layihalorinin maliyyslosdirilmasine yonoldilir.
Bundan olave, Sahibkarliga Komok Milli Fondunun vasaitlorinin istifadesi Qaydalari
yenilonmis vo ovvalldo bildirdiyimiz kimi mohz bunlarin totbiqi neticesinds c¢evik
maliyyalosmo mexanizmlori, ucuz resurslara ¢ixigin tomin olunmasi, biznesin inkisafinin
genislondirilmosi maliyyo probleminin holl edilmasi vo s. bu kimi problemlorin halli
istigamotinds zoruri addimlarin atilmasi miimkiin olacaqdir. Belos bir Fondun strukturunun
tokmillosdirilmosi vo foaliyyot potensialinin artirilmasi {giin olave todbirlorin goriilmosi
Olkomizds sahibkarligin inkisafina giiclii tokan vermoklo borabor, eyni zamanda, bu
istigamotdo diinya tocriibasinin daha foal totbiqi vo sahibkarligin inkisafinda miiasir
mohsuldar mexanizmlorin hazirlanaraq hoyata kegirilmasi tolob olunur. Sahibkarlara komak
milli fondunun strukturunun tokmillogdirilmasi, yeni iglok mexanizmlorin yaradilmas: daha
pozitiv foaliyyatin toskilino, iqtisadiyyatin miixtolif saholorindo sahibkarlarin rolunun
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yiiksaldilmasinag, biznes miihitinin yaxsilasdirilmasina, bu miihitin istirak¢ilarinin mohsuldar
foaliyyotino olverigli potensial formalagdiracaqdir. Bundan slave, yeni qaydalarin totbiqi
sahibkarlarin giizostli maliyyo resurslarina ¢ixisinin, eloco do geyri-neft istehsalinin vo
ixracinin geniglonmasina, istehsal xarclorinin azaldilmasina, mohsulun maya doyarinin agagi
diismosino, yeni istehsal saholorinin yaradilmasina, 6zol bolmonin dovlot dostok
mexanizmlorindon daha genis istifadesine imkan yaradacaqdir. Eyni zamanda sahibkarligin
glizostli maliyya mexanizmlorinin hazirlanmasi vo foal sokildo totbiq edilmosi ilo bagh
moasalalorda Fondun faaliyyat prinsiplarinin tokmillosdirilmasi diggot ¢akir. Bu Fondun vasaiti
hesabia o6lkonin miixtolif regionlarinda sahibkarligin inkisafina osash tokan verilmis vo
somarali biznes miihiti formalasdirilmisdir. Belo ki, regionlarda istehsal vo emal sahalorinin
inkisaf etdirilmasi istigamotindo, homginin turizmin inkisafina yonaldilon kreditlorin hesabina
hor il nisbi artim miisahido olunur, eyni zamanada sahibkarliq subyektlorinin
maliyyolosdirilmasi mogsadilo ayrilmis kreditlorin toyinati iizro istifadosino amol olunmasi,
bunun {i¢iin nozarat mexanizmlarinin vo monitoringlorin hayata kegirilmasi qaydalari iglonib
hazirlanmis vo hoyata kegirilmokdadir [15.].

Sahibkarliq subyektlorinin son illords foal sokilds xarici bazarlara ¢ixmasi, xarici ticarat
foaliyyati ilo mosgul olmalart tigiin dostok mexanizmlorinin gostorilmasi vo sahibkarlarin
isgiizar alagalorinin inkisaf etdirilmasi, genislandirilmasi tadbirlorini da toqdiralayiq saymaq
miimkiindiir. Belo ki, Azorbaycanda Ixracin va Investisiyalarin Tosvigi Fondu tarafindan
miixtolif biznes forumlarin, sorgilor vo seminarlarin, konfranslarin kegirilmosi sayasinds
biznes miihitinin vo iqtisadi potensialin tobligi, iqtisadi foalligin artirilmasi, xarici isglizar
olagalorin yaradilmasi vo inkisaf etdirilmasi istigamatinds somorali todbirlor goriilmokdadir
[16]. Bunlarla borabar, sahibkarligin ragemsal texnologiyalar osasinda inkisafinin
intensivlogdirilmasinds vo zoruri todbirlorin yerino yetirilmoasindo maliyyo aspektlorinin rolu
hoalledici ohomiyyot dasiyir vo bu mosololor hall edilmadon sahibkarliq layiholorinin
reallagdirilmasi qgeyri-miimkiindiir. Eyni zamanda, 6lkomizdo milli iqtisadiyyatin neftdon
asililiginin azaldilmasi, iqtisadiyyatin strukturunun tokmillogdirilmasi, iqtisadi artimin daha
mohsuldar vo uzunmiiddotli dovr ti¢lin perspektivloro malik monbalorinin formalagdirilmasi,
geyri-neft sektorunda innovatik texnologiyalara osaslan yeni istehsal emal vo infrastruktur
miiossisalorinin yaradilmasi, bundan alava, 6zal sahibkarliq subyektlorin maliyys resurslarina
olgatanliginin tomin edilmasi masalolori dovlstin xiisusi digqet markozindodir. Belo ki,
prioritet foaliyyot istigamatlori noticosindo sahibkarlarin = osaslandirilmis  investisiya-
innovasiya layihalorinin daha ¢evik sokilda qiymatlondirilmasi va maliyyoalosdirilmasi, homin
subyektlora dastayin gostarilmasi, biznes miihitinin, o ciimlodon ragabat miihitinin talablarina
uygun sokildo foaliyyat strategiyasinin formalasdirilmasi bazar konyunkturunun dyranilmasi,
iri biznes layihoslorinin islonib hazirlanmasma kdmokliklorin gostorilmosi, homginin xarici
igtisadi foaliyyatin genislondirilmasi ilo bagli todbirlorin goriilmasi, 6lkads sahibkarligin
bazar vo innovasiya infrastrukturunun formalasmasi vo inkisafina real dostoyin gostorilmosi
daha cox samarali todbirlor kimi xarakterizo olunurlar. Aparilan davamli islor, sahibkarligin
inkisafina strateji yanasmalarin tomin olunmasi, strateji yol xoritasi cor¢ivosindo biznes
miihitinin yaxsilagdirilmast ilo bagli hoyata kegirilon todbirlor 6z bohrosini vermokdadir.
Bundan basqa, homin strateji hodofloro ¢atmaq moqgsadilo tolob olunan struktur
doyisikliklorino vo institusional islahatlarin dorinlogdirilmasi todbirlorine baslanilmisdir. Belo
ki, 6lko Prezidentinin 26 iyun 2018-ci il Formani ilo Kicik vo Orta Biznesin Inkisafi
Agentliyinin foaliyyotinin tomin edilmasi todbilori miioyyanlogdirilmis vo hokiimotin miixtolif
strukturlarina miihiim tapsiriglar verilmisdir. Bu sahodo dovlot dostoyi mexanizmlorin
yenilonmasi vo miasir dovriin tolablorine uygun sokildo tokmillogdirilmasi maogsadils
6lkamizds sahibkarligin inkisafinda totbiq olunan dévlat dastoyi mexanizmlarinin shomiyyatli
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hissosi yenilonmis vo ya homin mexanizmlorin daha mohsuldarlar1 ilo avoz olunmasi vacibliyi
miioyyonlosdirilmisdir [17.]. Sahibkarliq subyektlorinin vo biznes proseslori istirak¢ilarinin
ucuz kredit resurslarina ¢ixisinin tomin olunmasi, maliyys olgatanligi todbirlorinin goriilmasi
magsadils 6lkas Prezidentinin 15 sentyabr 2017-ci il tarixli Formani ilo Kredit Zomanat Fondu
yaradilmis vo bu Fondun faaliyyat mexanizmlori hazirlanmigdir [18].
Natica
Olkomizdo sahibkarligin inkisafi proseslorindo yeni addimlarin atilmasi, biznes
miihitinin  roqomsallagdirilmast  proseslorinin  siiratlondirilmasi  sayasindo investisiya
colbediciliyinin yliksaldilmasi, imumilikds iqtisadi foalliginin artmasia vo mdvcud iqtisadi
mexanizmlarinin tokmillogdirilmasine imkan vermisdir. Belo ki, goriilon sistemli todbirlor,
homg¢inin geyri-neft sektorunun inkisafinda vo onun potensialindan milli iqtisadiyyatin
strukturunun  tokmillogidirilmesinde  sahibkarliq  subyektlorinin  foaliyystino  strateji
yanagmalarin tomin edilmosi, iqtisadiyyatin saxslondirilmosi mexanizmlorinin foal sokilds
totbiq olunmasi naticasinds strateji yol xaritolori ¢argivasinds nozords tutulan hadoflors ¢atma
istigamotindo 6nomli addimlar atilmisdir vo bunlar 6ziinii real iqtisadi proseslordo vo
foaliyyatdo ifado etmisdir. Yaxin perspektivdo iso bu proseslorin daha da inkisaf etdirilmosi vo
biznes miihitinin rogomsallagdirilmasiin siiratlondirilmasi maqsadilo bir qrup mosalolora
diqgat artirtlmalidir:
= Glkomizdo strateji yol xaritasinds sahibkarligin inkisafi proseslarinds biznes miihitinin
yaxsilagdirlmas1 hodofini reallasdirmaq {igiin rogomsal mexanizmlarin daha faal
sokilds totbiq olunmasi vacibdir;
= 0Olko iqtisadiyyatinda sahibkarligin inkisafi ilo bagh dovlst dastoyi mexanizmlarinin
stimullagdirict effekti daha da artirilmali vo sahibkarhigin inkisafinda, giiclonmasinds
bazar iqtisadiyyatt mexanizmlarinin tamal prinsilorine amal olunmasina ciddi 6nam
verilmalidir;
= sahibkarligin inkisafi istiqgamotindo biznes miihitinin daha yiiksok Saviyyoyo
galdirilmasi  todbirlorindo  osas yeri yiiksok texnologiyalar vo innovasiyalar
infrastrukturunun yaradilmasmna verilmosi 6n plana ¢okilmali, bu sahodo diinya
olkalarinin tacriibasine diggot artirilmali, sahibkarliq va biznes subyektlorinin igtisadi
foaliyyat va biznes strategiyalarinin asasinda dayaniqli iqtisadi inkisafa, iqtisadi artima
vo mohsuldarligin artirilmasina imkan veron mexanizmloro daha ¢ox yer verilmali vo
bunlarla bagli davamli va tasirli tadbirlor hoyata kegirilmalidir;
= qlobal tozyiglor vo COVID-19 pandemiyasinin monfi tasirindan iroli golon amillor
nozore alinmagqla biznes miihitinin rogomsallagdirilmas: infrastrukturunun, xiisusilo
regionlarda geniszolaqli internet sobokosinin yaradilmasi todbirlori  hoyata
kegirilmalidir.
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Pawao Apramyn o2nwt I'apaes
Pesrome
Hanpaenenua yughposuzayuu ousznec-cpeovt 8 npoyeccax pazeumus
npeonpUHUMAMENbCMEa 6 COOMEEMCMEUN CO CIPAMEe2U4ecKoil 00POIHCHOU Kapmoil

Llenv uccnedoganus — cocmoum u3 onpeoeieHuss 3PHeKmueHocmu U OCHOBHBIX
Hanpasienul yugposuzayuu buzHec-cpeovl 8 NPOYeccax pazeumusi NPEONPUHUMAMENbCMEA 8
COOmMBemMcmaulY Co cmpame2uieckol 00PoICHOU Kapmotl. B npoyeccax cogepuiencmeosanus
OU3Hec-cpeovl BadicHeuwuUM GaxKmopom s6IsAemcs nosgvlulenue 3poexmusHocmu oOusHec-
npoexmos u KoHeunvlie pezyrvmamol. L{upposuzayus 6 smux npoyeccax omaudaemcs
NPOOVKMUBHOCMbBIO U NPAKMUYECKU 80 6CeX OMPACIAX HAYUOHANbHOU IKOHOMUKU UOVI
UHmMeHcusHvle pabomul no yeryonenuro yugposusayuu. llpumenenue 8biCOKUX MEXHOLO2UL, 8
nepsylo ouepedsb, UYUPPOBO2O MeXaHUusMd, OMKPbIEAen HOBble B03MOICHOCMU PA36UMUS
npeonpunumamenvcmaad. L{ugposvie mexnonocuu okazviearom nOJI0ANCUMENbHOE 8030elCmauUe
Ha NosblueHUue NPOU3BOOUMEIbHOCMU U HA Oonmumuzayuio pacxo0os. OO0CHO8aAHO
yenybnenue HanpagieHus pazeumus YU@PpPosvbix MeXanu3mMo8 Ha OCHOBE 8blCOKUX MEeXHON02Ull
6 npoyeccax NoOSbIUEHUS IPHEeKMUsHOCMU — NPEeONPUHUMAMENbCKOU  0esimelbHOCTU.
Memoodonoeus ucciedo8anus — UCNOIBL30BAHbL MeMOObl AHAIU3A U CUHME3d, CPABHEHUs.,
cmamucmuyeckue memoovl. OOHOBPEMEHHO, YUMeEHbl Memoooao2udecKue nooxoovl U
CnocoObl, OMPANCEHHBIE 8 HAYUHBIX MPYOAX PA3HBIX YUEHBIX U UCCIedo8amenetl o 6ONPOCAM
yugposuzayuu  6usHec-cpedbl U NPOYECCO8  PA3GUMUS  NPEONPUHUMAMENbCMEA.
Ilpakmuyeckas 3HAYUMOCMb UCCIE008AHUSI — NOJYYEHHble pe3yabmamvl U HAYYHbIe
cocmasnsowue Mo2ym Oblmb UCNOIL308AHbL 8 NOO2OMOBKE U Peanru3ayuiu KOMNIEKCHbIX
Meponpusimuil. U MexanusmMo8 YCKOpeHus yugposuzayuu 6 Ouznec-cpede u npoyeccax
pazeumusi  npeonpunumamenscmea  Asepbatioxcana. Pesynomamvl  uccredosanus — —
n0020MmMosIeHbl 000CHOB8AHHbBIE IhheKmusHble NOOX00bL U MEXAHUIMbL NO UHMEHCUDUKAYUU
yugposusayuu 6 npoyeccax pazsumusi OUsHeca U NPeOnPUHUMAMENbCKOU OesimelbHOCMU 6
COOMBEeMCMBUU C YelsiMU Cmpame2udeckoll 00poXicHoU Kapmul. OpueuHaibHOCMb U HAYYHAS
HOBU3HA UCCIE006AHUSL — OPUSUHAILHOCHbL CIMAMbU  3aKII0YAemcss 6 MOM, UMO 8
uccnedosanuu, 8 OCHOBHOM, OAHbL MAMEPUATIbL APSYMEHMUPOBAHHblE U 0DOCHOBAHHbLIE 8
coOmeemcmaul ¢ OelUCmeeHHbIMU Peanusimu 6 cghepe NPeonPUHUMAMENbCKOU 0esimelbHOCMU
u OusHec-cpeovi. ODOOCHOBAHA BANHCHOCMb ObOecnedeHusi KOHYenmyaibHo20 nooxood Uu
ocyujecmeiieHue KOMNIEKCHbIX MepOnpUsmuil no yeayonieHuro yugposuzayuu 6usHec-cpeosl u
npoyeccos NpeonpuHUMAamensckol oesmenvHocmu 8 Aszepbatiodcane. Paccmompenvt u
APeYMEHMUPOBAHbL  BAJICHEUUUE BONPOCHL  NO  AKMUBHOMY NPUMEHEHUI0  YUPPOBbix
MexaHuzmMo8 O/l NO8bluleHUsT IhekmueHocmu NpeOnpUHUMAmenbCkol O0esmenbHoOCmu U
OuszHec-cpedvl 8 YCI08UAX UHMEHCUBHO20 PA38UMUSL BbICOKUX MEXHON02UU 8 COBPEMEHHOM
nepuooe.

Kniouesvie cnosa: cmpamezuueckas 0O0pOJNCHASL KApmMd, HPeOnpPUHUMAMENbCMEO,
busznec-cpeoa, yu@posvie MexHoNoUU, YUPPosvle MeXAHUMbL, INEKMPOHHLIE VCIVU,
«YMHbIE» MEXHONI02UU, 8bICOKUE MEXHOIO02UU.
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Rashad Aflatun Garayev
Summary
Directions of digitization of business environment in the process of entrepreneurship
development in accordance with the strategic road map

Purpose of the research — The aim of the study is to determine the effectiveness and
main directions of digitalization of the business environment in the processes of enterprise
development in accordance with the strategic road map. In business improvement processes,
the most important factor is the improvement of business project efficiency and results.
Digitalization in these processes is characterized by productivity and intensive work is
underway in almost all sectors of the national economy to deepen digitalization. The use of
high technologies, primarily the digital mechanism, opens up new opportunities for the
development of entrepreneurship. Digital technologies have a positive impact on productivity
and cost optimization. It is justified to deepen the direction of development of digital
mechanisms based on high technologies in the processes of increasing the efficiency of
entrepreneurial activity. Research methodology — analysis and synthesis methods,
comparisons, statistical methods are used. At the same time, methodological approaches and
methods reflected in the scientific works of various scientists and researchers on the
digitalization of the business environment and processes for the development of
entrepreneurship are taken into account. The practical importance of a research — the
obtained results and scientific components can be used in the preparation and implementation
of complex measures and mechanisms to accelerate digitalization in the business environment
and processes of entrepreneurship development of Azerbaijan. The results of the research —
well-founded effective approaches and mechanisms for intensifying digitalization in business
and entrepreneurial development processes have been prepared in accordance with the goals
of the strategic road map. The originality and scientific novelty of the study - the originality of
the article is that the study mainly provides materials that are reasoned and justified in
accordance with effective realities in the field of entrepreneurial activity and the business
environment. The importance of ensuring a conceptual approach and implementing
comprehensive measures to deepen the digitalization of the business environment and
business processes in Azerbaijan is justified. The main questions on active application of
digital mechanisms to increase efficiency of entrepreneurial activity and business
environment in conditions of intensive development of high technologies in the modern period
are considered in the end of the article.
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