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Miiasir dovrda sahibkarhq faaliyyatinin inkisaf istiqamatlori v prioritetlori

Xiilasa

Tadgigatin maQqsadi — miiasir dovrda sahibkarliq faaliyyatinin inkisaf istiqamatlaorinin vo
prioritetlorinin arasdiriimasidir. Xiisusilo, Qarabag va Sarqi Zangazur iqtisadi rayonlarinda
boyiik olgiida quruculuq islori hayata kegirilir vo bu proseslords sahibkarlarin rolu miihiim
ohamiyyat kasb edir. Regional inkisaf baximindan sahibkarliq faaliyyatinin déviat tarafindon
dastoklonmasinin vacibliyi asaslandirilir. Qeyri-neft sektorunun inkisafinda sahibkarliq
subyeklorinin iizorina diisan vazifalor va prioritetlor baxilmigdir. Yaxin perspektivda
sahibkarlq faaliyyatinin inkisafi konteksinda isgaldan azad olunmugs arazilords sahibkarlig
foaliyyatinin  genislondirilmasina dair tovsiyalor verilmis va tokliflor hazirlanmigdir.
Tadgigatin metodologiyast — baxilan problemlor iizra dair miiasir dévrda mévcud vaziyyatdon
yanasmagla, tohlil va sintez, miigayiso metodlarindan, eyni zamanda sahibkarlq faaliyyatinda
hazirki mexanizmlarin Vo strateji yanasmalarin takmillogdirilmasina dair nazari-metodoloji
baxislar, hamin problemlora dair alim vo tadgigatcilarin aSarlaorindaki miiddoalardan
ibaratdir. Tadgigatin tatbiqi  ahamiyyati — oldo  olunmus elmi-praktiki naticalardan
Azarbaycanda sahibkarliq faaliyyatinin somaraliliyinin artiriimasi va intensivlasdirilmasi iizra
yeni programlarin va tokmillagdirma todbirlorinin hazirlanmasinda istifado edilo bilar.
Tadgiqatin naticalori — yaxin perspektivda isgaldan azad olunmus arazilorin potensiali da
Nozora alinmagla, Azorbaycanda sahibkarlig faaliyyatinin daha samorali vo moahsuldar
mexanizmlorinin hazirlanmasi va tatbiqi ila alagalidir. Tadqigatin orijinalligi va elmi yeniliyi
— todqigatda verilon materiallar o6lkomizda sahibkarlg faaliyyatinin mévcud vaziyyatini
tosavviir etmaya imkan verir Vo buna gora do originalliq siibha dogurmur. Baslica elmi yenilik
sahibkarlig faaliyyatino miiasir prizmalardan va cagirislardan, baslcas: isgaldan azad
olunmug arazilorin  dir¢aldilmasi  prioritetlorindon  yanasmaqgla, élkada  sahibkarliq
faaliyyatinin  asas mexanizmlorinin  tokmillagdirilmasi prioritetlorina  yeni yanasmalarin
vacibliyinin asaslandiriimasidir. Eyni zamanda, sahibkarligin inkisafi ilo bagh gqlobal
cagwriglart oziinda oks etdiron daha tasirli va mohsuldar foaaliyyat mexanizmlarinin
islanmasinin vacibliyi diqgat markazina ¢atdirilmigdir. Bu gostarilan masalalor iizro obyektiv
realliglardan yanasmagla, miivafiq tokliflor hazirlanmus va tovsiyyalor verilmisdir.

Agar sozlari: sahibkarliq faaliyyati, isgaldan azad olunmus arazilor, Qarabag iqtisadi
rayonu, Sorqi Zongozur iqtisadi rayonu, sahibkarliq faaliyyatinin inkigaf istigamatlori,
sahibkarligin inkigaf perspektiviori, sahibkarligin inkigaf problemlari.

Giris

Sahibkarliq fealiyystinin tonzimlonmaesi vo dovriin toloblorine uygun olaraq togkil
edilmasi, zoruri addimlarin atilmasi dévlatin iqtisadi siyasatinin torkib hissslorindon biri kimi
baxilir. Sahibkarliq foaliyyatino gostorilon dovlot dostoyi son naticods 6z miisbot effektini
verir, maggullugun giiclondirilmasinds, shalinin galirlorinin artirllmasinda va iqtisadiyyatin
arttm monbalorinin formalagdirilmasainda 6namli rol oynayir. Maosolon, aparict diinya
Olkolorindo sahibkaqliq faaliyyotinin dostoklonmasi {i¢iin ¢oxlu sayda mexanizmlor islonilib
vo totbiq olunub. Osas dostok formalari kimi gilizostli kreditlorin verilmasi, investisiya
miihitinin yaxsilasdirilmasi, vergi giizostlorinin miioyyonlosdirilmasi vo sahibkarliq inkisaf
zonalarin yaradilmasi praktikasi genis yayilmisdir. Bundan olave, sahibkarliq foaliyystinin
modellosdirilmasi va zoruri maliyys mexanizmlori ilo tomin edilmasi xiisusi digqot
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morkazinds saxlanilmalidir. Belo ki, iqtisadi funksiyalar1 ilo yanasi sahibkarliq subyektlori
hom do sosial funksiyalar1 yerino Yetirirlor vo xiisusilo regionlarin inkisafinda boyiik
ohomiyyat kasb edirlor [1, s.94]. Eyni zamanda, sahibkarligin inkisafi ilo prioritet
istigamatlorin optimal olaraq miioyyanlosdirilmasi Vo 6lkenin iqtisadi iunkisaf proseslorinda
Nozars alinmasi vacib mosalalor kimi xarakterizo olunur. Sahibkarligin inkisafi ti¢iin goriilon
tadbirlar 6lkanin sosial-igtisadi inkisafinin intensivlosdirilmasinds stimullasdirici sartlordandir
[2, s.7 1]. Diinya tocriibasindon yanasdiqda sahibkarligin inkisaf etdirilmasi iqtisadi cohatdon
inkisaf etmis Olkolords xiisusi diggot markazindadir vo bu magsadlorlo genis hacmli todbirlor
goriiliir, maliyys vosaitlori ayrilir. Masalon, 2011-ci ildo basladilan Start-up America
tosabbiisii, ABS-da yiiksok boyilimas siirating sahib sahibkarlarin askarlanib 6ns ¢ixarilmasi vo
inkisaf etdirilmasi li¢iin 5 osas sahoys yonoalmisdir: Siiratli boylimo potensialina sahib yeni
sahibkarlarin maliyyays ¢ixiginin asanlagdirilmasi; Sahibkarlar {igiin tolim vo konsalting
programlarinin yayilmasi; Sirotli bdyiimo potensialina sahib yeni sahibkarlara qarsi
biirokratik manealorin azaldilmasi; Federal biidco torofindon dostoklonon arastirma vo inkisaf
etdirmo todbirlorinin noticolorini kommersiyalasdiraraq yeniliyin siirotlondirilmaesi vo Iri
miiossisalor vo yeni togobbiiskarlar arasinda amokdasliq qurmaq. Boyiikk Britaniyada iso
sahibkarligin inkisafi Gi¢lin mithiim prioritetlor vo dovlet Soviyyesindo olan mogsadli
programlar Business Link kanali vasitasi ilo vahid bir platformada toplanir vo koordinasiya
olunur. Kanadada sahibkarlarin elektron ticarot texnologiyalarindan vo tothigetmolorindon
istifado etmolorini tomin etmok {igiin hazirlanmis Kigik Biznes Tacriibo Programi va
miiossisalorin dovlstdon almalar1 lazim olan icazolor, lisenziyalar, sonadlor vo prosedurlar
barodo vahid monbadon molumat veron BizPal platformasi foaliyyst gostorir. Yaponiyada
cevik sortlor ohato edon maliyyslosdirmo paketlari, sshmlor va debitor borclar1 géstarmokla
alds edilon kreditlor, borclarin 6doma miiddati galmadon avval nagd pula gevrilmasini tamin
edon programlar, miiassisalorin globallagsmasi {igiin tomin edilon dastok mexanizmlori, layiha
osasli doastok yanagmasi, regional moanbolordan istifadonin togviqi, sistemli talim Xidmatlori
gostoran ixtisaslagdirilmig sahibkarliq universitetinin olmasi digqgot ¢okir.

Qlobal saraitds sahibkarhq faaliyyatinin inkisaf prioritetlari va meyillari

Qlobal ¢agiriglar dorinlosdikco vo qlobal risklor artdigca sahibkarligin inkisafina,
sahibkarliq foaliyyotinin modellogdirilmasine vo samoraliliyinin artirilmasina yanagmalar
maksimum tokmillagdirilmali vo yenilonmoalidir. Bels ki, bazar iqtisadiyyatinin formalasdigi
dovrdo artiq sahibkarliq anlayisi isgiizar dairalorin, siyasotcilorin, alimlorin vo kiitvali
informasiya vasitolorinin boyiik maragina sobob olur. Bazar iqtisadiyyatt modelini se¢mis
Olkalar Giglin sahibkarligin inkisafi ¢ox vacib hesab edilir. Ciinki, har bir 6lks igtisadiyyatinin
boyiimasinda va genislonmasinds iqtisadi inkisafin saxalondirilmasinds sahibkarligin rolu
cox bdyiikdiir. Clinki sahibkarlar yeni is yerlori yaradir, yeni mohsul vo xidmatlor yaratmagla
rogabati artirar, texnoloji doysikliklor sayasindo mohsuldarligi artirtb vo insanlarin hoyat
Soviyyesini miisbato dogru doyisdirirlor. Sahibkarlar yasadiglart comiyyotdo 6nomli
missiyalar1 6z {izorina gétiiriirlor vo 6lkonin sosial-igtisadi inkisafinda miihiim rol oynayirlar.
Onlar az inkisaf etmis Olkolords olan issizlik probleminin hall olunmasinda miihiim rol
oynayirlar vo yeni is yerlori yaratmaqla, dovlat-6zal sektor amokdashigini doarinlogdirmoklo
borabar, 6lkads sosial-igtisadi problemlarin hallinds 6nomli funksiyalar1 yerino yetirirlor. No
gador ¢ox sahibkarliq subyektlorinin 6lks iqtisadiyyatinin miithiim sahalorina investisiyalari
colb olunarsa, yeni is yerlori yaradilacaq vo moasgulluq saviyyasi bir o gador do artacaqdir.
Homginin onlarimin sayinin artmasi sosial rifah halinin vo hoyat Saviyyasinin yiiksalmasina
sobob olacaqdir. Sahibkarliq subyektlori 6lko xaricinds do, investisiyalar yatirdigda 6z
Olkalorini diinya miqyasinda tanidir vo 6lko iqtisadiyyatina kapital aximimi tomin edirlar.
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Bundan slavs, elm va texnologiyalarin inkisaf etdirilmasi layihalorins investisiyalar yatiraraq,
onlarin inkisafina olavo stimullar verirlor. istifado edilmoyon potensiallar1 askar edarok,
onlarin geyri-Samorasiz qalmagmin garsisini alirlar vo homin resurslarin tasarriifat-maliyys
dovriyyasina colb edilmosinds ciddi soylor gostorirlor. Sahibkarliq subyektlori iqtisadi
inkisafda miihiim rol oynayirlar vo onlarin iqtisadi inkisafda rollar1 miixtolifdir. Masolon,
sahibkarlar rogabst vasitosi ilo somoraliliyi artirirlar: Roagabatlilik mosgulluq yaratmag,
bazarda mosgullugun yiiksaldilmasi vo keyfiyyatli mallarin istehsali ilo iqtisadi inkisafa
komok etmok iiciin tolob olunur. Bununla yanasi, rogabstin artmasi ilo mohsuldarligin
artirtlmasi bir-birina tosir edon olage yaradir. Rogabot sababiylo miiassisalor istehlak¢inin
tolobino dorhal cavab veracok keyfiyyatli mal istehsal etmok iigiin is¢i qlivvasi Vo
mohsuldarligin1  artirirlar, mohsuldarhi@in artmasi iso bazarda rogabotin daha da
stirotlonmosino tosir gostorir. Bu proses istehlak¢iya daha keyfiyyatli, ucuz vo mixtalif
mallarin istehsali ilo fayda tomin edir vo igtisadiyyati qoruyur. Sahibkarlar, bazarda ragabat
tozyiqini artiraraq, digor firmalara mohsuldarliq vo effektivliyini artirmaq vo Yya
yenilagdirmays macbur edir; Bazar iqtisadiyyatinin asas elementi kimi oldo etdiklori ugurlar,
comiyyato Sarvat vo yeni is imkanlari vo istehlakgilara se¢im imkani verir. Sahibkarlar,
miistorinin arzularini vo ehtiyaclarint miioyyanlogdirir vo yeni mohsullar bazara g¢ixararaq
noyin lazimli oldugunu, istehlakg¢ilarin nalori almaga iistiinliik verdiyi kimi mosalords yardim
gostorir.  Bu proses bizo mohsul-bazar kombinasiyasinin inkisafina komoklik edir.
Sahibkarlarin riski 6z iizorino gotiirmasi Vo geyri-miioyyanliklo miibarizo apara bilmasi
baslica makroiqtisadi noaticoloro malikdir. Risklorin idars edilmasi vo geyri-miiayyanliklors
qarst doziimliiliik gabiliyyati kigik vo orta miiassisalorin faaliyyat dévriinii artiran sabablordon
biri hesab olunur.

Qeyd edok ki, globallasma proseslori dorinlogdikca, rogabotin agir oldugu iqtisadi
mihitdo bir ¢ox Olkolor iqtisadi problemlorlo {izlosirlor. Bunun da kokiinde moasgulluq
problemi var vo sahibkarlar yeni miiossisolor yaradaraq mosgullugun giiclondirilmosi ii¢lin
olavo sorait formalasdirir vo iqtisadi inkisaf proseslorini siiratlondirirlor. Sahibkarligin inkisafi
ticlin he¢ do biitiin hallarda ¢ox iri kapital tolob edilmadiyi ticiin, ki¢ik kapital ilo do bizneso
baslamaq miimkiindiir. Kicik sahibkarliga he¢ bir manesgilik olmadiqda, formalagmis miinbit
soraitdo sahibkarlifa meyil artir, yoni biznes qurmagq istoyinin artamasina sobab olur. Bunun
naticasinda do miixtalif foaliyyet istigamatlori iizro sahibkarlarda artiq 6z isini qurmagq istoyi
yaranir ki, sonda dovlotdon is tolobetmo istoyi azalir. Bu voziyyaet, bir torofdon dévlstin asas
isogotliron torof olmasindan ¢ixmasina sorait yaradir, diger torofdon, limumi mosgulluq
soviyyosinin yiiksolmosino gotirib cixarir. Insanlarin ehtiyaclarini ddomok iigiin  istehsal
faktorlarindan olan omok, sarmays vo tobii qaynaqlari bir araya gotirorok, mal vo xidmat
istehsal etmakls, bu mohsullarin hazirlanmasinda ¢akilon omays gora do pay sokilinds amok
haqqinin formalagmas1 hom ds insanlarin galirlorini artirir.

Sahibkarliq foaliyysti noticasindo yaranan yeni bazarlar, sonaye foaliyyot istiqgamatlori
va is sahalori moesgulluq soviyyesini artirmaqla barabar, iscilorin amayindon istifads edorak
mohsuladarligr artirmaqla, hom o bdlgonin vo 0dlkonin iqtisadiyyatinin inkisafinin
stirotlondirilmasing oslave stimullar verir. Yeni miiassisalor boyiik bir cografi arazini vo ohali
yasayls montagalorini ohato etmokls, 6lkonin milli vo igtisadi maraqglar1 ii¢iin sarvat vo
golirlorin odalatli boliisdiiriilmasini stimullagdirir vo bununla da comiyyatin bdyiik hissalaring
fayda gotirir. Yeni mohsullara vo Xxidmotlorin yaradilmasina 6z tohfasini verir va
igtisadiyyatda yeni bazarlari inkigaf etdirir. Sahibkarlarin gotirdiyi yenilik¢i vo yaradici
fikirlor 6lkonin iqtisadiyyatinda yeni sektorlarin yaranmasina gotirib ¢ixarir vo iqtisadi artimin
miiharriki olur. Sahibkarliq {igiin bu giin yalniz yeni firmalar yaratmaq deyil, daha da vacib
olacaq yeni sahalor yaratmalidir. Hal hazirda inkisaf edon sonaye sahalarindon bazilori fordi
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kompiiter, biotexnologiya, simsiz televiziya vo mobil telefonlari istehsali ilo moggul olan
saholordir. Bu sonaye saholorinds foaliyyat gostoron subyektlor siiratlo inkisaf edir vo
iqtisadiyyatin oavozsiz yeni aktyorlart olur. Sahibkarliq xiisusiyyatlorina sahib fardlor tokcs 6z
bzines faaliyyatlorinin ugurunda deyil eyni zamanda yerli, regional vo milli inkisafda da tosirli
bir rol oynaywr. Sahibkarliq, inkisafda geri qalmis bolgolords ictimai vo igtisadi
uygunlagsmanin giiclondirilmasine, iqtisadi foaliyystlorin canlanmasina va is yerlarinin
yaradilmasina ya da issiz vo ya omok qgabiliyyati modud insanlarin is hoyatiyla inteqrasiyasina
da 6z tohfasini verir. Sahibkarliq li¢iin boyiik sarmayays ehtiyac duymamasi, investisiya vo
istehsal foaliyyotinin miiayyan markazlordo sixlagsmasimni oOnlayarok, bu foaliyyatin yerli
migyasda da hoyata kegirilmoasino imkan yaratmaqdadir. Bu da yerli miqyasda mosgulluq
imkanlarint artiracagi iigiin is tapmaq mogsadi ilo morkazi soharlors kdglin (urbanizasiya)
qarsisini alacaqdir. Sahibkarligin masgullugu artirmaq rolu vo kégii 6nlayici funksiyaya sahib
olmasi, xiisusilo, igsizlikdon vo kogdon gqaynaqlanan soharlosmo problemlori yasayan
Olkalordo sahibkarligin tosviq edilmosinin vacibliyini ortaya ¢ixarir. Yeni firmalarin
yaranmasi regionda yerli xidmot tominatini, xiisusilo parakondagilik faaliyyatlorini artirir. Bu
da, bolgeani daha calbedici edir va yeni firmalarin bazarlara daxil olmasini togviq edir. Yeni
sirkotlorin ortaya ¢ixmasi insanlarin motivasiyasini artirir. Aralarindan birinin sahibkarliq
foaliyyatino girismasi comiyyatin digar fordlorini  do onu toglid etmays, onun yolundan
getmosino sobob olacag. Olko igtisadiyyatin inkisafinin miihiim géstariclorindan biri do
iqtisadi azadliq gostericisidir. Miiasir anlamada iqtisadi azadliq dedikds, xiisusi miilkiyyatin
toxunulmazligna asaslanaraq istehsal, miibadile, yigim, yatirim etmoak, qazanilandan sarbast
istifado etmok, olko daxilindo vo Xaricinds votondaslara iqtisadi miinasibatlor yaratmag,
miistaqil sokilda giymatlari miiayyan etmok azadligi basa diisiiliir. Diinya tocriibasi gostarir Ki,
dovlatin igtisadiyyata miidaxilosi olan Olkalor beynolxalq miyasda miivaffagiyyatlor oldo
etmir. Dovlot miisssisolorinin UDM-do vo dévlet istehlakinin UDM-do paymin azaldilmast,
Ozollogdirilmo aparilmasi iqtisadi artimi siiratlondirir. Dovlst bazar subyeklorinin igtisadi
azadligina mohdudiyyat yarada bilor.

Azarbaycanda sahibkarlq faaliyyatinin inkisaf proseslarinin tahlili va tanzimlanmasi

Son onilliklorda global tohdidlor ¢argivasinds Azarbaycanda sahibkarligin inkisafina,
xtisusilo kigik vo orta sahibkarliq subyektlorinin foaliyyatinin dastoklonmasine dair ardicil
todbirlor goriilmokdadir vo mogsadli proqramlar reallagdirilmig, strtaeji yanagmalar
formalasdiriimisdir. Olko Prezidenitinin 6 dekabr 2016-c1 il tarixli Formani ilo tosdiq olunmus
“Azorbaycan Respublikasinda kicik vo orta sahibkarliq soviyyssindo istehlak mallarmin
istehsalina dair Strateji Yol Xoritasi”ndo bunlarla bagl strateji hodaflor verilmisdir [3]. digar
torofdon, strateji yol xaritasinin hodoflorine ¢atmaq {iglin  kegon dovr orzinds &lko
igtisadiyyatinin miixtolif sahalorinds, sonaye vo kond tosorriifati sektoru sahalorindos, kigik vo
orta biznes sferasinda, homginin bir sira yeni inkisaf edon saholords, o ciimlodon turizm
sektorunda, bilik iqtisadiyyatinin formalagmasinda, rogomsal inkisafin siiratlondirilmasindo,
homginin biznes miihitinin yaxsilasdirilmasinda dévlat tarafindon samarali tadbirlor goriilmiis,
maliyys tominati giiclondirilmis vo qanunvericilik bazasi tokmillosdirilmisdir. Bu amillor
baximindan, 06lks iqtisadiyyatinin obyektiv realliglar osasinda inkisaf etdirilmasi Vo
perspektivdo daha samorali ola bilocok igtisadiyyat saholorinin imkanlarindan istifadonin
modellosdirilmasi, giymatlondirilmasi vacibdir [4]. Eyni zamanda, 6lkads institusional vo
struktur islahatlart dorinlosdirilmis, yeni, eyni zamanda, ¢evik dovlot orqanlar1 yaradilmus,
bizneso miidaxilolor azalmis, biznes proseslorinin va foaliyyatinin soffafligi artirtlmis, vergi
Vo gomriik islahatlari aparilmis, biznes subyektlorinin daha somorali foaliyystino mane olan
hallarin aradan qaldirilmasi todbirlori intensivlesdirilmisdir. Xiisusila, geyri-neft sonaye
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sektoru saholorindo biznes miihitinin somaraliliyinin yiiksaldilmasi strateji soviyyaya
yiksoldilmisdir. Artiq bir c¢ox iqtisadiyyat saholorindo biznes miihiti kifayat godor
soffaflasmis, dovlot strukturlarinda “bir pancars” sistemi totbiq edilmis, biznesin togkili vo
aparilmasi {iglin mocburi prosedurlarin say1 azaldilmis, kredit resurslarina olgatanligin
artirtlmasi todbirlori goriilmiisdiir. Biitiin bunlarla barabar, strateji yol xaritalori ¢argivasinda
nozords tutulmus strateji hadaflora ¢atmaq tiglin biznes miihitinin miiasir dovriin ¢agirislarina
uygun fundamental soviyyads arasdirilmasi vo tokmillogdirilmasi tolob olunur [5]. Bunlarla
borabar, 6lko Prezidentinin 28 dekabr 2017-ci il tarixli “Kigik vo orta sahibkarliq sahasinda
idaroetmonin daha da tokmillogdirilmasi haqqinda” Formani g¢oargivasinds bu istigamatdo
sistemli tadbirlorin goriilmasi tomin olunmusdur [6].

Azorbaycanda son 15 il orzindo sahibkarliq faaliyystine olan dovlet dostayi
mexanizmlarinin vo bununla bagl aparilan siyasatin bir sira magamlarini geyd etmok istordik.
Belo ki, 6lkomizdo sahibkarligin inkisafina strateji yanagmalardan irali golon mosolalarin
kompleks vo sistemli baxilmasi vo reallagdirilmasi istigamotindo son illords do davamli
todbirlor goriilmokdadir [7]. Sahibkarliq foaliyyotinin daha da somarali toskili, xiisusilo
regionlarda sahibkarligin inkisafina imkan veran biznes miihtinin yaxsilagdirilmasi tigiin
zoruri islorin goriilmasi ardicil xarakter dasimaqdadir. Bu qanunla yalniz vergi yoxlamalari,
maliyys bazarlar1 sahasindo aparilan yoxlamalar, gomriik auditi vo s. bu Kimi spesifik,
homginin dévlat shomiyyatli, milli igtisadi tohliikesizlik baximindan vacib olan masalolor tizro
yoxlamalar saxlanilmaqla digor biitiin név yoxlamalar dayandirilmigdir. Digor torafdon, 6lko
Prezidentinin 31 iyul 2018-ci il tarixli Formanina osason ovvallor Igtisadiyyat Nazirliyinin
torkibinds foaliyyot gostoron Sahibkarliga Komok Milli Fondu logv olunmus avazinds iso
Sahibkarhigin Inkisaf Fondu publik hiiquqi soxsi yaradilmisdir. Bu Formanin reallasdiriimas:
ilo bagli prioritet todbirlor sirasinda qeyri-neft sektorunda miasir vo mohsuldar
texnologiyalara osaslan yeni istehsal emal vo infrastruktur miiossiselorinin yaradilmasi,
homg¢inin 6zal subyektlorin maliyyo resurslarina olcatanliginin tomin edilmasi masalalorine
daha ¢ox 6nom verilmisdir [8].

Gorlilmiis todbirlor, dovlot dostoyi mexanizmlori vo 6lkads sahibkarligin inkisafi
magsadilo yaradilan miinbit sorait sahibkarliq foaliyystinin inkisafinda 6nomli rol oynamigdir
vo son illordo sahibkarliq foaliyyotinin daha dayaniqli olmasi vo Somarolilik niimayis
etdirmasi tiglin ciddi zomin yaradilmigdir. 2015-ci ilin yanvar aymin 1-no olan molumata géro
olkomiz tizro geydiyyatda olan statistik foaliyyst vahidlorinin say1 94,5 min olmusdursa, bu
gostarici 2021-ci ilds 64,4 % artaraq 155,4 min togkil etmisdir. Daha ¢ox faaliyyat subyektlori
ticarat va nagliyyat vasitalarinin tomiri sahasinds (44 mins yaxin), kond tosarriifati sektorunda
(11,5 min), tikinti sektorunda (14,7 min) sahalordo geydo alinmigdir. Bundan olavo,
geydiyyatda olan statistik vahidlordon kigik miiassisalorin say1 2021-ci ilds 134,8 min vahids
yaxin olmusdur, halbuki bu gostarici 2015-ci ildo 75,1 min, 2020-ci ilds ise 126,2 min toskil
etmisdir. Ogor milkiyyat novlori lizro bolgiidon yanassaq 2021-ci il yanvarin 1-no olan
molumata goro 127,6 min vahid iqtisadi-tesarriifat subyekti 6zal sektora aid olmusdur.
Qeydiyyatda olan fordi sahibkarlara galinca isa 2015-ci ilds bu gobildon olan sahibkarlarin
say1 519,9 min olmusgdursa, 2021-ci ildo 1062,5 min vahid toskil etmisdir [9]. Bu onu gostarir
ki, sahibkarligin inkisafi ti¢clin formalasdirilan slverisli miihit, yeni sahibkarliq vahidlarinin
yaradilmasini stimullasdirir vo iimimilikde 6lke lizro sahibkarligin inkisafini intensivlogdirir.
Eyni zamanda, olverisli investisiya miihitinin yaradilmasi, maliyyo-kredit mexanizmlarino
olcatanligin tomin olunmasi, xiisusilo regionlarda kond tosorriifati foaliyyati istigamotlori tizra
Vo iimumilikds agrar sahads emal miiassisalorinin yaradilmasi digqgat ¢okir. Dovlat tarafindon
analoji sahibkarliq faaliyyati subyektlorina miixtalif dostok mexanizmloarinin tatbiq olunmasi,
ucuz giymatlarla kond tasarriifat: giibralarinin verilmasi, giizostli sortlorls texnika va nogliyyat

© AMEA Iqtisadiyyat Institutu
© www.economics.com.az



/ 7‘)\ Viigar Qohraman oglu Tagiyev. Miiasir dovrda sahibkarliq faaliyyatinin inkisaf istigamatlari va

) prioritetlori. sah. 108-117.

vasitolorinin ayrilmasi, aqrotexniki maslohot morkozlori torafindon miixtolif Xidmatlorin
gostorilmosi, iimumilikds hor il dévlat biidcasindan kand tosorriifatinin inkisafina moagsadli
maliyys resurslarinin ayrilmasi, bu istiqgamatlordo foaliyyat tizro oldo olunan monfaatdon
vergilorin tutulmamasi va S. bu kimi amillor hesabina bir torofdon igtisadi foalligin artmasi
tomin olunur, digar torofdon miixtalif kond tosarriifatt vo orzaq mohsullarinin istehsali togkil
edilir, mosgulluq moasalalari giiclondirilir, regionlarda yasayan ohalinin galirlorinin artmasi
ticlin yeni monbalor formalagdirilir. Bundan olave, ohalinin giindalik tolobat mallari ilo
fasilosiz rejimds tomin edilmasinds kigik vo orta biznes subyektlorinin rolu ildan-ils
artmaqdadir. 2021-ci il yanvarin birina olan molumatlara gors, bu gobildon olan sahibkarligin
say1 1,1 mln. vahid tagkil etmisdir, miiqayiss ti¢iin deyak ki, 2020-ci ilin avvalinoe bu gostarici
12,7% az olmusdur. Kicik vo orta biznes subyektlori torofindon 2020-ci ildo 6lko
igtisadiyyatinin imumi hacminds 10,9 mlrd. manathq slave dayar yaradilmisdir vo bu sahads
calisanlarin say1 349 min nofora yaxin olmusdur. Orta ayliqg amok haqqi ise 2019-cu ilds 531
manat olmusdursa, 2020-Ci ildo COVID - 19 pandemiyasmin monfi tosirinin artdig1 bir
soraitdo azalmamais, oksino artaraq 612,3 manat soviyyasinoe godar yiiksalmisdir. Kicik vo orta
sahibkarliq subyektlori torafindon 2021-ci ilds asas kapitala yonaldilon investisiyalarin hacmi
2,7 mlrd. manata yaxim olmusdur. Umumilikds iss &lks iqtisadiyyatinin miixtalif sahalorinda
foaliyyat gostoron kicik vo orta sahibkarliq subyektlorinin sayr 2019-cu ildo 271,3 min
olmusdursa, 2020-ci ildo 16,6 % artaraq 316,4 mino yaxin artmigdir [10]. Fordi sahibkarliq
subyektlorinin faaliyystini do geyd etmok maraqli olar, bels ki, 2015-ci ilds bu gobildon olan
sahibkarliq subyektlorinin galirlori kand tasarriifat1 sahalorinds bitkigilik sektoru tizra 3,8 min.
manat vo heyvandarliq sahasinds 1,8 mln manata yaxin olmusdursa, 2020-ci ildo homin
gostaricilor miivafiq olaraq 5,6 vo 1,9 min. manat saviyyasindo geyds alinmigdir. Fordi
sahibkarliq subyektlorinin satigdan oldo etdiklori golir iso 2020-ci ildo 29,2 miIn. manat
olmusdur vo miiqayiss {igiin deyak ki, bu ragom 2015-ci ildo 19,7 mln. manata yaxin toskil
etmisdir. Bu tosorriifatlarda oldo olunan timumi kond toSorriifati mohsullarimin doyori iso
2014-cii ildo 24,8 miIn. manat saviyyasinds idiso, 2020-ci ildo 37,3 mIn manat olmusdur,
yaxud artim 50 % qeydo alinmigdir [11].

Sahibkarliq subyektlarinin foal sokildo xarici bazarlara ¢ixmasi, xarici ticarat foaliyyoti
ilo moggul olmalar {igiin dostok mexanizmlorinin gostorilmasi vo sahibkarlarin isgiizar
olagolorinin inkisaf etdirilmasi, genislondirilmasi todbirlorini do toqdirslayiq saymaq
miimkiindiir. Belo Ki, Azorbaycanda ixracin vo Investisiyalarin Tosvigi Fondu torafindon
miixtolif biznes forumlarin, sorgilor vo seminarlarin, konfranslarin kegirilmosi sayasindos
biznes miihitinin Vo iqtisadi potensialin tobligi, igtisadi foalligin artirilmasi, xarici isgilizar
olagalorin yaradilmasi vo inkisaf etdirilmosi istigamatindo somarali todbirlor goriilmokdadir.
Olkomizdo har il aprel ayinm 25-i sahibkarlar giinii kimi qeyd olunur. Ozal sektor, kigik vo
orta sahibkarligin inkisafi ilo olagodar olaraq biznes vo investisiya miihiti daha da
yaxsilagdirilir, bu kateqoriyadan olan subyektlorin qeydiyyat prosedurlart sadalosdirilir, oksor
istigamatlor tizra elektron xidmatlor gostarilir, “bir pancara” prinsipi totbiq olunur, 6zal sektor
subyektlori ilo hokiimat strukturlari vo icra orqanlar1 arasinda omokdasliq giiclondirilir. Eyni
zamanda, 6lko Prezidentinin 15 sentyabr 2017-ci il tarixli Formani ilo “Kredit Zomanot
Fondu”nun yaradilmas: ilo sahibkarlarin maliyys resurslarina olgatanligi mexanizminin
yaradilmasi toqdirolayiq dovlot tonzimlonmasi mexanizmlorindon biri kimi baxilmalidir [12].
Eyni zamanda, 6lko Prezidentinin 2 fevral 2021-ci il tarixli Soroncami ilo tosdiq olunmus
“Azarbaycan 2030: sosial-igtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor” iqtisadiyyatin strukturunun
qlobal cagirislara adekvat olaraq yenilonmosi, yiiksok vo “agilli”, hom do yasil
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texnologiyalardan istifado olunmasi, geyri-neft sektorunun inkisafinin intensivlosdirilmosi
prioritetlori yer almigdir [13].

Olkomiz iigiin strateji chomiyyot kasb edon mosalalerdan biri do isgaldan azad olunmus
orazilordon sahibkarliq foaliyystinin yiiksok soviyyads inkisaf etdirilmosi hesabina, bu
regionun tobii vo iqtisadi resurslarindan somorali istifado olunmasia osasli zomin
yaratmaqdir. Artiq bu orazilorde genis hocmli barpa vo quruculuq islori goriiliir, infrastruktur,
istehsal, o climlodon sonaye infrastrukturu formalasdirilir, iri naqliyyat layiholori hoyata
kegirilir. Region tabii ehtiyatlar baximindan, o ciimladen emal sonayesinin inkisaf etdirilmasi
liclin resurslar noqteyi-nozorindon kifayot qodor colbedicidir vo c¢oxsaxali sahibkarliq
foaliyyatinin togkiline imkan verir. Digar torafdon, 6lka Prezidentinin 7 iyul 2021-ci il tarixli
“Azorbaycan Respublikasinda iqtisadi rayonlarin yeni boélgiisii haqqinda” Formani dorc
olunmusdur vo bu Formanla regionda 2 yeni iqtisadi rayon — Qarabag vo Sorqi-Zongozur
iqtisadi rayonlar1 yaradilmigdir [14]. Qarabag iqtisadi rayonu orazisindo sahibkarliq
foaliyyotinin inkisafi iiciin genis perspektivlor vardir. Holo ke¢mis sovet Azorbaycani
dovriinds burada cox giiclii kond tosarriifat1 potensiali var idi vo ilk ndvbads, miihiim arzaq
mohsulu olan bugda istehsali {iglin miinbit sorait mévcuddur. Bundan slava, aqrar-emal
sonayesinin inkisafi vo ¢oxlu sayda aqrar mohsullarin istehsali miimkiindiir. Artiq Agdamda
yaradilmasina baslanilan sonaye parkinin bu istigamotdo boylik tohfalorinin olacagini geyd
etmok olar. Regionda aqrar-emal miiassisalorinin sobokosinin yaradilmasi hesabina miixtslif
aqrar mohsullarin istehsalini tomin etmoklo borabor, hom do homin mohsullarin xammalinin
yetisdirilmasi  hesabina dogma yurdlarima qayidacaq veotondaglarimizin  mosgulluq
problemlorinin hollinda yeni imkanlar formalasdirilacaqdir. Bunlarla yanas: Qarabag Iqtisadi
rayonunda tikinti materiallar1 sonayesinin, {iziimgiililylin vo pambiqciligin, ipakgiliyin,
heyvandarligin inkisaf etdirilmasi istiqamotlorinds bir torafdon onenovi tacriibe vardir, digor
torofdon iso miiasir yiliksok texnologiyalar hesabina daha mohsuldar fermer tosorriifatlarinin,
agrar-emal miiossisalorinin vo digor sahibkarliq faaliyysti subyektlorinin yaradilmasi
imkanlari ortaya ¢ixmisdir. Eyni zamanda, turizm sektorunda sahibkarligin inkisaf etdirilmosi
potensiali 6lko vo xarici miitoxassislor torofindon yiiksok qiymetlondirilir vo biz do hesab
edirik ki, regionda biitiin il boyu orzindo turizm xidmaotlorinin gdstorilmosi amili nazors
alinmaqla, innovativ turizm sahibkarliginin inkisafi mimkiindiir. Analoji imkanlar vo
perspektivler Sarqi Zongozur iqtisadi rayonu iizra do kifayot qoder xarakterikdir vo bu iqtisadi
rayonda artiq sahibkarligin inkisafina imkan veron infrastruktur, o ciimlodon istehsal vo
sonaye infrastrukturunun yaradilmasina baslanilmisdir. Cabrayil rayonunda tomoli qoyulan
“Araz Vadisi Iqtisadi Zonasi”nda xarici investisiyalarin colb edilmasi vo sahibkarligin
miixtolif formalarinun inkisaf etdirilmaesi istiqgamatinds yaradilmasi {igiin dovlst torafindon
davamli todbirlor gériilmokdadir. Olko Prezidentinin 2021-ci il 10 dekbar tarixli “Isgaldan
azad edilmis orazilords iqtisadi inkisafin siiratlondirilmasi ilo bagl bazi tadbirlor haqqinda”
soroncami ilo bu orazilords barpa vo quruculuq islorinin daha intensiv sokildo tomin olunmasi
istiqgamatindo miihiim tapsiriglar verilmis vo tadbirlorin goriilmasi nazords tutulmusdur [15].
Digor torofdon isgaldan azad olunmus orazilorin inkisafinda yerli vo beynolxalg tocriibadon
daha genis istifado olunmasinda sahibkarliq subyektlorinin tizorina 6nomli vazifslor disiir
[16]. Bu orazilorin barpa olunmasi va dirgaldilmasi strategiyasinin asasinda ciddi shomiyyat
kosb edon subyektlor sirasinda sahibkarliq vo biznes subyektlori xiisusilo digqgot
morkazindadirlor vo buna goro do dovlat torofindon onlarin iqtisadi foalliginin artirilmasi
tadbirlorinin stimullagdirilmasina sistemli yanagma ortaya qoymusdur [17]. Hesab edirik ki,
biitiin bunlar Azarbaycanda sahibkarliq faaliyyatinin yeni inkisaf potensialini {izo ¢ixaracaq
vo 0lko igtisadiyyatinin moveud inkisaf modelinin maksimum tokmillogdirilmasindo 6nomli
rol oynayacaqdir.
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Natica
Beloliklo, yaxin perspektivdo 6lkomizdo sahibkarliq fealiyystinin inkisaf drayverlori vo

prioritetlori sirasinda asagida qeyd olunan amillar vo xiisusiyyatlor 6n plana ¢ixacaqdir:

12.

» sahibkarliq foaliyyatinin silirotlondirilmosindo prioritet vozifolor sirasinda 6lko

igtisadiyyatinin strukturunun tokmillosdirilmasi, qeyri-neft sektoru saholorinin daha
intensiv sokildo inkisaf etdirilmosi, ilk ndvbado isgaldan azad olunmus orazilordo sosial-
iqtisadi inkisaf proseslorinin yeni morholoys qaldirilmast vo yiiksok texnologiyalar
asasinda siiratlondirilmasi kimi 6nomli vozifalor daha ¢ox digqqot ¢okirlar;

» bunlarla borabar, isgaldan azad olunmus orazilarin tezliklo barpa edilmasi vo macburi

kogkiinlorimizin 6z dogma yurdlarina qaytarilmasi proseslori artiq intensiv xarakter
almaqdadir. Eyni zamanda, strateji vozifolor miioyyonlosdirilmisdir vo hesab edirik ki,
homin proseslordo sahibkarlqi foaliyyotinin optimal olaraq toskil olunmasi, onlarin
foaliyyati ilo bagli prioritetlorin miioyyanlosdirilmasi vacibdir;

» iggaldan azad olmus orazilordo sahibkarliq foaliyystinin tonzimlonmaesine vo

stimullasdirilmasina forqli yanagmalar tomin olunmali, 6zal investisiyalarin colbi xiisusi
olaraq stimullagdirilmalidir;

» dlkomizdo foaliyyot gostoron sahibkarliq subyektlorinin Qarabag vo Sorqi Zongozur

iqtisadi rayonlarinda foaliyyotinin genislondirmok maqsadilo prioritet layihslorin
hazirlanmasi, elektron reyestra salinmasi ilo soffaligin giiclondirilmasi vo magsadli qrant
miisahibalarinin kegirilmasi daha ¢ox somoars vers bilar.
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Byzap I'axpaman ozny Tazues
Hanpaenenus pazeumus u npuopumenvl RPEONPUHUMAMETbCKOU 0esAmMeIbHOCIU 8
COBPEMEHHBIX YC1OGUAX
Pe3zrome

Lenv uccnedosanus — cocmoum u3 OnpeodeeHuss HANPAGIeHUll pa3gumus U HPUOPUMemos
NPeOnPUHUMAMENbCKOU 0eslmelbHOCIU 8 COBPEMEHHbIX YCA08UsX. B Hacmosawee epems npogodsmcs
MmacwmabHble  goccmanogumenvHvle pabomsl 6 Kapabaxckom u  Bocmouno-3anee3ypckom
IKOHOMUYecKux patonax. OQO0CHOBAHA BANCHOCMb  YCUICHUS 20CYOAPCMEEHHOU NOO0EPIHCKU
CYOBLEKMO8  NPeOnpUHUMAMETbCEA 6 PeSUOHATbHOM Konmekcme. Paccmompenvt  3a0auu  u
npuopumemsl  CyObeKmMo8  NPeONPUHUMAMENbCMBA 8  PA38UMUU  HeHe()mAHO20  ceKmopa.
Iloozomosnenvl  pexomenoayuu U NPedNOdNHCeHUs NO  PACUUPEHUIO  NPEeONPUHUMAENbCKOU
0esAMeNbHOCIU HA 0CBODOINCOEHHBIX OM OKKYNAYUU Meppumopusx 6 Onudicatiuleli nepcnexmuge.
Memodonozus ucciedosanus — UCNOIBLIOBAHBL MEMOObL AHANUZA U CUHME3d, CPABHEHUs, KpOMe MO2o0,
paccmMompensl  MeopemuKo-memoooioesuieckue nooxoobl, HAYYHble MpPYObl PA3HLIX YUEHBIX U
uccredogameneli. no npobremam UHMeHCUDUKAYUU pazeumus U NOGbIUEHUs NPOOYKMUBHOCMU
npeonpuHuUMamensckou desimenvHocmu. Ilpaxmuueckas 3HAUUMOCIb UCCAE008AHUS — Pe3YIbIMAambl U
HAayuHvle Gbl0Obl, a4 MAK Jice BaAdiCHeluue HoO0X00bl, MO2ym ObiMb NPUMEHEHbl 8 pa3pabomke u
peanuzayuu  HOBbIX  Yele8blx — NpocpaMM U MEPONpUAmMui N0  COBEPULEHCMBOBAHUIO
NPeOnpuHUMamenscko  oesmenvHocmu 6  Aszepbationcane.  Pesynomamvl  ucciedosanus ——
n0020MOBNeHbl  IPPeKmusHbvle MEXAHUSMbL U UHCMPYMEHMApull No  YCKOPEHUK)  DA3GUMUsL
NPeOnPUHUMAmMENbCKOU deamenbHocmu 8 Azepoaiiodicane ¢ Yuémom 0c8000MHCOEHHBIX OM OKKYRAYUU
meppumopuil. OpucuHaIbHOCb U HAYYHASL HOGU3HA UCCAEO08AHUSL — 8 UCCIe008AHUU, 8 OCHOBHOM,
O0anbl MamepudaIbl ¢ MOYKY 3PEHUSL ABMOPCKO20 HOOX00A U NOIMOMY NPEUMYUIeCMBEHHO 0becneyeHd
opueunanvrocme cmamoy. OCHOBHASL HAYYHASL HOBUZHA DACCMAMPUBAECMCS KAK Hopmuposanue
NPUOPUMEMHO20 N00X00d  pa3eumusi U  COBEPULEHCINBOBAHUS — CYUWECMBYIOWUX — MEXAHUIMO8
NPEONPUHUMATNETbCKOU OesIMEeNbHOCIU, ¢ YY4EMOM 0C8000NCOEHHBIX OM OKKYNAYUU MepPumopuil.
0b0cHoB8aHO  ycKopeHue passumusi 0Oonee OeliCMBeHHbIX U NPOOYKMUBHLIX MEXAHUBMOE N0
UHMEHCUDUKAYUL  IPEONPUHUMAMENbCKOU  dessmenbHocmu 6 Azepbaiiddicane 6 Koumekcme
2n00anbHbIX  6b130606. Tlo02omoesnenvl pexomeHOayuu U NPeONodNCeHUs NO  PACCMAMPUBACMbIM
npoobnemam.

Knwouesvie cnosa: npeonpuHumMamenvckas 0esmenbHOCmb, 0C8000JCOEHHbIe OM OKKYRAYUU
meppumopuu, Kapabaxckuil sxonomuyeckuil paiion, Bocmouno-3anee3ypckuil 5KoOHOMUYECKUL PALIOH,
HANpAaeneHuss  pazeumus  NpeoOnpUHUMAMENbCKol — 0esImelbHOCY, — NePCNeKMUGbl  PA3GUMUsL
NPeONnPUHUMAMENTbCMBA, NPOOeMbl PA3BUMUSA NPEONPUHUMAMENbCINEA.
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Vugar Gahraman Taghiyev
Development Directions and Priorities of Entrepreneurship Activities in the Liberated
Territories
Summary

Purpose of the research — The article examines the development directions and priorities of
entrepreneurial activity in the liberated territories. At present, large-scale construction work is being
carried out in the Karabakh and East Zangazur economic regions, and the role of entrepreneurs in
these processes is important. The article emphasizes the importance of state support for
entrepreneurship in terms of regional development. The tasks and priorities of business entities in the
development of the non-oil sector are considered. Recommendations and proposals are made to
expand entrepreneurial activity in the liberated territories in the short term. Research methodology —
methods of analysis, synthesis and comparison are used, in addition, theoretical and methodological
approaches, scientific works of various scientists and researchers on the problems of intensifying the
development and increasing the productivity of entrepreneurial activity are considered. The practical
importance of a research - the results and scientific conclusions, as well as the most important
approaches, can be applied in the development and implementation of new targeted programs and
measures to improve entrepreneurial activity in Azerbaijan. The results of the research - effective
mechanisms and tools are prepared to accelerate the development of entrepreneurial activity in
Azerbaijan, taking into account territories liberated from occupation. The originality and scientific
novelty of the study - in the study, mainly, materials are given from the point of view of the author's
approach and therefore the originality of the article is mainly ensured. The main scientific novelty is
considered as the formation of a priority approach to the development and improvement of existing
mechanisms of entrepreneurial activity, taking into account territories liberated from occupation. It is
justified to accelerate the development of more efficient and productive mechanisms to intensify
entrepreneurial activity in Azerbaijan in the context of global challenges. Recommendations and
proposals on the issues under consideration are given in the end.

Key words: entrepreneurial activity, liberated territories, Karabakh economic region, East
Zangazur economic region, development directions of entrepreneurial activity, perspectives of
entrepreneurship development, problems of entrepreneurship development.
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