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Informasiya comiyyatinin faaliyyoti kontekstinda postkonflikt orazilarin
iqtisadiyyatinin barpas1 problemlari

Xiilasa

Moagalo Azorbaycanmin isgaldan azad edilmis postkonflikt arazilarinda informasiya
comiyyatinin taloblori kontekstindo ragomsal transformasiya problemlarinin hallina hasr
olunmusdur. Qarabagin Azarbaycan iqtisadiyyatimin inkisafinda rolunun yiiksak oldugu
gostarilmis Vo ermoni isgalindan azad edilmis Qarabag regionunda yeni informasiya
comiyyatinin  igtisadiyyatt quruculugunun tadqiqi istiqamatlori  miiayyanlasdirilmisdir.
Isgaldan azad edilmis orazilorin iqtisadi foaliyyat sektorlarimn IKT bazasinda inkisaf
etdirilmasi  masalalari verilmisdir. Qarabagn iqtisadi f>aliyyat sektorlarinin IKT bazasinda
inkisaf etdirilmasi MasSalalori miiayyanlosdirilmisdir. Regional inkisafda IKT-nin tasiri
masalalori tagdim olunmusdur. Qarabag iqtisadi regionunda innovativ miihitin formalagmasi
istigamatlori  gostorilmisdir. Qarabag vo iqtisadi subyektlorin informasiya comiyyati
soraitind> vahid informasiya tominati moasalalori islonilmisdir. Isgaldan azad edilmis
orazilorda informasiya tominati sisteminin tokmillasdirilmasinda yiiksak texnologiyalarin
totbiginin perspektiv istiqamatlori verilmis va onun inkisafinda 4.0 Sonaye ingilabinin
totbiglori va beynaolxalq toskilatlarin tévsiyalari nozora almmusdir. Isgaldan azad edilmis
arazilorda “agilli” sohorlor va kandlor, intellektual sistemlorin yaradilmasinin perspektiv
istigamoatlori  miiayyonlogdirilmisdir. Onanavi  Qarabag iqtisadiyyatindan informasiya
comiyyati soraitinda Qarabag roQamsal iqtisadiyyatina kegidinin xiisusiyyatlori  tahlil
edilmisdir. Gostorilmisdir ki, homin arazilords IKT infrastrukturunun takmillosdirilmasi,
kompiiter va raQomsal texnologiyalarin tatbigqi yeni biliklarla igtisadi idaraetma soraitinda
raQomsal igtisadiyyatin somaraliliyinin artirilmasina va doviatin Qarabagin dir¢aldilmasi va
inkisafi kursuna slava imkanlar yarada bilor. Isgaldan azad edilmis postkonflikt arazilarda
miiasir texnologiyalarin tatbiq olunmasi onun golacokdo daha da effektiv naticalora nail
olunmasina sarait yaradacagqdir.

Agar sézlar: informasiya comiyyatinin igtisadiyyati, innovativ miihit, texnoloji innovasiya,
informasiya infrastrukturu, Qarabag raQomsal iqtisadiyyati, roQomsal transformasiya, Big
Data, agilli sahar va kand, 4.0 sanaye ingilab.

Problemin aktuallig va qoyulusu

Miiasir diinya iqtisadiyyatinin texnoloji innovasiyalar osasinda modernlosdirilmasi,
informasiya-kommunikasiya, kosmik, siini intellekt, robotlasdirma kimi yiiksok texnoloji
sektorlarin inkisaf etdirilmosi real iqtisadi sektorlarin daha siiratli inkisafina nail olmagin osas
yollarindan hesab olunur. Informasiya comiyystinin formalasmaqda oldugu miiasir soraitdo
4.0 Sonaye inqilabinin ¢agiriglarina [1] miivafiq olaraq innovasiya-elmtutumlu vo yiiksok
texnologiya mohsullarinin istehsali diinya vo milli iqgtisadiyyatlarinin inkisafinda osas
mosalolordondir. Azarbaycanin Sosial-Iqtisadi Inkisafa dair Milli Prioritetlorinds [2] ermani
isgalindan azad edilmis postkonflikt orazilorin &lkonin Informasiya comiyyati soraitindo
imumi iqtisadiyyatina reinteqrasiyasi, yeni beynalxalg vo regional nogliyyat-logistika
dohlizlarinin yaradilmasi vo onun imkanlarindan faydalanmaq Azarbaycanin inkisafina boytik
tokan veracayi gostorilmisdir. Olkonin vo regionun Milli Prioritetlori Birlosmis Millotlor
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Toskilatinin  “Diinyamizin transformasiyasi: 2030-cu ilodok dayanigli inkisaf sahasindo
Giindslikdan irali golon 6hdaliklorin icrasi istiqgamatinds do xiisusi shomiyyat kasb edir [3].

Igtisadiyyatin vo comiyyatin rogemsal transformasiyas1 son illorde 6lke qarsisinda
duran on miihiim masalolorden birino gevrilmisdir [4]. Bu istigamotds IKT infrastrukturunun
osasini togkil edon Internet sobokoasinin inkisafi, “Hokumoat buludu” (G-Cloud), “Boyiik
hocmli verilonlar” (Big Data), “Agilli sahor” (Smart City), “Agilli kand” (Smart Village) vo
s. kimi perspektivli ragomsal layihalorin hayata kegirilmasi nozords tutulur. Azorbaycanin
regionda rogomsal morkazo ¢evrilmasi istigamotindo ardicil islahatlar aparilir [4]. Bunun
liclin ononoavi iqtisadiyyat sektorlarinin daha siirotli inkisafina nail olmaq {i¢iin Qarabag
igtisadi regionunda yeni texnologiyalarin islonilmasi tizro miiasir komplekslorin yaradilmasi
Vo yiiksok ixrac potensialli miixtolif toyinathi innovativ strukturlarin yaradilmasi nozards
tutulmalidir. Hazirda Azorbaycanin postkonflikt orazilorinde  miixtolif  istigamatli
texnoparklarin formalagdirilmasi problemi, Qarabag iqtisadi regionunda “agilli” soharlor va
kondlorin yaradilmasi, Qarabag iqtisadiyyatinin borpast vo inkisafinda rogomsal
texnologiyalarin totbiqi 6lko qarsisinda duran asas moqsad vo vozifolordondir. Qarabag
igtisadi regionunda innovativ inkisaf infrastrukturunun formalagmasinda startaplarin, biznes-
inkubatorlarin, innovativ-sahibkarliq morkazlarinin, Sonaye, aqrar yoniimlii innovasiya
texnoparklarinin inkisafin1 stimullagdiran yiiksok texnologiyalar parklarinin yaradilmasi
diggoetdadir. ©nonavi Qarabag iqtisadiyyatindan smart tipli Qarabag rogomsal iqtisadiyyatina
kecid ti¢iin yiiksok texnologiyalar parki, elm osasli sonaye, aqrar texnoparklari osas
harokatverici qlivvadir. Qarabag iqtisadi regionunda Elektron Qarabag kompleks programi
islonilmali vo homin proqgram ¢argivesindo miivafiq islorin goriilmasi respublika {igiin
shomiyyatli masalays ¢evrilmisdir. Qarabag iqtisadi regionunda “agilli” saharlor vo kondlar,
intellektual sistemlor, infratstrukturlarin yaradilmasi, isgaldan azad edilmis orazilorinda
rogomsal transformasiya problemlarinin halli 6lko qarsisinda duran osas moagsad Vo
vazifalordandir.

Ermoni isgalindan azad edilmis Qarabag regionunda yeni iqtisadiyyat
quruculugunun tadqiqi istigamatlari

Qarabagda yeni iqtisadiyyat quruculugunun inkisafinin siiratlondirilmasi iigiin 6lko
miqyasinda miixtalif togkilatlarda koordinasiya olunmus islor hoyata kegirilir. Birbasa
quruculuq islorina (https://science.gov.az/az/news/open/16136) paralel olaraq akademik
todgigatlarda osason konflikt sonrasi reabilitasiyanin iimumi metodoloji prinsiplarinin
hazirlanmasi; orazilorin konfliktdon ovvalki vo konfliktdon sonraki voziyystinin miiqayisali
giymotlondirilmoasi;  post-konflikt orazilordo dovlot idaroetmo sisteminin  vo 0ziinii
idaroetmasinin spesifik xiisusiyyatlori; post-konflikt orazilords hoyat tominati sistemlorinin, o
climlodon yasayis fondunun, enerji tominatinin, su vo gaz tochizatinin yenidon qurulmasi vo
ohalinin repatriasiyasinin toskili; post-konflikt orazilords infrastrukturun, o ctimlodon miilki
idaroetma orqanlarinin is infrastrukturunun, nagliyyat infrastrukturunun,
telekommunikasiyalarin vo sosial obyektlorin barpasi; post-konflikt arazilords igtisadiyyatin
dir¢aldilmasi iizro todbirlorin, 6lkodaxili vo beynolxalq miiqayisali istiinlik saholorinin
mioyyanlosdirilmasi; konfliktdon sonraki reabilitasiya sahasindo beynolxalq maliyys
institutlart ilo omokdasliq imkanlarmin giymatlondirilmasi; konfliktdon sonraki reabilitasiya
prosesindo ortaya ¢ixa bilocok potensial xarici vo daxili risklorin idaro olunmasi kimi
istigamatlords arasdirmalar aparilmaqdadir. Bu kimi islorlo ham akademik qurumlar, ham
saho elmi-todgiqat toskilatlari, hom do ali tohsil sahasindo olan universitetlor miintoazom
masgul olurlar.

Qlobal iqgtisadiyyatda bdyiik iqtisadi giic markazlorinin yeni yaranmaqda olan bazarlara
dogru yerdoyismosi, texnoloji innovasiyalarin ohamiyyatli tosirlori, doyison geosiyasi
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konfiqurasiya va neft-qaz giymatlori kimi tasirlor Azorbaycan ti¢iin do gozlonilon shaomiyyatli
Vo vacib mosalalordondir [5]. Azorbaycan iqtisadiyyatinin inkisafi innovasiya osasli modelo
kegacokdir. ©halinin adambasia diison real goaliri ildo toxminan 5 faiz artacaq vo Diinya
Bankiin [6] tosnifatina osason Azarbaycan yiiksok golirli 6lke statusu qazanacaqdir.
Innovasiya osasli modelin inkisaf etdirilmoesi iiciin institutsional ~mexanizmlor
tokmillagdirilacok va zaruri sosial kapital tomin olunacaqdir. Yeni texnologiyalarin inkisafi ilo
yanasi artan kibertohliikasizlik risklorinin idars edilmasi Azarbaycan tigiin ds aktual olacaqdir.
Bu prioritetin effektiv hoyata kegirilmoasi {ligiin davamli vo yiiksok iqtisadi artim; daxili va
xarici tosirloro dayamiqliq kimi mogsadlor tomin olunmahdir [2]. Igtisadi artimm davamli
olmasi, milli igtisadiyyatin dorin saxolonmasi, mallar vao xidmatlar iizra ixrac potensialinin
tam reallasdirilmasi tiglin yeni “harokatverici qiivvalor” tapilmalidir. Qeyri-neft igtisadiyyati
inkisafin morkozina ¢evrilmalidir. Yenilikgiliyo malik 6zal sektorda aktivlik daha da
canlandirilmali, geyri-neft sektorunun maliyyslogsmosinds 6zal sektorun payi artirilmalidir.
Real iqtisadiyyatin maliyyslosdirilmasindo banklarin payr artirilmali vo sahibkarliq
foaliyyatinin inkisafina tokan vermolidir. Bank kreditlorinin sahibkarliq foaliyyati ti¢iin
olcatanligmi tomin edocok real islok mexanizmlor horokoto gotirilmalidir. Ozal vo dévlet
sektorunda soffafliq soviyyasi on yiiksok standartlara catdirilmalidir. Igtisadi idareetmodo
miiasir korporativ davranis modoniyyatinin totbigi genislondirilmali va tosviq olunmali, yeni
cagiriglara cavab veron miiasir dovlot qullugu sistemi formalagmalidir.

Qarabagm iqtisadi faaliyyot sektorlarmm IKT bazasinda inkisaf etdirilmasi
masalalari

Qarabagin isgaldan azad edilmis arazilorinin 6lkanin igtisadi va sosial simasinda tarixi
movqeyi barpa edilmalidir [2]. Yeni bolge iqtisadi foaliyystin aparict halgslorindan birina
cevrilmali vo 6lkonin digor regionlarina uygun inkisaf soviyyasine malik olmalidir. Malum
oldugu kimi XX oasrin 70-c1 illorindon baslayaraq IKT sahasi sistemli olaraq inkisaf etmoya
baglamigdir. Bilavasito bu sahodo minlorlo insanlar (isg¢i qiivvesi) movcud texniki
avadanliglardan (asas fondlar) vo ilkin verilonlordon (xammal, material) istifado etmoklo
idaroetma sahosinds istifado olunmagq ticlin yeni informasiya vo bilik yaradirdilar (istehsal).
Bu sahado iqtisadiyyatin asasini togkil edan is¢i qlivvasi, istehsal vasitalori, istehsal, mohsul,
miibadilo, alqi-satq proseslori bag verirdi. Buna baxmayaraq sfera miistoqil deyildi vo ayri-
ayrt saholorin daxilinds foaliyyot gostorirdi. Sonraki dinamiki inkisaf gostorilon problemlori
aradan qaldirdi. IKT sferas: siirotli inkisafa nail oldu. Burada geyd olunmalidir ki, IKT-nin
igtisadiyyatin bir sahosi kimi formalasmas1 proseslarinin tohlili konseptual aspektlords hayata
kegirilo bilor [7]. IKT sektoru comiyyatin vo iqtisadiyyatin miiasir infrastrukturunun osasi
olmagla 6lks iqtisadiyyatinin, madoaniyyatinin, elmin, tohsilin, sshiyyanin tohliikasizliyin,
idaroetmonin inkisaf etdirilmasinin asas monbolorindon  biridir. inkisaf etmis o6lkolorin
tocriibasi osasinda tosdiq etmok olar ki, somorali IKT infrastrukturunun yaradilmasi milli
igtisadiyyatin inkisafini, olverisli biznes miihitin yaradilmasini, xarici investisiyalarin 6lkayo
colb olunmasini, issizliyin aradan gqaldirilmasini stimullagdirir. Azorbaycanda paytaxtla
regionlar arasinda, xiisusilo kond yerlorinds inkisaf vo yoxsullug hoddi forglidir. Nozars alsaq
ki, kond yerlorinds yasayan ohali imumi ohali saymnim toxminon yarisini toskil edir, onda
regionlardaki voziyyati tasovviir etmok ¢otin olmaz. Son illorde regionlarda IKT-nin totbigi
sahasinds ciddi iraliloyisloro baxmayaraq aparilan aragdirmalar gostorir Ki, Azorbaycanin
regionlar1 arasinda, xiisusilo kand yerlarinda ragomsal forq halo do giicliidiir. Miivafiq Dovlot
programiunda gostorilir ki, regionlarda IKT-nin genis totbigi vo Elektron hdkumatin
formalasdirilmasi va inkisaf etdirilmasi istigamatinds asas moqsad effektiv, soffaf vo nozarat
oluna bilon dovlet idarsetmasi vo yerli 6ziinliidaroetmonin hoyata kecirilmasidir [7]. Bu
moqQsads nail olmaq ti¢iin hakimiyyat vo comiyyat arasinda birbasa olagoys Xidmot edon
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elektron hokumotin formalasdirilmasi va inkisafi tizra xiisusi kompleks faaliyyat programinin
hazirlanmas1 vo hoyata kegirilmosi ¢ox vacibdir. Regionlarin inkisinda IKT-nin totbiqi
kompleks xarakter dasimalidir. Regional-sahovi ohomiyyast kosb edon kigik vo orta
miiossisalorin idaroetmosinds, hamginin istehsal sahosinds, iqtisadi foaliyyst sferalarinda
miiasir IKT sistemlorinin totbigi siirotlondirilmalidir. iri miqyasl istehsal strukturlarinda vo
miivafiq foaliyyat sferalarinda iqtisadi innovasiya menecmentini formalasdirmag, onlar1 “E-
hokumoat” soratindo idaro etmok, miiassisalorin foaliyystinin samaraliliyinin yiiksaldilmasi
tizro informasiya-analitik sistemlor osasinda coxsoviyyali innovativ toskilati-idaroetma
texnologiyalarmin, ERP, BPM va CRM kimi informasiya sistemlarinin islonilmasini [8, 9] va
tatbigini hoyata keg¢irmok oldugca zaruri masalalardandir.

Qarabag iqtisadi regionunda innovativ miihitin formalasmasi

Miiasir yiiksok texnologiyalarin regional iqtisadiyyatda totbiglori gostorir ki, isgaldan
azad olunmus orazilordo innovativ muhitin formalasmasi hazirki dévrin osas tolobidir.
Innovasiya miihitinin inkisafina sosial-iqtisadi sorait, idaroetms tocriibosi, insan kapitali,
innovativ potensial kimi amillar tosir edir. Yiiksok texnologiyalarin regional iqtisadiyyatda
totbiginin yiiksalmasi homin regionun UDM-da innovativ, ragomsal texnologiyalarin payinin
yiiksalmasino sobob olan amillordendir [10-13]. Hal-hazirda diinya dévlotlorinin UDM-nin
toxminon 22%-i IKT, rogemsal iqtisadiyyat sayssinde formalasaraq inkisaf edir.
Hesablamalara gora, is yerlorinin avtomatlasmasi hesabima diinya UDM-i 2030-cu ilo godor 9
trilyon dollara godar artmasi prognozlasdirilir. 2030-cu ilo gador diinyada is¢i qlivvasinin
togribon 14 faizi 6z pesasini doyismok macburiyystinds galacag. 2035-ci ilo diinya rogomsal
igtisadiyyatinin proqnozlasdirilan hacmi 16 trIn. dollar toskil edocokdir. 2025-ci ildo Cindo
UDM artiminin 22 %-no godori Internet texnologiyasi hesabina tomin edilocokdir. innovativ,
rogomsal texnologiyalar miiasir sosial-igtisadi inkisafin innovativ istiqamotlorino daxildir.
Sosial-igtisadi inkisafda innovativ, rogomsal texnologiyalarin tatbiglori miiasir dovrde diinya
olkalarinin asas innovativ inkisaf istiqgamatlorindon birina gevrilibdir. Ragomsal igtisadiyyatda
innovativ texnologiyalarin totbigi ilo istehsal olunan BioTech, FinTech, Digital-marketing,
Grid-texnologiyalar, BlockChain, RetailTech, NanoTech, GovTech, LegalTech va s. kimi
mohsul vo Xidmatlori gdstormok olar. IKT osasinda formalasan yeni texnoloji innovasiya
iqtisadiyyat1 sektorlarmin [14] inkisaf somaroliliyinin yiiksaldilmosinds 4.0 Sonaye
ingilabinin totbigi toloblorini nozoro almagla regionun iqtisadiyyatinda ugurlu naticalor
gazanmaq miimkiinddr.

Qarabagda iqtisadi subyektlorin vahid informasiya taminatinin tamini masalolari

Elektron Qarabag proqraminda biitiin iqtisadi vo idarsetma subyektlorinin informasiya
tominati masololori 6z hollini tapmalidir. Qarabag iqtisadiyyatinin yenidon qurulmasini
rogomsal texnologiya osasinda hoyata kegirilon “E-Qarabag” kompleks proqraminin
islonilmasi zoruri masslodir. idaroetmo vo iqtisadi subyektlorin informasiya tominatinin tam
6donilmosi tigiin hamin subyektlor vahid informasiya miihitindo foaliyyat gostormolidir. Bu
ISo yeni soraitdo idaroetmoanin somoraliliyini kifayst qodor artira bilon vasitadir. Vahid
informasiya fozasi verilonlor yigimi, onlarin idars olunmasi vo istifadasi texnologiyalari,
toskilatlarin vo votondaslarin informasiya qarsiliql alagssi, eloco do onlarin informasiyaya
olan tolabatinin 6danilmasini tomin edon vahid prinsiplor vo timumi qaydalar ossasinda
foaliyyat gostoron informasiya kommunikasiya sistemlori vo sobokalori kimi 6ziinii gostarir
[15]. Vahid informasiya fozasinin formalagsmasinda miixtalif kompiiter sabokoalori, qurgulari,
sistemlori birlogdirmaya, istehlak¢ilarin miixtalif informasiya resurslarina girisini tomin edan,
verilonlorin  6tiiriilmoasi  rejimindo  intensiv  informasiya miibadilosino imkan veran
informasiya-telekommunikasiya sistemlori miihiim rol oynayir. Vahid iqtisadi informasiya
mokaniin yaradilmasinda, iqtisadi proseslorin  vo strukturlarin informasiya tominati
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sistemlorinin formalasmasinda, miixtalif toyinatl informasiya resurslar1 yaradilmali vo biitiin
informasiya resurslarinin iimumdiinya elektron informasiya mokanina inteqrasiyasi tomin
olunmalidir. Olkonin vahid informasiya mokanin1 formalasdirmaq vo informasiyalasmis
comiyyoto kegid tglin informasiyalagdirma islorinin va Xxidmatlorinin olagalondirilmasi,
elektron sonod miibadilosinin genis totbiqi, elektron hokumsati miihitindo Kkorporativ
informasiya sobokalorinin va sistemlorinin yaradilmasi, internetin inkisaf etdirilmasi, minlorlo
Internet-serverlorin vo milli informasiya resurslarinin yaradilmasi, IKT sahasindo fundamental
Vo totbigi elm saholarinin inkigaf etdirilmasi, miixtalif igtisadi proseslords elektron imza, asan
imza texnologiyalarimin totbigi, tohsil, elm vo s. sahslords yiiksok informasiyalasma
Saviyyasino nail olunmasi kimi islorin holli nazors alinmalidir. Bu istigamotds vahid
informasiya fozasinin komponentlorina olan toloblor formalasdiriimalidir. Informasiya
fozasim1 formalasdiran 1)uygun informasiya dastyicilarinda olan verilonlors, molumat va
biliklordon ibarat informasiya resurslarina, 2)vahid informasiya mokaninin faaliyyatini vo
inkisafini, xtisuson do informasiyanin yigilmasi, emali, saxlanmasi, yayilmasi, axtarisi vo
otiiriilmasini tomin edon toskilati strukturlara, 3)proqram texniki vasitalors va toskilati-hiiquqi
sonadlora kimi osas komponentlora digget yetirilmalidir [16]. Vahid iqtisadi informasiya
fozasimin olmamasi natica etibari ilo 6lkads biitiin ndv resurslarin boyiik itkisino Sabab olur.
Bu vaziyyat respublika iqtisadiyyatinin innovativ inkisaf yoluna kegmasi yolunda on ciddi
maneslordon biridir. Buna goro do miivafiq dovlet proqramlarinda vo strategiyalarinda elo
todbirlor nazords tutulmalidir ki, onlar milli igtisadiyyat iiclin vahid informasiya fozasinin
yaradilmasini tomin etmis olsun. Belo konkret praktiki todbirlorin totbiqi miiasir voziyyatds
miiessisalorin va iqtisadi proseslorin somoroli idars edilmasine sorait yaradacaqdir. iqtisadi
informasiya mokaninin formalasmasi vo inkisafi biitovliikdo dovlstin samarali foaliyyatinin
yiiksaldilmasinin osas faktorudur [17]. Dovlet sifarislori zamani dovlet sifariggisinin
sirkatlorin gostordiklori foaliyyat novlorinin xarakteristikalari tizro vahid verilonlor bazasina
malik oldugu halda sirkotin qoyulan toloblors uygunlugunu asanligla miioyyan etmok
miimkiindiir. Iqtisadi nazarat organlarida miiossisalor vo vatondaslar torafindon hakimiyyot
organlarina toqdim olunmali ¢oxlu sayda bir-birini tokrar edon ugot vo hesabat formalar
vardir. Miiassisa qruplari iizro miiayyan olunmus formada ugot vo hesabat gostoricilorinin
vahid siyahilarinin hazirlanmast vo “vahid poncora”ys togdim olunmasi hakimiyyot
organlarinin 6zlorins lazim olani se¢o bilmasinoe imkan yaratmagqla yanagi, hom do soffafligin
tomin olunmasina, eloca do miiassisalarin va sahibkarlarin samarali foaliyyati {igiin real sorait
yaradir. Alqi-satqi omoliyyatinin rasmilogdirilmosi proseslorinin vahid informasiya fozasinin
yaradilmasi ticarot haqqinda informasiyanin onun biitlin istirak¢ilar: iiglin olgatan olmasini
tomin etmoklo, ticaratin agiqlig1 vo alig-verigin on yaxsi1 variantinin ragabatgabiliyyatli se¢imi
{iciin olverisli soraitin yaradilmasina imkan verir. Informasiya resurslarinin togkili sistemindo
osas faktor metaverilonlordir (klassifikasiyalar, mohsullarin vo digor obyektlorin siyahisi,
tezauruslar, verilonlorin unifikasiya olunmus formalari, informasiya texnologiyalari iizro
standartlar vo normativ hiiquqi senodlorin diger formalari). Iqtisadiyyatda miixtolif ciir
foaliyyat gostoran yiizlorlo beynolxalq klassifikasiyalar vardir.

Vahid iqgtisadi informasiya fozasinin dovlet tonzimlonmasi zoruri masalalorindandir.
Hazirda E-dovlot quruculugu va igtisadi informasiya fozasinin formalagsmast mdvcud bazar
institutlarmin - miasirlogdirmasiylo miisaiyot olunur. Qlobal elektron bazar, soboko
iqtisadiyyati, soboko toskilatlar1 vo koordinasiyanin soboko mexanizmi on shamiyyatli yeni
soboka institutlaridir. Yeni institutlar ciddi elmi arasdirma talob edon, shomiyyatli toskilati
xiisusiyyatloro malikdirlor. Igtisadi informasiya mokani miiasir iqtisadiyyatin alt sistemidir.
Biitiin iqtisadi agentlor, ictimai ohomiyysto malik informasiya istehlak¢ilari, soboka
institutlari, soboko telekommunikasiya infrastrukturlari, dovlst hakimiyyst organlar1 bu
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mokanin subyektloridir. informasiya mokaninm somoraliliyi onun comiyyat iiciin agiqliq
doracasindan, vatondaslarin, comiyyatin vo dovlatin kompleks vo sistemli sokildo uygun
maraqlarinin reallasmasi imkanlarindan asilidir. Algi-satqi amaliyyatlarinin rosmilosdirilmasi
prosedurunu 6ziindo birlogdiran vahid fozanin onun biitiin istirakgilari {i¢iin olgatan olmasi
biznesin samarali aparilmasinda mithiim rol oynayir [18]. Qeyd etmok lazimdir ki, vahid
igtisadi informasiya fozasinin yaradilmasi Azorbaycanin, o ciimlodon Qarabagin diinya
informasiya infrastrukturuna inteqrasiyasi fonunda hoyata keg¢irilmoalidir. Azoarbaycanda
telekommunikasiya sahasino investisiya qoyulmasinda minbit sorait yaradilmasinin
naticosindo 6lkada birge miiossisalor, Internet provayderlori, informasiya markozlori, IKT
strukturlar1  sobokasi foaliyyat gostorir. Olkonin diinya informasiya infrastrukturuna
inteqrasiya edilmasi moqsadi ils artiq bir sira todbirlor do hoyata kegirilmisdir. Eyni zamanda
diinyanin Qlobal Internet sobokasina Azorbaycanin qosulmasi va bu sobokanin bir hissosi
kimi Qarabagin da oraya inteqrasiya edilmasi mogsoadilo  rorada olan biitiin yasayis
montagalarinin diinya Internet sobakasina qosulmasi imkani va soraiti yaradilmalidir.

Post-konflikt  Orazilorin  Borpasi  rogomsal metodologiyalar asasinda  yerina
yetirilmalidir. Homin orazilorin barpasinin  foaliyyat plan1 Azorbaycan Respublikasi
Prezidentinin 2021-ci il 2 fevral tarixli Soroncami ilo tosdiq edilmis “Azorbaycan 2030:
sosial-igtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor”s uygun olaraq tortib edilmalidir [2]. Azarbaycan
Respublikasinin isgaldan azad olunmus orazilorinds iqtisadiyyatin borpasinda dévlet-6zal
omokdashiginin effektiv formalarindan istifado olunmaqdadir. Isgaldan azad olunmus
orazilordo bolgenin potensial miiqayisali stiinliik sahslorinin miiayyan edilmasi iqgtsadi
quruculuq iigiin vacib olan masoalalordondir. Hom 6lkadaxili, hom do beynolxalq istiinliiklorin
mioyyonlosdirilmasi zamani isgaldan azad olunmus orazilorin iqtisadi resurslari, isgala
gadarki anonavi masgullug, repatriantlarin pesokarliq saviyyasi nazars alinmalidir. Homginin,
post-konflikt orazilorlo 6lkonin diger rayonlari arasinda istehsal-emal-satis zoncirindoki
qarsiligh alagoalorin gargivasi doyarlondirilmalidir. Biitovliikkdo rageamsal metodologiyalardan
istifado etmoklo elmi todgigatlar osasinda bolgo iiclin miiqayisali dstiinlik sahoalorinin
miioyyanlosdirilmasi vo hoyata kegirilmasi nozards tutulmusdur.

Natica

Informasiya comiyyati soraitindo postkonflikt orazilordo regional iqtisadiyyatin
rogomsal transformasiyasi son illordo 6lko qarsisinda duran prioritet mosalalordon birino
cevrilmisdir. Homin regionlarda IKT infrastrukturunun inkisafi, “Agilli sohar”, “Agilli kond”
va s. kimi perspektivli ragomsal layihalarin hayata kegirilmasi nazords tutulur. Bununla region
rogomsal morkazo ¢evrilo bilor vo "Agilli sohor" vo "Agilli kond" layiholori {izro miivafiq
zoruri xidmotlor formalasdirila bilor. Postkonflikt regionun sohor vo kondlorinde miiasir IKT-
nin totbigi ilo gostorilon xidmatlorin keyfiyyatinin somoroliliyini artirmaq olar. Homin
postkonflikt arazilords anonavi igtisadiyyatdan texnoloji innovasiya asasl iqtisadiyyata kegid
xtisusi shamiyyoto malikdir. Yeni ragomsal vo siini intellekt texnologiyalar1 iqtisadiyyatin
timumi dayar zoncirinds yeni golir imkanlar1 yaradir. Homin texnologiyalarin istifadasi ilo
rogomsal molumatlarin iglonilmasi vo idarsetmanin keyfiyyatinin yiiksaldilmasi iiglin genis
imkanlar agilir. ©nonavi iqtisadiyyatdan innovativ iqtisadiyyata kecid {i¢lin innovasiya
strukturlar1 harokatverici qiivvaya gevrilir. Onlarin yaradilmasi 6lkads innovasiyaya asaslanan
iqtisadiyyatin inkisafi ticiin ohomiyyatlidir Qarabag iqtisadiyyatinin barpasi vo inkisafinda
rogomsal transformasiya tizro perspektiv istigamotlorin formalasdirilmasi, onun sosial-
igtisadi proseslora tasiri aspektlorinin miioyyoanlosdirilmasi tizro miiayyon todbirlor yerino
yetirilmalidir.  Olko iqtisadiyyatimin  isgaldan azad olan orazilorindo inkisafin
modernlosdirilmasinda beynolxalq toskilatlarin tovsiyalori, ¢agrislarr, 4.0 Sonaye inqilabinin
toloblari do nazors alinmalidir. BMT-nin 2030-cu ilodok dayanigli inkigaf sahoasinds diinyanin
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transformasiyasi iizro Shdaliklorinin icrasi istigamatindo formalasan vo Olkonin osas Milli
Prioritetlorino uygun olan Qarabag iqtisadiyyatinda ananavi sahalorin vo yeni sektorlarin
inkisaf etdirilmasinin xiisusi shomiyyati vardir. Qarabagda yeni iqtisadiyyat quruculugunun
rogomsal texnologiyalar ssasinda inkisafi istigamatlorinds aragdirmalarin aparilmasi, sosial
rifah soviyyasinin davamli artmasi moQsadilo miiasir texnologiyalarin totbiqi prioritet
masalalordondir. Qarabag iqtisadi regionunda innovasiya infrastrukturunun formalasmasi vo
rogomsal texnologiyalarin totbiqi 6lko iiciin do aktual masalolordondir. Isgaldan azad edilmis
orazilords IKT infrastrukturunun tokmillogdirilmosi, rogomsal texnologiyalarin totbigi yeni
igtisadi idaroetmo soraitinds rogomsal iqtisadiyyatin somaraliliyinin artirilmasina vo dovlatin
Qarabagin dirgaldilmasi vo inkisafi kursuna alave imkanlar yaradacaqdir.
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Anoscam I'apaosca oeny Anuee
IIpobnemut 6occmanosienun IKOHOMUKU ROCHIKOHPIUKMHBIX PECUOHO8 8 KOHMEeKCme
dyuKyuoHuposanua uHpopmayuoHHozo odbuecmaea
AHHomayusn

Cmamobs nocesujena peweruro npooiem yugposot mpancgopmayuu 6 KonmeKkcme mped08aHull
ungopmayuonno2o  obujecmea - HA  0CB0O0NCOECHHLIX ~ NOCMKOHQIUKMHLIX — MePPUMmopusix
Asepbaiioocana. Tlokazana evicoxas ponv Kapabaxa ¢ passumuu sxoHomuxu Azepbdatiddcaua,
onpeodenenvl HANPAGICHUS UCCIe008AHUNL NO NOCMPOEHUIO IKOHOMUKU HOB020 UHDOPMAYUOHHOLO
obuecmsea 6 0c8oO0xCOeHHOM om apmauckol oxkkynayuu Kapabaxckom pezuorne. Paccmompetul
B0NPOCHL PA3GUMUSL CEKMOPO8 IKOHOMUUECKOU OessmeTbHOCMU 0C8000ICOCHHbIX Meppumopuil Ha
ocnoge UKT. Onpedenervl 60npocvl pazeumusi CeKmopos 3KoHomuueckoll oesmenvHocmu Kapabaxa
Ha ocHose HUKT. bviio npeocmaeneno erusnue HUKT ua peeuonanvmoe pazeumue. Ob603HaAYeHbl
Hanpaenerus @QopmMuposanus UHHOBAUUOHHOU cpedbl 8 Kapabaxckom 3KOHOMUYECKOM pauloHe.
Paspabomanwr eonpocwl edunozo ungopmayuonnoco obecnevenuss Kapabaxa u xo3saucmeyiouwux
cyOvekmog 8 ungopmayuontom oouecmae. O603HAYEHbI NEPCHEKMUBHBLE HANPABICHUS NPUMEHEHUs.
BbLICOKUX  MEXHONO2ULl 8 COBEPUIEHCMBOBAHUU — CUCMeMbl  UHQDOPMAYUOHHO2O0 — ODecneyeHus
0C8000JICOCHHBIX MEPPUMOPUL, NPU UX NPUMEHEHUU Y4Umbleanucsy npuiodxcerus: 4.0 [Ipomviiunennoi
pegomoyuy U PEeKOMEHOAyuu MeicOyHapoouvix opeanuzayui. Onpedenenvl NepcneKmusHbvle
HAnpaeneHus Cco30aHUs «YMHbLIX» 20p0008 U Cel, UHMENLIEeKMYAIbHbIX CUCHEM HA 0C80D0NCOEHHBIX
meppumopusix. Ilpoananuzuposanvl 0cobeHHOCMU nepexooa om MPAOUYUOHHOU Kapabaxckou
9KOHOMUKU K Yudposoii sxonomuke Kapabaxa 6 ungpopmayuonnom obwecmee. bvino ommeuerno, umo
cogepuieHcmeoganue uun@pacmpykmypor UKT 6 smux cghepax, npumenenue KOMNbIOMEPHBIX U
yugposvix MexHono2Ull ModHCem Co30amb  OONOIHUMENbHbIE B8O03MONCHOCIU OISl  HOBbIUEHUS
aghpexmuernocmu yupposoil IKOHOMUKY 8 KOHMEKCme YNPAGIeHUsT IKOHOMUKOU C UCNIOTb308AHUEM
HOBbIX 3HAHUL U 20CYOAPCMBEHHO20 KYpca Ha 603podicoeHue u paszsumue Kapabax. [lpumenenue
COBDEMEHHbIX MEXHONO2UU HA 0CB0O0NCOCHHBIX NOCMKOHMIUKMHBIX MEPPUMOPUSX  HO360]IUM
006umucs 68 Oyoywem 6oee 3phekmusHvix pe3yibmamos.

Knwuesvie cnoea: osxonomuxa uHopmMayuonnoeo obwjecmeq, UHHOBAYUOHHASL — Cpeoa,
MexXHolo2u4ecKue UHHOBAYUY, UHDOPMAYUOHHAS UH@pACMPYKMYpa, yYupposas SKOHOMUKA
Kapabaxa, yupposas mpancgopmayus, borvuue Jlannvie, ymuoiil 20pood u ceno, 4.0 [Ipomeiuinennasn
PEBONIOYUA.

Alovsat Garaja Aliyev
Problems of economic recovery in post-conflict regions in the context of the functioning of

the information society

Abstract

The article is devoted to the solution of digital transformation problems in the context of the
requirements of the Information Society in the liberated post-conflict territories of Azerbaijan. The
role of Karabakh in the development of the Azerbaijani economy was shown to be high, and the
directions of research on the construction of the economy of the new Information Society in the
Karabakh region liberated from Armenian occupation were identified. The issues of development of
economic activity sectors of the liberated territories on the basis of ICT were given. The issues of
development of the economic activity sectors of Karabakh on the basis of ICT have been identified.
The impact of ICT on regional development was presented. The directions of formation of innovative
environment in the Karabakh economic region are indicated. Issues of unified information provision
of Karabakh and economic entities in the Information Society have been developed. Perspective
directions of application of high technologies in the improvement of the information support system in
the liberated territories were given and its application took into account the applications of the 4.0
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Industrial Revolution and the recommendations of international organizations. Prospective directions
for the creation of "smart" cities and villages and intellectual systems in the liberated territories have
been identified. Features of the transition from the traditional Karabakh economy to the digital
economy of Karabakh in the Information Society were analyzed. It was noted that the improvement of
ICT infrastructure in these areas, the application of computer and digital technologies can create
additional opportunities to increase the efficiency of the digital economy in the context of economic
management with new knowledge and the state's course of revival and development of Karabakh. The
application of modern technologies in the liberated post-conflict areas will allow it to achieve more
effective results in the future.

Key words: information society economy, innovative environment, technological innovation,
information infrastructure, Karabakh digital economy, digital transformation, Big Data, smart city
and village, 4.0 Industrial revolution.
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