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Xiilasa

Todgigatin moQsadi — Azarbaycanda qeyri-neft sektorunun inkisaf problemlorinin
nazari-metodoloji tadqiqidir. Bu moqsadlo qeyri-neft sektorunun inkisaf problemlori vo
onlarin nazari-metodoloji xiisusiyyatlori agiglanmisdir. Qlobal ¢agrislar nazara alinmagqla
geyri-neft  sektorunun  perspektivli  sahalorinin  inkisaf  etdirilmasinin  vacibliyi
asaslandwrilmisdir. Qeyri-neft sektorunun inkisafina imkan veran problemlarin halli yollarina
toxunulmus va thlillor aparilmisdir. Qeyri-neft tomayiillii iqtisadiyyat sahalorinin inkisaf
prioritetlori vo hadaflori baxilmigdir. Yaxin perspektivda Azarbaycanda geyri-neft sektorunun
inkisafimin yeni marholaya qaldirilmast iizra tovsiyalor verilmis vo tokliflor hazirlanmusdir.
Todgigatin metodologiyasi — kimi, ilk névbado bir swra igtisadi metodlardan - elmi
abstraksiya, analiz, sintez, miigayisali tohlil va iimumilasdirmadon istifada edilmisdir. Eyni
zamanda, qeyri-neft sektorunun inkisaf etdirilmasina mane olan problemlaor iizro miixtolif alim
Vo tadgiqatgilarin  nazari-metodoloji  yanasmalari da baxilmigdwr. Tadgigatin  tatbiqi
ahamiyyati — moaqalada verilmis nazori-metodoloji miiddsalardan geyri-neft sektorunun
inkisafi istigamatinda todbirlarin va faaliyyat mexanizmlorin hazirlanmasinda istifado edila
bilor. Tadgigatin naticalori — hazirki dévrda qeyri-neft sektorunun yeni ¢agrislara uygun
olaraq inkisaf etdirilmasina dair faaliyyat mexanizmlorin hazirlanmas: va totbiqi ilo bagh
tokliflorin verilmasidir. Tadgiqatin orijinalligr va elmi yeniliyi — baslica elmi yenilik kimi
igtisadi transformasiyalar va yeni obyektiv realliglar saraitinda qeyri-neft sektorunun
inkisafina miiasir nazari-metodoloji baxislarin formalagdirilmasidir. Yeni ¢agirislardan
yanasmaqla, qeyri-neft sektorunun inkisafinin intensiviogdirilmasi va daha samoarali toskili
tigtin tasirli va samorali tadbirlarin goriilmasinin vacibliyi asaslandurilmisdir. Qeyri-neft
sektorunun inkigafinin daha mohsuldar modellasdirilmasi vo — mdveud mexanizmlorin
tokmillagdirilmasi tizra yaxin, orta va uzaq perspektivlor nazara alinmagla faaliyyat
istiqamatlori miiayyanlosdirilmisdir.

Acar sozlar: geyri-neft sektoru, qeyri-neft mahsullari, igtisadi somaralilik, yeni iqtisadi
cagwrislar, qeyri-neft sektorunun inkisaf problemlori, qeyri-neft sektorunun inkisaf
istiqamatlori

Giris

Malumdur ki, neft vo qaz respublikanin strateji Sarvotlorindondir. Mohz zongin faydali
gazint1 ehtiyatlarinin, xiisusan do karbohidrogen yataglarinin olmasi sayasinds Azarbaycan 6z
igtisadiyyatinin agiqligin1 niimayis etdirib vo bununla da xarici investisiyalar1 calb edib. Lakin
uzun middot sirf neft-qaz sonayesino arxalanan iqtisadiyyatin yiiksalisine {imid etmok
mogsadouygun deyil. Sonayenin belo birtorofli inkisafi gara vo olvan metallurgiya,
masingayirma, yingil vo yeyinti Sonayesi kimi miithiim sonaye sahslorinin xtisusi ¢akisinin
azalmasina sobob olur. Malumdur ki, Azorbaycan senaye-aqrar respublikadir. Azarbaycanin
saxalondirilmis iqtisadiyyati zangin vo miixtalif faydali qazintilardan istifadoys osaslanir.
Sonayenin inkigafinda neft vo gazla yanasi, domir, sink, molibden filizlori, gaya duzu,
torkibindo yod vo brom olan gazma sulari, gips, ohongdasi, bitum, gil, mormar vo digor
faydali qazitilarin ehtiyatlari, homginin hidroenergetika ehtiyatlari istirak edir. Respublikanin
kond tosarriifat1 torovozgilik, meyvagilik, pambiqgiliq, tiitiingiiliik vo subtropik bitkilarin
yetisdirilmasi, ham¢inin damazliq, ipakgilik vo qoyunguluq iizro ixtisaslagib. Miivafiq olaraq,
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6lka sonayesinin strukturunda kond tosarriifati xammalinin ilkin emali ilo masgul olan sonaye
saholori xiisusi yer tutur. Azorbaycanda da shamiyyatli omok ehtiyatlar var ki, bu da shalinin
nisbaton yiiksok tobii artimi ilo baghdir. Azarbaycanin xarici 6lkalorlo inkisaf edan igtisadi
olagolori genis naqliyyat sobokasi ilo tamin edilir. Beynalxalq amok bolgiisiindo Azarbaycan
neft hasilati vo emali, kimya vo elektrik Sonayesi, neft masinqayirmasi, qara vo oalvan
metallurgiya, tikinti materiallar1 istehsali, agac emali va yeyinti sonayesi regionu kimi segilir.
Biitin bunlar Azorbaycanda qeyri-neft sektorunun inkisaf problemlorinin todqigini
aktuallagdirir. Hazirki morhalods osas vazifalordin biri iqtisadiyyatin saxslondirilmasinin
stiratlondirilmasi, neft golirlorindon asili olmayaraq golocokds geyri-neft sektorunun inkisaf
templarinin, ragabst gabiliyystinin vo ixrac imkanlarmin artirtlmasidir. Bu baximdan
“Azorbaycan Respublikasinin milli iqtisadiyyat perspektivi {izro strateji yol Xoritosi”
ixracyoniimlii iqtisadi models asaslanir va iqtisadiyyatin, o ciimladan, geyri-neft sektorunun
rogabatqabiliyyatliliyinin artirilmasi va strukturunun tokmillosdirilmasine, geyri-neft ixracinin
artmasina tohfo veracokdir [1]. Buna géro do ¢ox miihiim prioritet masSalo Somarali dovlat
tonzimlonmasine, bazar miinasibatlorino asaslanan vo kifayoat godor rogabot qabiliyystine
malik iqtisadi modelin formalasdirilmasidir. Azorbaycanda aparilan islahatlar, qeyri-neft
sektorunun giiclondirilmis inkisafi siyasoti Diinya Banki, Beynalxalg Maliyys Korporasiyasi
kimi bir ¢ox motabar beynalxalq teskilatlar torofindon dofolorlo geyd olunub. Masalan,
“Doing Business 2020 hesabatinda Azarbaycan 6z movqeyi yaxsilagib va dlkamiz yenidon
islahatgr  Olkalor igarisinds ilk onluga daxil olub. Homginin, Azorbaycan inkliizivlik
programlari {izro Diinya Bankinn “Igtisadi inkliizivliyin Vaziyyati 2021 hesabatinda digor
Olkolora niimuna kimi gostorilir. "Fitch Ratings”, "Moody's” vo "Standard & Poor's"
beynalxalq reyting agentliklori do Azarbaycanin iqtisadi perspektivino nikbin kredit reytingi
verib va bu amil do investorlarin inamin1 artirib. Olkemizin iqtisadi sahodo aldo etdiyi miisbot
naticalor Vasinqtondaki niifuzlu Heritage Fondunun (IRS fondu) “iqtisadi Azadliq indeksi
20217 hesabatinda da 6z oksini tapib. Soziigedon fondun hesabatinda hom Azorbaycanin
movqeyinds, hom do toplanan xallarda ciddi iroliloyiglor var. 172 6lke arasinda kegirilon
giymatlondirmoys oasason, Azorbaycan 38-ci yerds gorarlasib. Azorbaycan bu indeks iizra
miimkiin 100 xaldan 70,1-i toplayib. Bundan basqa, 12 gostorici tizra 180 6lko sirasinda 44-
cii yeri tutub. Beloliklo, 2020-2021-ci illor {izro yuxarida qeyd olunan hesabatlarda 6lkomizin
movqeyinin méhkomlonmasi hoyata kegirilon mogsadyonlii vo hortorofli iqtisadi islahatlarin
naticasidir [2].

Qeyri-neft sektorunun inkisaf etdirilmasi problemlarine nazari-metodoloji yanasmalar vo
onlarn tahlili

Miiasir dovrdo miithiim problemlordon biri geyri-neft sektorunun davamli inkisafidir.
Davamli inkisaf konsepsiyasi iqtisadi, sosial vo ekoloji problemlor kontekstindo moveud
problemlora prinsipco yeni, daha yaxsi yanasmanin naticosidir. Bu yanasma milli
igtisadiyyatin davamli inkisafinin miiasir modelinin fundamental prinsipi hesab olunur.
Davamli inkisaf problemi bu giin diinya birliyinin qarsisinda duran osas global problemlardon
biri olaraq qalir. Tesadiifi deyil ki, 2015-ci il sentyabrin 25-do BMT-nin 193 iizvii, o
ciimlodon Azorbaycan ii¢ 2sas prinsipe asaslanan “Dayaniqli Inkisaf iizro 2030 Giindoliyi’ni
gobul etmisdir: igtisadi artim; sosial inkisaf vo otraf miihit (ekoloji tohliikasizlik). Bu program
gargivasinds Azorbaycan 150 indikator iizro 6zii ii¢lin 17 hodof se¢ib vo onlarin hoyata
kegirilmosi istiqgamatindos miivafiq islor aparilir. Olkemizds 2030-cu ilodok Dayanigli Inkisaf
Gilindoaliyinin icrasina milli saviyyads nozarot etmok ii¢iin kompleks todbirlor goriiliir [3,
s.231; 4, s.68]. Oslindo, giindalikdo geyd edilon prinsiplor Azarbaycan hékumatinin son
illordo  gobul etdiyi Dévlot Programlarmin, Inkisaf Konsepsiyalarinin, Strateji Yol
Xaritoalorinin asas istigamatloridir.
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Son on ilds 6lkada gobul edilmis konseptual sonadlords va programlarda geyri-neft
sektorunda sahibkarligin inkisafina dostok osas prioritetlordondir. Sahibkarliq sosial-igtisadi
yiiksaligo nail olunmasi, iqtisadi faaliyyatin inkisafi, somarali mosggulluq problemlarinin halli,
resurslardan somoarali istifado, mohsullarin hacminin vo keyfiyyoatinin artirilmasi, saho
strukturunun tokmillasdirilmosi, xarici investisiyalarin colb edilmasi, galirlorinin artirilmasi
baximindan bir ¢ox istiinliikloro malikdir. Oksar 6lkalords igtisadi artimin vo masgullugun
tomin edilmasinds sahibkarliq subyektlori aparict movqe tutur. Homin 6lkalords sahibkarligin
UDM-ds vo masgullugdaki pay1 son vaxtlar 50 va 60 %-don yuxar1 olmusdur. Azorbaycanda
sahibkarligin inkisafi istigamotindo lazimi todbirlor goriiliir. Respublikada ohali
mosgullugunun, geyri-neft ixracinin hocminin artirilmasi, biznes miihitinin inkisafi,
comiyyotds sahibkarliga dostoyin artirtlmasi kimi strateji masalolords sahibkarlarin rolunun
artirtlmasinin stimullasdirilmasi ti¢iin zoruri olan kompleks todbirlor davam etdirilir. Belo
todbirloro bunlar daxildir: sahibkarliqda aparilan yoxlamalarin minimuma endirilmasi vo
morhalali sokildo dayandirilmasi; sahibkarliq faaliyyatina lisenziyalarin, icazalorin sayimin,
risumlarin mobloginin azaldilmasi; icazalorin verilmasi prosedurlarinin sadslosdirilmasi; bu
sahada elektron portallarin faaliyyatinin genislondirilmosi istigamatinds islorin davamliliginin
tomin edilmaosi; sahibkarlarin hiiquqlarinin miidafissi iizro apellyasiya suralarinin yaradilmast;
Olkays investisiyalarmn stimullasdirilmast mogsadilo yeddi il miiddatino vergi vo gomriik
glizostlorinin ~ verilmosi;  idxal-ixrac ~ omoliyyatlart  {iglin ~ gémriikk  prosedurlarinin
sadologdirilmosi; elektron gomriik xidmotlorinin  daha da tokmillogdirilmasi  vo
genislondirilmasi. Olkodo sahibkarliq sektorunun inkisafi ii¢iin yaradilmis alverisli miihit son
zamanlar naticasini vermokdadir. Bels ki, sahibkarliq sektorunda yaradilan slava dayar 2020-
ci ildo 4867,9 milyon manat olmusdur ki, bu da UDM-in 6,7%-ni toskil edir. Homin ilda bu
sektora 2674,1 milyon manat investisiya qoyulmusdur ki, bunun da 36,3%-i mikro, 14,2%-i
kicik, 49,5%-1 iso orta sagibkarliq subyektlorinin payima diisiir. 2020-ci ildo yaradilmis alava
doyorin artim templori oksor sahslords 6ton illorin miivafiq dovriino nisbaton yiiksok
olmusdur. Qeyri-neft sektorunun inkisafinda mithiim vazifs turizmin iqtisadiyyatin on yiiksok
golirli sahalarindan birina gevrilmasi, rogabstgabiliyyatli turizm komplekslorinin yaradilmast,
habels bu sanayeds yeni is yerlorinin yaradilmasidir.

Azorbaycanda turizm sonayesinin inkisafinin: Giiclii toroflorino asagidakilar daxildir:
xarici turistlorin xiisusi maragina sobob olan 6lkanin unikal madani, tarixi vo tabii irsi;
miioalica ohamiyyatli Naftalan neftinin olmasi; Xazor sahilinin 750 km orazisi; 6lkada siyasi
sabitlik vo tohliikesizliyin artirilmasi; votondaslarin adambasina diison galirlorinin artmasi,
milli valyutanin sabitliyi. Zaif torofloro bu Kimi masalalori daxil etmok miimkiindiir: dlkonin
oksor regionlarinda turizm infrastrukturunun kifayat qodor inkisaf etmomosi;
mehmanxanalarda yerlosmo, yemok, nogliyyat va turistlora toklif olunan digor xidmatlorin
yiiksok qiymati; turizm mohsulunun giymatlorinin oksor Avropa o6lkalorinin eyni adli
mohsullarinin giymatlarinin soviyyasini shamiyyatli doracads tistolomosi; turizm ssnayesinin
biitlin  saholorinds  xidmotin keyfiyyatinin asagr olmasin1 sortlondiron ixtisasli kadr
catigmazliginin davam etmosi; Olkonin turizm imkanlarinin qeyri-kommersiya xarakterli
dovlat reklaminin kifayat godor olmamasi. Bundan slave, Azorbaycanda turizm sektorunun
colbediciliyini artirmagq tigiin bu geyd olunanlar kifayat godor vacib hesab edilir:

= Turizm mohsulunun daxili va turizm sahasinds geyri-kommersiya tosviqi tiglin kifayot

godor dovloat biidcasi vesaiti ayirmagqla diinya bazarlarinda turizm mahsulunun ragabast
gabiliyyatini artirmaq lazimdir.
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= Turizmlo masgul olan sahibkarlarin kreditlosdirilmasi Vo subsidiyalagdirilmasi
sisteminin tokmillosdirilmasi.

= Infrastrukturun modernlosdirilmosi. Turist axinmmm on bdyilk payr avtomobil
nogliyyatinin payina diistir. Beynolxalq turist axini {igiin Azarbaycan tranzit rolunu
oynaya bilor. Turizm sektorunun inkisafi tigiin asas imkan hor il on minlarlo turisti
calb edon perspektivli turizm zonasi olan Nabranin yaxmliginda doniz vo hava
limaninin tikintisi ola bilar.

= Istehsal sektorunun inkisaf etdirilmosi. Turizmin respublika iqtisadiyyatina tosirinin
miixtolif aspektlori arasinda turistlor ti¢lin mallarin (milli geyimlor, miixtalif suvenirlor
Vo s.) istehsalini aid eda bilarik. Mahsul vo xidmatlorin istehsali turizm sanayesinin
sifariglori asasinda qurula bilar.

= Turizm sonayesinds firmalarin say1 artirilmalidir. Turizm sektorunda kigik biznesin
inkisafi restoranlar, mehmanxanalar, oylonco markazlori sisteminin yaradilmasina
tohfs verar.

= Agroturizmin vo ekoloji turizmin inkisafinin stimullasdirilmasi. Iqtisadiyyatin bu
seqmentinin inkisafinda Olkodo tobii, ekzotik landsaftlarin, tobist abidalarinin
movcudlugu, eloca do iqlim miixtslifliyi boyiik shamiyyat kasb edir.

Hazirda Azorbaycanda turizm kifayat godor yiiksalon Xott lizra inkisaf etmir. Bunu bu
saho mohsulunun hocminin UDM-do xiisusi ¢okisinds gormok olar. Belo ki, turizm
mohsulunun dayorinin UDM-do xiisusi ¢okisi 2015, 2017 vo 2019-cu illords 4,5 %, 2016,

12 6 2018-ci illords 4,3 %, 2020-ci ildo iso 1,9 % toskil edib.
Sokil 1.
Turizm iiciin xarakterik olan sahalordas yaradilan alavs dayar (milyon manat).
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Manba: Sakil ARDSK malumatlari asasinda miiallif tarafindan tartib edilib [5].

Sokil 1-don 2020-ci ilo turizm sektoru iizro yarailan olavo doyorin avvalki illorls
miiqayisoda koskin azaldigim goriiriik. Bunun osas sabobi hamiya malum olan COVID-19
pandemiyasimin yayilmasi sobobindon mohdudiyyatlorin totbigidir. Turizmin inkisafi tizra
dovlat programlarinin icrast Azarbaycanda bu sahonin siiratli inkisafi soklinds 6z bahrasini
vers bilor. Artiq respublikada tikinti komplekslori, maisot xidmati miisssisalori yaradilmisdir
ki, bu da boytidiikca Kifayat godar turist gobul etmoys imkan veracokdir. Turizmin boytik galir
gotiron geyri-neft sektoru kimi inkisafi sosial-igtisadi inkisaf problemlarini hall eds bilar ki,
bu da timumilikds turizmin 6lkanin igtisadi inkisafinin asas siitunlarindan birina ¢evrilmasinag
tosir gostoaracok [6, 5.360].Qeyri-neft sektorunun inkisafinin strateji istigamatlorindan biri do
odlkonin kond tosorriifat1 sahasidir. Olkonin xarici bazarlardan asililigmin aradan qaldirilmast,
olkonin arzaq tohliikasizliyinin daxili bazar hesabina tomin edilmasi dovlatin agrar siyasatinin
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prioritetlorindon olan kond tesarriifatinin shamiyyatli doracods modernlosdirilmasini talob
edir. Agrar sektorun asas sahosi mohz kond tosarriifatidir. Azarbaycanda kond tosarriifatinin
inkisaf soviyyasini movcud vaziyyatini asagidaki sokildon aydin gors bilarik (sokil 2.).
Sokil 2.
Kand tasarriifatinni iimumi mahsulu (min manat)
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Manba: SakilARDSK malumatlar: asasinda miiallif tarafindan tartib edilib.

Sakil 2-nin molumatlar1 todqiq edilon dovrlor orzinds kond tesarriifatt mohsulunun
hocminin davamli olaraq artigin1 gostorir. 2020-ci ildo bu 6ziiniin on yiiksok Saviyyasino
catmigdir. Bu artim 2010-cu illo miiqayisads 4,3 dofa, 2015-ci illo miiqayiss 2,2 dafa, 2019-cu
illo miiqayisads isa 32,4 % c¢oxdur. Biitiin bunlar, 6lkoda geyri-neft sektorunun davamli
olaraq inkisafinin bariz niimunasidir. Biitovliikdo geyri-neft sektorlarinin davamli inkisafini
daha aydin gérmok iiciin onun UDM-do xiisusi ¢okisinin tohlili bdyiik maraq dogurur.

Sakil 3.
Neft-qaz va geyri-neft sektorunda UDM (milyon manat)
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Manba: Sakil ARDSK malumatlari asasinda miiallif tarafindan tartib edilib.

Sokil 3-don goriindiiyii kimi 2021-ci ildo geyri-neft sektoru iizro UDM 51082,9 milyon
manat olub ki, bu da respublika {izro UDM-in 55%-ni toskil edir. 2021-ci ildo geyri-neft
sektoru iizro UDM 2015-Ci ilo nisboton 49,6%, 2018-Ci ilo nishoton 22,6%, 2020-ci ilo
nisbaton iso 12,7% artmisdir. Qeyri-neft sektorlar1 izro UDM-2 an bdyiik miisbat tohfa veran
sonayelar nogliyyat vo anbar tosarriifati, tikinti vo ticarat, avtomobillarin tomiri sahosi olub.
Azorbaycanda geyri-neft sektorunun on boyiik sahosi agir sonaye Vo masingayirmadir. Bu
sonaye saholarinin inkisaf istiqgamatlorinin miiayyan edilmasi tigiin konkret magsadlar nazars
alinmaqla tocriibodo Somoarali  totbiqini tapmis mohsuldar mexanizmlorin  tadqiqi
ohomiyyatlidir. Xiisusilo, neft-qaz sanayesinin strateji magsadlori ¢argivasinds kimya va neft-
kimya kompleksinin inkisafi tizra prioritet vozifalorin miioyyan edilmasi geyri-neft sanayesins
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ayrilan diqqetin noticosidir [7, s.63]. Umumiyyatlo, sonaye 6lko iqtisadiyyatinin osas Vo
inkisaf etmis saholorindon biridir. Iqtisadiyyatin hom neft sektorunu, ham do geyri-neft
sektorlarin1 (yanacaqg-energetika, kimya, masinqayirma, arzaq vo s.) 6ziinds birlogdiron bu
sektor Azarbaycanda Oton osrin ortalarindan inkisaf etmoys baslamigdir. Amma &lkanin
movecud sonaye foaliyyatini tokmillogdirmok tiglin elmi-tadgigat vo tokmillosdirmo islori
aparilmalidir. Bu islor yeni mohsulun istehsalinin keyfiyystini, iisulunu vo texnologiyasini
tokmillosdirmoaya yonalib. Sonayeds tadgigat vo tocriiba-konstruktor islori ti¢ qrupa boliiniir:
fundamental todgigatlar, totbiqi todgigatlar vo eksperimental islonmolor. Birinci grup tocriibi
Vo ya nozori tadgigatlarda konkret magsadlor miisyyan etmadan yeni biliklor olds etmays
yonoalmis fundamental inkisaflardir. Totbigi todqigatlar innovasiyalarin istehsalinda tocriibi
istifado mogsadi ilo bilik aldo etmoys y6nalmis todqiqatlardir. Eksperimental inkisaf elmi-
texniki todgigatlar vo ya praktiki tocriibadon alda edilon biliklara asaslanan foaliyyatdir va
yeni mohsullarin, materiallarin, proseslorin, avadanliglarin, xidmatlorin vo sistemlorin
yaradilmasimna vo Yya golocokda tokmillosdirilmasina yonoldilir. Amma sivilizasiyanin
inkisafinin indiki marhalasinds comiyyati innovasiyalardan istifado etmoadon tosovviir etmok
miimkiin deyil. Istonilon comiyyatin iqtisadi, eloco do sosial inkisafi hor bir &lkenin
toroqqisinin fundamental osasidir. Har bir 6lkonin inkisafinin vo diinya iqtisadiyyatina
inteqrasiyasinin asasin1 onun iqtisadiyyati toskil edir. Iqtisadiyyata bir nego saho daxildir va
onlarin inkisafi asason dovlatin innovativ faaliyystindon asilidir.

Azarbaycanda geyri-neft sektorunun inkisaf problemlarinin halli istigamatlari vo
perspektivlari

Son onilliklordo bas veran sosial-igtisadi ingilablar comiyyatin yeni postsanaye vo
informasiya inkisafi marhalosine godom qoymasina sobob olmusdur. Qloballagsmanin asason
iqtisadiyyatin biitiin sahoalorini ohato etdiyi bir soraitdo yeni elm tutumlu innovasiyalarin
hazirlanmas1 vo yaradilmasimin osas moqgsadi comiyyatdo istehsalin somorali foaliyyatini
tomin etmok vo onun biitiin tizvlorinin talob vo tolobatint 6domok, eloca do yeni elm tutumlu
innovasiyalarin hazirlanmas1 vo yaradilmasidir. Innovativ texnologiyalarin vo innovasiya
infrastrukturunun inkisafi tiglin istehsalat vo elm arasinda six omokdasligin tamin edilmasi,
fundamental vo totbigi todgigatlar, innovativ inkisaflar, todgigat toskilatlar1 ilo 6lko
iqtisadiyyatinin  real sektorlar1 arasinda omokdashigin yaradilmasi, modernlogdirma
proseslorinin  stimullagdirilmas1  vo inkisafinin samarali mexanizmlorinin  yaradilmasi,
istehsalin texniki vo texnoloji yenilonmasi, elmin naticalorindon istifado edilmasi nozordo
tutulur [8, s.81]. Ugurlu miiessisa an son texnoloji molumatlara cavab veron yeni yiiksok
keyfiyyatli mohsul istehsal edon miiassisadir. Miiassisonin istehsalinin keyfiyyatine tosir edon
asas amil iso innovativ toraqgidir. Bu masala regional soviyyadas xiisusilo aktualdir. Odur ki,
bu magsads nail olmagq iigiin tokca sohoar shalisini deyil, comiyyatin daha genis tabagalarini do
bu proseso calb etmok lazimdir. Bu iso 0 zaman alds edilo bilor ki, islahatlar biitovliikdo
6lkanin ehtiyaclarina yonalsin vo 0, hiss olunsun. Homiso innovativ toraqqi ilo paralel hayata
kegirilmoali olan elmin faydalar1 ¢ox genis biliyi ohato edir. EImi vo sonaye saholori
innovasiyadan forglonir. Innovasiya sferasinin dziinomoxsus marketing strategiyas1 var. Bu
strategiyaya spesifik maliyyalosdirmo, kreditlosma Vo hiiquqi tonzimloma tisullari, on osast iso
innovativ inkisafin motivasiyast metodu daxildir. Azsrbaycanin regional iqtisadiyyati ¢oxdan
mohkamlanib vs indi aydin sokildo malumdur ki, 6lkonin hansi regionu hansit kond tosarriifati
mohsulunun yetisdirilmasi tizro ixtisaslagib. Miiossisalorin texnoloji gostaricilora gora
imkanlar1 miioyyon edilib, satis bazarlari arasdirilib. Azorbaycan elmi ideyalarin tokca
paytaxta deyil, regionlara da axii masalasins ¢ox diqqatlo yanasir. Bu problemlari hall etmoak
tiglin yeni idaraetmo strukturlar: yaradilir.
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Olkomizdo aparilan bir cox iqtisadi islahatlar artiq ugurla basa catdirilmisdr.
Azorbaycan iqtisadiyyatinda bir sira makroiqtisadi soviyyslordo sabit vo davamli inkisaf
templarino nail olunmus, 6lkads kegid iqtisadiyyati prosesi basa c¢atdirilmigdir. Belo olan
halda iqtisadi inkisaf proseslari fundamental elm sahslarinin siiratli inkisafini, innovasiyalarin
Vo yiiksok keyfiyyatli texnologiyalarin iqtisadiyyatin aparici sahalorina totbiqini sartlondirir.
Odur ki, Azarbaycanin iqtisadi inkisaf proseslorinds innovasiyalarin yayilmasi va tatbigini
giymotlondirmak lazimdir [9, s.169]. Innovativ faaliyyati tosviq etmok vo genislondirmoklo
Olkoado bilik iqtisadiyyat1 tiglin olverisli sorait yaratmaq miimkindir ki, bu da geyri-neft
sektorunun inkisafi baximidan ohomiyyatlidir. Olkonin biitiin imkanlarindan, mévcud
resurslarindan tam vo on somarali istifado edilmosi garsiya qoyulan moqgsadlors nail
olunmasinda miihiim sortlordir. Bu baximdan yanacaqg-enerji, nogliyyat-logistika
infrastrukturunun inkisafi, regionlarin inkisafina daim diqqgeat yetirilmasi, regional inkisaf
morkazlorinin inkisafi miithiim istigamatlordir. Qeyri-neft sektorunun inkisafinin osas
prioritetlordon biri kimi IKT-don, rabito xidmotlorindon istifadonin genislondirilmasine vo
IKT-nin inkisafina yonelmis etibarli miihafizo sisteminin vo bu sahodo milli standartlarin
formalasdirilmasi digqat morkazindadir [10, s.48]. Son illor Azarbaycanda siiratls inkisaf edon
saholordan biri mohz rabito vo informasiya texnologiyalar1 sahasidir. Malumdur ki, XXI
asrda informasiya comiyyatine kegid proseslori siiratlonmisdir. Belo soraitdo Azorbaycanda
elektron hokumatin va intellektual potensialin inkisaf etdirilmasi sosial-iqtisadi inkisafin
artirilmasinin mithiim vozifalarindan biri olmusdur. Rabitonin, informasiya texnologiyalarinin
inkisafi ilo Glkanin hartorofli ¢igoklonmasino nail olunmasi {imumi inkisafin prioritet
istigamatlorindan biridir. Onun samarali istifadasi naticasinde mévcud potensialin artirilmasi,
rabitonin, informasiya texnologiyalarmin toskilati-hiiquqi, texniki vo kadr baximindan
miiasirlogdirilmosi, IKT sektoruna investisiyalarin colb edilmosi, habelo sahibkarliq
foaliyyatinin genislondirilmoasi miimkiindiir. Bu sonayeni inkisaf etirmok {iglin qarsiya bir sira
maqsad Vva vazifolor qoyulmalidir. Homin magsad va vazifalors asagidakilari aid eds bilorik:

= inkisaf etmis IKT sektorunun tokmillosdirilmesi, vahid milli mokanmn
formalasdirilmast;

= rasional, soffaf vo elektron idarsetmoanin tomin edilmasi {igiin elektron hékumatin
foaliyyatinin somorali toskili;

= nozarst olunan dovlat idaragiliyi vo yerli 6zlintiidaraetmanin tokmillosdirilmasi;

= tohsilds diinya informasiya ehtiyatlarindan somorali istifadonin togkili;

= interaktiv tohsil imkanlarindan istifadonin genislondirilmasi;

= regionlarda universal rabito xidmatlorinin  (telekommunikasiya, informasiya
texnologiyalar1 va pogt) gostorilmasi.

Qeyri-neft sektorunun inkisafi otraf miihitin ¢irklonmasi, tobii ehtiyatlarin somorali
istifadasi ilo bagli problemlorin  hallina yonalmis todbirlorin  hayata kegirilmasinin
ohomiyyatini artirir. Biitiin bunlar golocok dovrds asagidaki istiqgamatlords iglorin aparilmasini
zoruri edir:

= Kiir, Araz vo digar ¢aylarin hidroloji monitorinqinin tokmillogdirilmasi;

= Yasillasdirma islorinin genislondirilmasi, sohar, rayon, gosaba, kii¢a va prospektlorinin
abadlasdirilmast;

= Infrastruktur layihalorinin hayata kegirilmasinds va 6lko ohalisinin sosial voziyystinin
yaxsilasdirilmast;

= Yerli tobii vo omok ehtiyatlarindan somarali istifadasinds baladiyyslorinin istirak
etmosi [11, 5.1865].

© AMEA Iqtisadiyyat Institutu
© www.economics.com.az

129



130

,/_')\ AMEA-nin Xoborlari. Igtisadivyat seriyasi 2021 (iyul-avqust)
?' ' Region va saha igtisadiyyat

Natica

Belaliklo, son mahsul istehsalinda geyri-neft sektorunun inkisafi {igiin texnoloji zancir
yaradilmasi, hazir mohsullarin rogabstgabiliyyatliliyinin artirilmasi, bu sahods ixracin
hocminin va ¢esidini genislondirilmasi lazimdir. Eyni zamanda, geyri-neft sonayesini inkisaf
etdirmak ti¢iin 6lkonin tobii vo iqtisadi ehtiyatlarin1 dovriyyays calb etmok vo onlardan
istifadonin somoraliliyini artirmaq lazimdir. Bu moqsadlo Strateji yol Xoritalari gargivasinda
geyri-neft  sonayesi  saholorino  dogru  saxoalondirilmosi,  somoraliliyinin  vo
rogabotqgabiliyyatliliyinin artirilmas1 vo s. todbirlor miioyyon edilmisdir. Istehsal sahosi
arasinda agir sonaye Vo masingayirma sahasino xiisusi diqqget yetirilir. Ciinki, geyri-neft
sonayesi saholorini ohato edon texnoparklarin vo Sonaye zonalarinin yaradilmasi Azarbaycan
ticiin daha somoaralidir. Bu saholorin inkisafi digor sahoslorin inkisafi tiglin osasdir. Bu
sobobdan sonayelori siiratlondiracok bdyiik layihalor texnoparklar vo sonaye zonalari ilo
slagelondirilmalidir. Azorbaycanm Ipok yolunun “iqtisadi zolaginda” yerlosdiyini nozors
alsag, bu xott boyu sonaye zonalarinin va texnoparklarin yaradilmasi moagsadouygundur.
Texnoparklarin somoraliliyini artirmaq ti¢iin 6lkade Texnoparklar Assosiasiyasinin inkisaf
etdirilmasi lazimdir. Texnoparklar Assosiasiyasmin isi Sahibkarligin Inkisaf Fondunun isi ilo
birbasa olagalondirilmalidir. Azorbaycanin rogabstgabiliyyatli qgeyri-neft mohsullar
istehsalina xarici sahibkarlarin coalb edilmasi ixrac-idxal potensialindan moagsadouygun
istifado sahasindo asas vazifalordon biridir. Bununla bagli Azorbaycan hokumati artiq 6z
strategiyasini formalasdirtb. Azorbaycanda Investisiya Sirketi vo Ixracin vo Investisiyalarin
Tosviqi Fondu yaradilmis ki, bunlarin geyri-neft sektorunda ixracin stimullagdirilmasinda rolu
artib. Bu strukturlar geyri-neft sektorunun vo iimumilikds sahibkarligin inkisafinda faal istirak
edir. Yaxin perspektivdo qeyri-neft sektorunun inkisaf problemlorinin halli ii¢iin bir sira
mosalalora kompleks yanagsma tomin olunmalidir:

» Xarici investisiyalar miiasir texnologiyalarin idxali, Azorbaycan iqtisadiyyatinin
rogabotqabiliyyatliliyinin artirilmas: vasitesi Kimi gebul edilir. Indiki morhalado,
sormayolorin artmasi tendensiyalari ilo dovlat, ilk novbads, onlarin hara yonoldilmoli
oldugu ilo bagli aydin perspektivlori miiayyan etmolidir. Fikrimizca, Azorbaycanin
xarici girkatlor ti¢iin qeyri-neft sektorunda prioritetlori agagidakilardir: kimya sonayesi;
metallurgiya sonayesi; yiingiil vo yeyinti sonayesinin sahalari; kond tosorriifati; tikinti
sonayesi; aczagiliq sonayesi;

> Informasiya texnologiyalari, turizm, telekommunikasiya, tohsil vo ekoloji layiholor
sahosinds do xarici investorlarla omokdasgliq ticiin real potensiallar vardir;

» Xarici investisiyalarin Azorbaycan iqtisadiyyatina sabit axini {i¢iin xarici investorlarin
olkays inamimi dirgoltmak, onun diinya maliyys bazarlarinda imicini giiclondirmok,
geyri-neft sektorunda investorlarin stimullagdirilmas: sistemini inkisaf etdirmok vo
investisiya omokdaslig tigiin beynslxalq standartlar1 gobul etmok lazimdir;

» Fikrimizca, geyri-neft sektoruna investisiya axini daha ¢ox daxili vo xarici resurslari
soforbar etmok iiclin maliyys bazarinin, lizinq bazarinin inkisafindan, bank sisteminin
Vo giymatli kagizlar bazarinin sabitliyindan asili olacaqdir;

> Umumilikdo iso qeyri-neft sektorunun inkisaf problemlorinin miiasir dévriin
cagirislarina uygun sakildo hall olunmasi mexanizmlori islonmali vo daha foal sokildo
tatbiq olunmalidir.
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Huczap Poman Ketzvt I'adocuesa
Teopemuxo-memooonocuueckue uccie008anus npoodiem pazeumus HeHehmanozo
cexkmopa 6 Azepoaiiorcane
Pestome

Llenv uccnedosanus — — A61A€MCA  pACCMOMpPeHUe U onpeoeieHue meopemuKo-
MEMOOON0ULECKUX OCHO8 PA36UmMusi HeHe(hmsHo20 cekmopa A3epoaiiodicana 6 co8peMeHHbIX
yenosusx.  Packpuimul  meopemuko-memooonocuyeckue  0COOEHHOCMU — pa36umus
HeHepmsaHo2o cekmopa Azepbatiodcana 6 HviHewHem nepuode. OOOCHOBAHA BAIHCHOCMb
pazeumus nepcneKmuBHblX cep HeHepmaHo2o CeKmopa ¢ Y4eémom 2100ANbHbIX 6bl30608.
Ananusuposanvi nymu pewienuss npoonem, 3ameonaouue paeumue HeHeghmaHo2o cekmopa.
Paccmompenvr npuopumemvt u yeau pazeumusi HeHe(pmsaAHuIX chep IKOHOMUKU U UX
6o3moorcHocmu.  [loocomosnensvt  pekomeHoayuu u OaHvl NPeodsioONCEeHUs. NO  PA3GUMUIO
HeHe(hmaHo20 cekmopa 6 Oaudcatiwel nepcnekmuse. Memoodonocus ucciedo8anus —
cocmoum u3 dKOHOMUYECKUX Memo008 — aHAIU3d, CUHmesd, CpasHeHus u 0600weHus, max
JHce  UCNONb308AHUS MeMOO0I02UYECKUX NOO0X0008 psdad  VUEHbIX — OIKOHOMUCTOB NO
npobremam pazeumus HeHe@PmMAHbIX chep FIKOHOMUKU cmpanbl. [Ipakmuueckas 3HauuMocms
UCCIe008aHUsI — NONYUEHHble pe3VIbmambl UCCIe008aHUs NPedoCmMAsIsaom HAYYHO-
APAKMUYECKyl0 3HAYUMOCMb 6 pa3pabomke U peanusayui KOMHIEKCHbIX MEpOnpUAMUL 6
pazeumuu HeHe(hmAHO20 CeKMopa IKOHOMUKU. Pe3yrbmamol uccie0osanus — 3akn04aemcs 6
HO020MOBKe MEXAHUIMO8 OesIMeNbHOCMU U  NPAKMUYHBIX  NPEONONCeHULl 6 pPa3eumuu
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HEeHe(MsAH020 CeKmopa 8 COOMEEemCmaUlU HOB8bIX 6b130606. OpUSUHATLHOCMb U HAYYHAS
HOBU3HA UCCIE008AHUSL — COCMOUM U3 ONpedeneHUss U POopMUpPOBanHus HOBbIX MeopemuKo-
MEMOOON0UYECKUX 6327151008 8 PA36UMUU HEHeDMAHO20 CEeKmopa 6 YCI08USX 2IYOOKOl
9KOHOMUYECKOU mpaHcgopmayuu U 6 Yciosusx ob6vekmusHvlx peanuti. Obocnosana
BAJICHOCMb NOO2OMOBKU U peanruzayuu 3QheKmusHbvlX Meponpusmuil 6 UHmMeHCuuKayuu
pazeumus HeHe@hmMAHO20 CeKmopa ¢ Y4émoM HOBbIX 6bi30606. OnpeodeneHvl OCHOBHbLE
HANpasienus — OesimeibHOCMU U COBEPUICHCMBOBAHUS — OelCMBYIOWUX — MEXAHUIMOS,
MOOenuposanue pazeumusi HeHeQMsAHbIX CeKMopo8 6 KOHmeKkcme Oaudicaiutell, cpeoHell u
007120CPOYHOU NEPCHEKMUBDL.

Knwouesvie cnoea: nemegpmsanoil cekmop, HeHepmsaHble NPOOYKYUU, IKOHOMUUECKAS
ahpexmusHoCcmb, HOBblE IKOHOMUUECKUE BbI306bl, NPOOIEMbL PA3BUMUS HEHeDMAHO2O0
cexmopa, HanpasieHus pa3eumus HeHeq)manHo2o0 cekmopa.

Nigar Roman Hajiyeva
Theoretical and methodological study of the development problems of the non-oil
sector in Azerbaijan
Summary

Purpose of the research - is a theoretical and methodological study of the development
problems of the non-oil sector in Azerbaijan. Therefore, in the study the development
problems of the non-oil sector and their theoretical and methodological features were
presented. The importance of developing promising areas of the non-oil sector has been
substantiated, taking into account global challenges. Ways to solve the problems that allow
the development of the non-oil sector were explored and analyzed. Priorities and goals for the
development of non-oil sectors were considered. Recommendations and proposals were made
to raise the development of the non-oil sector in Azerbaijan to a new stage in the near
perspective. Research methodology — first of all, a number of economic methods were used -
scientific abstraction, analysis, synthesis, comparative analysis and generalization. At the
same time, the theoretical and methodological approaches of various scientists and
researchers on the problems hindering the development of the non-oil sector were considered.
The practical importance of a research — The theoretical and methodological provisions
given in the article can be used in the development of measures and mechanisms for the
development of the non-oil sector. Research results — are to make proposals for the
development and implementation of action mechanisms for the development of the non-oil
sector in accordance with the new challenges. Originality and scientific novelty of the
research —is the formation of modern theoretical and methodological views on the
development of the non-oil sector in the context of economic transformations and new
objective realities as the main scientific innovation. The article substantiates the need to take
effective and efficient measures to intensify and more effectively organize the development of
the non-oil sector, taking into account the new challenges. In the study the areas of activity
have been identified, taking into account the short-term, medium and long-term perspectives
on more productive modeling of the development of the non-oil sector and the improvement of
existing mechanisms.

Key words: non-oil sector, non-oil products, economic efficiency, new economic
challenges, non-oil sector development problems, non-oil sector development directions
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