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Dordiincii sanaye inqilabimin miimkiin naticalari aspektinda sirkatlarin yeni
toskilati konsepsiyalarinin asas prinsiplari

Xiilasa

Doérdiincii Sanaye ingilabindan bahs edan bu maqgalonin mévzusu golacaya yéniimlii
ohamiyyatino gora aktualdr. On son texnologiyalarin inkisafi va totbiqi qeyri-miiayyanlikla
alagali oldugundan, bu Sanaye ingilabinin Sabab oldugu transformasiyalarin galacakda neca
inkisaf edacayi barada halo tasavviirlorimiz yoxdur. Onlarin miirakkabliyi va sanayenin biitiin
sektorlarina taSiri yaranan tendensiyalarin daha darindan tohlilini  aktuallasdirir. Bu
magaloda roQamsal ingilabin komponentlari dizo ¢ixarilir, rogemsal transformasiyalardan
yararlanmagq igiin sirkatlorin isloyib hazirlamali olduglar: yeni taskilati konsepsiyalarin asas
prinsiplari tahlil edilir.

Agar sozlar: sonaye ingilabi, rogomsal transformasiya, kiberfiziki sistemlor, agyalar
Interneti, innovasiya, talab.

Giris

Miiasir dovrde dordiincii sonaye ingilabinin hallorinin tatbiginin miimkiin tasirlorini,
sirkotlorin ragomsal transformasiya ilo bagli potensial risklorini miiayyan edib rogomsal
transformasiyalardan yararlanmaq zorurotlori artmaqdadir. Umumdiinya Iqtisadi Forumunun
prezidenti K.Svabin geyd etdiyi kimi, biz “biitiin sonaye saholarinds yeni biznes modellarinin
yaranmasi, ararlasmis ananovi sirkatlora disruptiv tesirlo va istehsal, istehlak, nagletma va
todariik sistemlarinin asasli transformasiyasi ilo alamatdar olan dramatik doyisikliklorin sahidi
olurug” [1, s.8]. Hazirki dovriimiizds artiq har birimiz hayatimizi, xiisusilo do 6vladlarimizin
hoyatini 100% doyisoCok yaxin golocok barodo diisiiniiriik. indi biz dérdiincii sonaye
ingilabina gadom qoymusuq. ©gar birinci sanaye inqilab1 buxar masininin koasfi ilo istehsalin
mexaniklogmasi, ikinci sonaye inqilab1 elektrik enerjisinin kiitlovi istehsali ilo sonayelosmo,
liclincli sonaye inqilab1 istehsalin avtomatlasdirilmasi iiglin elektronika, kompiiterlosma vo
informasiya texnologiyalarindan kiitlavi istifadoni nozords tuturdusa, dordiincii sonaye
inqilab1 rogomsallagmani, texnologiyalarin birlogsmasi vo fiziki, rogomsal vo bioloji sferalar
arasinda sorhadlorin aradan qalxmasini saciyyslondirir. Artiq godom qoydugumuz dordiinci
sonaye inqgilabinda doyisikliklorin xiisusiyyati 0 godor fundamentaldir ki, diinya tarixi hom
boyiik imkanlar, ham do potensial tohliikalorlo dolu olan buna bonzor bir dévrla halo
qarsilagsmayib.

Sonaye ingilabinin tarixi aspektlari

Rogomsal ingilabin miqyasini dork etmok ii¢iin sonayenin tarixino nazor salmaq yaxsi
olardi. Texnoloji nailiyyatlor sayssinds sonaye 6z tarixinds artiq ti¢ dofo kokli doyisikliklora
moruz qalmigdir. “Sonaye 4.0” termini 6zii do ondan avval an azi ii¢ Sonaye ingilabinin
oldugunu gostorir. 1800-cii ilo godor mohsullar yalniz ol ilo vo az sayda istehsal edilirdi.
Bundan sonra ii¢ darin doyisiklik bas verdi. Birinci sanaye inqilabi sonayelosmanin baslangici
kimi tanmir. O, 1796-c1 ildo sotlandiyali Ceyms Vatt torofindon buxar masminin ixtirasi
sayoasindo miimkiin olan fabrik sisteminin totbiqi vo mexaniklogsmonin giiclonmasi ilo
xarakterizo olunur. XIX asrin sonunda baslayan ikinci sonaye inqilabi ilk kiitlovi istehsal ilo
xarakterizo olunur. Tomas Alva Edison ilk elektrik generatorunu ixtira etmoklo bunun asasini
goydu. Senaye 3.0-1n osas mdvzusu elektronika vo IT sahosinds toraqqi oldu. 1970-ci ildo ilk
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dofs olaraq avtomatlasdirma iizro kompleks hoallori slagalondirmak va ham istehsal, ham do
kooperasiya sabokalorini birlosdirmok miimkiin oldu. Bu ingilablarin hor biri sirkatlorin
mohsuldarliginin shomiyyatli doracods artmasina sabab oldu. Bir ¢ox is yerlori itirildi, onlar
ovazina Yyenilori yaradildi. Bazi anonovi sirkstlor doyisikliklors vaxtinda uygunlasmadiqlart
iclin bazardan yox oldular. Digorlori, oaksina, ugurlarin1 shamiyyatli doracads genislondirs
bildilor.

Hazirda diinya son dovrlorimizdon baslayan dordiincii senaye ingilabini yasayir.
Almaniyanin Fraunhofer Elmi-Todgigat Institutunun verdiyi torifo goro, “Senaye 4.0
mexaniklosdirma, sonayelosmo Vo avtomatlasdirmadan sonra dordiincii  ingilabin
baslangicidir. Markazi element sabakoli kiberfiziki sistemlordir (CPS)” [7, s.22]. Sanaye 4.0-
da rogomsal texnologiyalar istehsalin ayrilmaz torkib hissasini togkil edir. Soboko fabrikinds
(ag1lli fabrikda) masmlar bir-biri ilo kommunikasiyada olur ki, bu da Osyalar Interneti (IioT)
adlanir. IIoT bir ¢ox moanbalordon real vaxt malumatlarindan istifado edib tohlil etmok, yani
molumat1 informasiyaya ¢evirmok demokdir. Bu, bir sey bas vermozdon avval avtomatik
olaraq todbirlor gérmoys imkan verir. “Todbir gormok™ real vaxt rejimindo proses
parametrlorini korreksiya etmok va s. monasini verir. IIoT f{igiin dyronmak gabiliyystino malik
olan masinlar vo siini intellekt vacibdir ki, bizi signallar, malumatlar vo verilonlarls haddindon
artiq yiiklomosin. Miistorilor vo biznes torofdaslari biznes vo doyar yaratma prosesloring
inteqrasiya olunurlar. Sifarisgilorin fordi toloblorine uygun olaraq, asagi qiymato Vo yiiksok
keyfiyyatlo sifarislo hazirlanmis mohsullar istehsal oluna bilor. Hesablama giicii, eloco do
saxlanc va soboka hacmi handasi silsils ilo artir, halbuki bununla bagli xarclor eyni daracads
azalir [5, s.5]. 10T holo baslangic marhalosindadir, lakin sirkatlorin bu texnologiyadan
doyisiklik proseslori tigiin istifado etdiyino dair ¢oxlu niimunalor var. Masalon, Avstraliya-
Britaniya konserni Rio Tinto nainki tamamilo avtonom yiik qatarini idaro edir, hom do 6z
madoanlarinds sobokays qosulmus avtonom yiik masinlari, gazma masinlar1 vo dronlardan
istifads edir. Naticado Rio Tinto samoraliliyi artirir vo tohliikali is miihitinds insan amayina
ehtiyact aradan qaldirir. ABB-nin sonaye robotlarinda olan sensorlar operatorlar1 lazimi
texniki xidmat todbirlori haqqinda molumatlandirir. Bu, standartlagsdirilmis texniki xidmot
prosedurlarina ehtiyact aradan qaldirir va insidentlorin sayini azaldir. Qlobal naqliyyat sirkati
Amazon miistorilorin sifariglorini toplayarkon anbarda mohsullarin yerini miiayyan etmok va
onlart roflordon gotiirmok ticiin WLAN sobokali robotlardan istifads edir. IBM va Intel
texnologiya sirkotlori, program tominati istehsalgisi SAP, soboko iizro miitoxassis Cisco va
General Electric konglomerati IToT sahasinda liderdirlor. Bununla bels, adekvat tohliikosizlik
todbirlori  goriilmadon molumatlarin  Kibercinayotkarlar vo ya rogabot aparan sirkatlor
torafindon ogurlanmast riski do var. Bu voa ya digar problemlarin neca hall olunmasindan asili
olmayaraq, Osyalar Internetinin galocok illordo hor bir sonayeni doyisacayina siibho yoxdur.

Sanaye inqilabimin xiisusiyyatlori

Dordiincti sonaye ingilabimnin oavvalki ingilablardan osas forgi xiisusiyyati ondan
ibarotdir ki, bu dofo texnoloji doyisikliklor tokco Sonaye istehsali ilo mohdudlagmayib
iqtisadiyyatin demok olar ki, biitiin sahalorindo eyni zamanda bas verir: istehlakgilarin
gozlontilori doyisir; aktivlierin  mohsuldarligimi yiiksaldon verilonlor hesabina mahsulun
keyfiyyati tokmillosir; yeni omokdasliq formalarinin ohomiyyati dork edildikcs, yeni
torofdasliq formalar1 meydana golir; amoliyyat modellori yeni ragomsal modellors
transformasiya edilir. Sirkotlora somaraliliyin artirilmasi vo genis ¢esidli yeni xidmatlor tigiin
na kimi yeni imkanlar toklif edilir. Internet, giiclii vo eyni zamanda ucuz prosessorlar,
rogomsal sensorlar vo biitév bir proseslori bir ne¢a saniys oarzinds sobokads birlogdirmoak
imkan1 proseslori asasli sokildo optimallasdirmaq imkanini yaradir. Senaye istehsali 6ziini
tonzimlayan va intellektual istehsala gevrilir.
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Cevik, dinamik, rogamsal - bunlar son istehlak¢iya birbasa tosir gostoron yeni istehsalin
rohbar prinsiplaridir. Alicilar alig-veris edorkon avvallor molum olmayan bir iisulla miioyyan
predmetlori 6z istoklorino uygun olaraq fordilosdira bilorlor. Buna misal olaraq, internetdoki
onlayn konfiquratorlarin komayi ilo ayaqqabilarin kastomizasiyasini gostormak olar. Yaxin
kegmisdo bu, gonastcil yanasma hesab olmazdi. Lakin hortorofli rogomsallagdirma va
intellektual masinlar indi ayri-ayri niisxalora godor, masslon, ayri-ayri mohsullar ii¢iin 3D
printerlorin komoayi ilo detallar1 istehsal etmoys imkan verir. Bu, avadanligdan istifadonin
optimallagdirilmasi vo “agilli” fabrikds enerji istehlakinin azaldilmasi ilo paralel gedir. ©n
miasir sensorlarin komoyi ilo kéhnalms avtomatik olaraq izlonilir, texniki xidmot iso
mitkommoallagir. Siibhasiz ki, dordiincti Senaye ingilabi biitiin 6lkalords amoak bazarina vo is
yerlorino giiclii tosir gostoracok. Kegid marhalalori bazon agrili da olsa, indiys gadar sonaye
inqgilablar1 natico etibarilo bozon daha ¢ox is yerlarinin agilmasina sabab olub. Bu baximdan
dordiincti sanaye ingilabiin noticalori tam fargli ola bilor. A. T.Kearney Qlobal Menecment
Konsalting sirkatinin torafdasi vo Avropa tizra rahbari M.Sonnenschein hesab edir ki, 20 ildon
sonra Almaniyada biitiin is yerlorinin demok olar ki, yarisi robotlarla avoz olunacaq [2]. O, bu
fikrinds tok deyil. Ofis va inzibati islor, pesokar siiriiciilor, iaga xidmatindas pesolor, texniki vo
kommersiya idaroetmoasi, eloco do pogt vo ¢atdirilma xidmotlori tizro pesolor “qurmizi
siyah1”da on siralardadir.

Ekspertlor sirkotlordo rogomsal transformasiyanin kritik tosiro Sobob olacagi
gonaatindadir: iqtisadiyyat boyiidiikes, issizlik rogomlori do shamiyyatli doracodos artacag.
Miiossisalor daha az adam islotmoklo mohsuldarligi vo manfooti artirmaga davam edacoklar.
Eyni zamanda cari doyisikliklor insan amayinin tokmillosmasina sabob olacaq, ki, bu da
hokumatlordon tohsil modellorini inkisaf etdrimoyi, kadr ehtiyatlarin1 hazirlamagi tolob
edocok. Uzunmiiddstli perspektivdo belo bir sual ortaya ¢ixacaq: masinlarin vo program
tominatinin olave doyarin yaradilmasina goro daha ¢ox moasuliyyost dasidigi bir diinyada
ananavi 6doanisli masgullugdan alds olunan galir halo do diizgiin ssenaridirmi? Finlandiya
artiq qeyd-sortsiz baza goliri ilo eksperiment aparir. Bozi ekspertlor hotta bu modeli aliciliq
gabiliyystini  vo sosial siilhii qorumagin yegano Yyolu hesab edirlor. Roagomsal
transformasiyalardan yararlanmaq tiglin sirkotlor yeni toskilati konsepsiyalar igloyib
hazirlamalidirlar. Bu konsepsiyalar dord osas prinsips asaslanmalidir:

* tam gobokoa qarsiliglt tasirlori

* informasiya soffafligi

* demoarkoazlogdirilmis qorarlar

« texniki dostok.

Indi sahibkarlarin vozifosi bu dérd prinsip asasinda Sonaye 4.0 ssenarilorini miioyyon
etmok vo onlart sirkatin biitiin sahalarinds totbiq etmokdon ibarstdir. Onlarin bu faaliyyat
sahalorina otrafli nozor salmagq magsadouygundur.

Foaliyyot sahosi 1: Tam soboko garsiliglt tasirlori. Ideal voziyyatda, golocayin fabriki ol
miidaxilosi olmadan 6ziinii togkil edon bir logistika vo istehsal miihitidir. Bu, bélmalor va
sirkotlorin hiidudunda insanlarin, magsinlarin vo obyektlorin tam olaraq sobokads birlogsmasini
tolob edir. Mohsul &zii biitiin miivafiq molumatlari istehsala &tiiriir. Istonilon son natico alda
olunana godor biitiin istehsal marhoalalori bu molumatlar asasinda idara olunur. Obyektlor vo
istehsal sistemlori arasinda alage simsiz olmagla osason Osyalar interneti vasitasiladir. Burada
miihiim texnologiyalar RFID, NFC va sensorlardir. Agilli fabrikin istehsal informasiyasindan
istifado etmoklo 6ziinii idaro edo bilmasi {igiin hor bir obyektin malumati emal edib 6tiira
bilmok imkan1 olmalidir. Cari praktiki problemlordan biri ondadir ki, intellektual masin real
vaxt rejiminds otiiriilmali vo emal edilmali olan boylik hocmda verilonlar generasiya edir.
Kommunikasiya sobokalorina olan toloblor do miivafiq olaraq yiiksokdir. Bundan slavs,
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onlarin saxlanmasina olan tolobat da ¢ox boyiikdiir. Bu iso 0 demakdir ki, bulud tokliflori
getdikca daha ¢ox on plana gixir.

Foaliyyat sahosi 2: Informasiya soffafligi. Dérdiincii sonaye inqilabi real alomlo virtual
alom arasindaki sarhadlori aradan qaldirir [6]. Avtonom istehsal yalniz o halda realliga gevrilo
bilor ki, biitiin istehsal prosesi virtual olaraq xorito tizorinds olmus olsun. Artiq proseslori
sadaco sistemlordo oks etdirmok yetorli deyil. M6vcud informasiya indi sistem, masin vo
mohsullardan alinan sensor verilonlori ilo maneasiz sokildo zonginlosmalidir. Bu sensor
molumatlar1 tokco onun hansi obyekt oldugunu gdstormir. Intellektual program tominatmin
optimal proseduru 6ziiniin miiayyan edos bildiyi genis spektrli molumatlar otiirtiliir.

Foaliyyat sahasi 3: Demorkozlosdirilmis qorarlar. Sirkotlor {igiin daha bir yenilik o
olacaq ki, galocokds real va virtual komponentlor arasinda vasitagi rolunu kiberfiziki sistemlor
deyilon sistemlor 6z {izorina gotiiracok. Maneasiz moalumat miibadilasini tomin etmok ti¢iin
Kiberfiziki sistemlor sensor, prosessor va radio texnologiyalari ila tochiz edilmisdir. Boyiik
hocmli verilonlora gora boyiik verilonlor texnologiyalari da totbiq edilmalidir. Hesablama
giicii elo layihologdirilmalidir Ki, qisa bir zamanda yiiksok mohsuldarligla molumatlarin
emalina zomanat versin. Bu sistemli arxitekturanin asas moagsodi program tominatinin
miistogil gorarlar gobul eds va biitiin mosalalori avtonom sokilds yerins yetira bilmasidir. O,
yalniz miistosna hallarda, mosalon, nasazliq halinda, tapsiriqlart aidiyyati tizra gondormolidir.

Foaliyyat sahasi 4: Texniki dostok. Rogomsal ingilab omok hoyatin1 xeyli
yiingiillogdiracok. Dastok sistemlori insanlara osaslandirilmis qorarlar gobul etmoys vo
yaranan ¢atinliklori miimkiin qoadar tez holl etmays imkan veracok. Bunun {igiin sistemlor
aqreqasiya edilmis, basa diisiilon vo vizuallagdirilmis malumat toqdim edir. “Texniki dastok”
hom do omokdaslarin tohliikali vo ya gorgin amoliyyatlar zamani fiziki dostok ala bilmasi
monasini verir. Bela bir sonaye inqilabinin harokatverici qiivvasi todgigatlar vo ya miistoriya
yontimlilitylin giiclonmasi ila tomin olunan texniki toraqqi deyil, daha ¢ox texnoloji tozyiq vo
tolobdir. Holledici amillor hor seydon ovvel miihiim innovasiyalardir. Innovasiyanin iki
istigamoti arasinda forq qoyulur: bir torafdan, texnologiyaya osaslanan yanagmasi (texnoloji
tozyiq), digar torafdan talobs asaslanan yanasma.

Texnoloji tozyiqi senaye praktikasinda har yerdo méveud olub yiiksok inkisaf va totbig
potensiali ilo saciyyalonan texnoloji sahslorin miioyyan edilmasini va se¢imini shato edir.
Tolobs osaslanan yanagmada diggot miistorinin tolobatlarina vo fayda gozlontilorine yonaldilir.
Innovasiya soylori ddonilmoyan vo ya gismon 6donilon tolobatlarm miioyyon edilmasing
yonoldilir. Odur ki, innovasiyalarm idaro edilmasinin mozmunu ilk ndvbado miistori
torafindon miiayyoan edilir. Buna gora do tolob osasinda yanasma osason sosial, siyasi va
igtisadi tanzimlomalardon gaynaglanan doyismis amaliyyat soraiti ilo alagodardir:

= islomo tsikllorinin daha da qisalmast: siiratls inkisaf edon comiyyat daha qisa isloma

Vo innovasiya miiddotini tolob edir, odur ki, "bazara ¢ixis vaxt1" kimi rogabat amili
getdikca daha boyiik shomiyyat kasb edir;

= tolobin fordilosdirilmasi: golocokdoa beynalxalq bazarda rogabato tab gotirmok iiciin

mexaniki cohotdon qiisursuz mohsul artiq kifayat etmoyacok. Satici1 bazarindan alici
bazarina ke¢id o demokdir ki, hom mahsullar, hom da xidmatlor talobs uygun olaraq
fordilogdirilmalidir;

= yiiksok ¢eviklik: corgivo sortlorinin doyismosi daha yiiksok cevikliyi tolob edir.

Istehsal prosesi zamani alici torofindon sifaris edilon mal vo ya xidmotlorin
korreksiya edilmasi imkani nozards tutulmalidir;

= resurslardan somorali istifade: davamli inkisafin tomin edilmasi sirkotlori

rogabotgabiliyystli qalmaq ftgiin tokco igtisadi deyil, ham do ekoloji cahotdon
samarali islomays sévq edir [4, 5.261].

© AMEA Iqtisadiyyat Institutu
© www.economics.com.az



I8 )\ AMEA-mn Xoborlari. Igtisadiyyat seriyasi 2021 (sentyabr-oktyabr)
?' ' Igtisadi nazoviyya. Umumi igtisadiyyat

Olbatto, iri sirkotlors yeni konsepsiyalari islayib hazirlamaq tiglin daxili is¢i qrupu tayin
etmok daha asandir. Buna baxmayaraq, xiisusilo do KOS-lar dérdiincii Senaye ingilabinin
toklif etdiyi boyiik imkanlardan istifado eds bilocoklor. interneto ¢ixist olan istehsal giiclori,
movcud bir ¢ox platformalardan birindo istirak vo sosial soboko kommunikasiyasi ilo
diistiniilmiis marketing yalniz baslangicdir. Sonaye 4.0 sobokolorine istirak KOS-lara onlara
uygun olan1 kosf etmoyo komok edo bilor. iki niimuna gotirok: Reyn-Nekkar bolgasinda
Mannheim Biznesin inkisafi Agentliyi Sonaye 4.0 ii¢iin innovasiya platformasi olan "Network
Smart Production"u iso saldi. Dovlat saviyyasinds ise "Digital Hub Kurpfalz@BW™ 2018-ci
ilin sonundan foaliyyat gostorir. Regional, oyalot soviyyssindo inanilmaz sayda belo
platformalar var. Burada rogemsal texnologiyalar sahasinda ekspertlorla, oxsar problemlari
olan sirkatlorls, potensial torafdaslarla tanis olmaq va hatta kigik bir sirkat olmagla bels yens
do ragomsal dovrlo ayaqlasmaq sansi alda etmok miimkiindiir.

Azorbaycan geyri-neft sektorunun aparici rola malik oldugu innovativ iqtisadi inkisaf
modelina kegid dovriinii yasayir vo elmi va texnoloji inkisaf saviyyasi nazars alinmagla
mahiyyat etibarilo aqrar sektor da artiq, demok olar ki, sonayeys ¢evrilmisdir. Bu, toxminan
son 130 il arzinds iigiincii, miistagillik barpa edildikdan sonra iss ilk bels transformasiyadir.
Azaorbaycan Prezidenti Ilham Oliyevin 4-cii sonaye ingilabi barodo dediyi sozlor da xiisusi
ohamiyyat kasb edir: “Inkisaf etmis 6lkalorin tocriibasine nozor salsaq gororik ki, o ugurlarin
tomalinds intellektual potensial, texnoloji taraqqi, elmin inkisafi vo tohsil soviyyesi dayanir.
Golocokds bu amillor daha da boyiik rol oynayacaq. Cilinki bu giin istor igtisadi sahado,
Sonaye istehsalinin inkisafinda, hor bir sahodo miiasir texnologiyalar hor seyi hall edir”.
Azorbaycan 4-cii sonaye inqilabinin hadoflarinin hayata kegirilmasinds foal istirak etmok
niyystindadir. “Regionlarin 2019-2023-cii illords sosial-igtisadi inkisafi Dévlst Programi”nin
icrasinin birinci ilinin yekunlarina hasr olunan konfransda birmanali sakildo vurgulamisdir ki,
Azorbaycan 4-cii sonaye ingilabinda lider olmalidir. Malumdur ki, miasir iqtisadi sistemin
davam edo bilmoasi ii¢iin miitomadi olaraq inkisaf etmasi vo yenilik yaratmasi tolob olunur.
Diinyada yeniliys ehtiyac olmasaydi, bugiinkii iqtisadi sistem tomoalindon sarsila bilordi. Belo
ki, yeni dormanlar kosf etmaya, su qitligi problemini hall etmaya, yeni enerji gaynaqglarina
ehtiyacimiz vardir, ohalinin artimi1 mosalasi do var. Bu sabablordon hoyatin 6zii yenilikgi
olmag: bizdan talob edir. Bu monada yeni ideyalara, problemlara yenilik¢i yanasma torzina
sahib olmag, yeni texnika vo texnologiyalar istehsal etmok hor zaman 6z ohomiyyatini
gorumusdur. Azorbaycan dovleti mohz bu tendensiyani gbéz Oniino alaraq yeni Sonaye
inqilabinin ¢agirislarina adekvat reaksiya gostorilmasini strateji vozifo heab edir. Buna goroa
dos, Azarbaycanda informasiya iqtisadiyyatina kegidlo alagadar magsady6nlii addimlar atilmas,
elmi yeniliklarin naticalorinin sonayeys totbiqi, istehsal prosesinds son texnoloji yeniliklorin
imkanlarindan yararlanma vo miiasir standartlara uygun mohsullar istehsal etmo kimi
problemlarin hallina ¢alisilmisdir. Bu masallorin halli ti¢lin asas meyar va vasitalordon olan
texnoparklarin, sonaye parklarinin, aqroparklarin yaradilmasina vo inkisafina xiisusi fikir
verilmis bu sahads lazimi addimlar atilmisdir. Xatirladaq ki, bir sira konseptual sonadlorda
6lkads innovativ sahibkarligin inkisaf etdirilmasi, yeni foaliyyat novlarinin vo mohsullarinin
tosviqi ti¢lin olverisli miithitin yaradilmasi ilo yanasi, gqabaqcil texnologiyalarin transferi vo
monimsanilmasi istigamatinds todbirlora do xiisusi 6nam verilmokdadir. Bir sozls, hazirda 4-
cli sonaye inqilabi Azorbaycana qlobal iqtisadi rogabstdo 6z rolunu doyismok imkani
yaradacaqdir. Belo baxis iSa, 6lks igtisadiyyatinin mdvcud potensialindan tam sokilda istifado
etmok, innovasiyalari totbiq etmoklo miimkiin oldugunu gostorir. Azorbaycanin mdvcud
zaman koasiyindo malik oldugu imkanlardan tam yararlanaraq texnoloji sigrayisla vo innovativ
hallorlo Regionun Ragamsal Markazins gevrilmasi imkani olduqgca boytikdiir.
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Natica

Sonaye 4.0-in iqtisadi potensiali mohsuldarliq, samaralilik, keyfiyyat, ceviklik vo
fordilik kimi hodof doyoarlorin artmasi ilo eyni vaxtda Xxarclaro, resurslara vo enerjiys gonasti
nozardoa tutur. Miiasir dovr ti¢lin dordiincii sanaye inqgilabinin naticalori geyri-miioyyandir. O,
zoruri soKilds inkisaf etmokdo olan Glkalora do tosir gostaracokdir. Cox ehtimal ki, yiiksok
inkisaf etmis texnologiyalar va somaraliliyin artmasi sayasinds dordiincii sonaye inqilabi daha
cox rifah gatirmalidir. Bununla belo rogemsal ingilabin bahralarinin necs paylanacagi vo
ondan yalniz sirkat sahiblorininmi yoxsa haminin faydalana bilacayi balli deyildir.
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Caxué6 Pauz oznvr Pacumnu
OcHoeHble NPUHYUNBL HOBBIX OP2AHUAUUOHHBIX KOHYEnYUIl KOMNAHUIL 8 ACheKme
603MOMCHBIX ROC/10CMGUIL Yem8EPM Ol NPOMbBIULTIEHHOIL PEe6OIIOUUU
Peszome

Tema osmoti cmamvy, NOCEAUJEHHOU YemBepMOU NPOMBIUICHHOU PegoaoYUL,
akmyanvHa 6 Ccuiy ee opueHmuposanHocmu Ha Oyoywee. Ilockonvky paspabomka u
6HeOdpeHue HOBCUWUX MEXHONO2ULL C8A3aHbI C HEONpeOelleHHOCMblo, ) HAC Hem
npeocmasieHuti 0 mom, Kaxk 8 6yoywem 0yoym paseueamvcsi mpaHchopmayuu, 8bi36aHHble
9MOU  NPOMBIWLIEHHOU pesontoyuel. HX croxcHocms U luAHUe HA 6ce  Ompaciu
NPOMBIWIIEHHOCIU — AKMYANIUUpyIom  HeobXooumocms  Oonee  21yO0K020  AHAIU3A
B03HUKAWOWUX MeHOeHyuld. B omoil cmamve GuIAGIAIOMCA KOMNOHEHMbl YUPDPOBOU
DesonoyUlY, AHATUSUPYIOMCS KAl0Yesble NPUHYUNbL HOBbIX OP2AHU3AYUOHHBIX KOHYenyutl,
Komopvle — Heobxooumo  paspabomamev — KOMNAHUAM, — YmMoObl  BOCHONbL306AMbCA
npeumywecmeamu yupposvix mparcghopmayutl.

Knwouesvie cnosa: npomviuiieHnas —pesonoyus, Yu@poeas  mpanchopmayus,
Kubepghusuueckue cucmemvt, Mnmepnem eewell, UHHO8AYUU, CNPOC.
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Sahib Raig Rahimli
The basic principles of new organisational concepts for companies in terms of the
possible effects of the fourth industrial revolution
Summary

The topic of this article on the fourth industrial revolution is relevant because it is
future-oriented. Since the development and implementation of the latest technologies are
associated with uncertainty, we have no idea how the transformations caused by this
industrial revolution will unfold in the future. Their complexity and impact on all industries
make it necessary to analyse the emerging trends in greater depth. This article identifies the
components of the digital revolution, analyzing the key principles of the new organizational
concepts that companies need to develop to take advantage of the digital transformation.

Keywords: industrial revolution, digital transformation, cyber-physical systems,
internet of things, innovation, demand.
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