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Sosial sahibkarhgin tarixi

Xiilasa

Sosial saibkarliq miisyyon olunmus maQSada ¢atmagq ii¢iin hayata kegirilon faaliyyat
noviidiir. Insanlarin sosial rifahini yaxsilasdirmaq iiciin sahibkarhigin bu formas: 6ziinds
biznes va sosial masalalori birlagdirir. Bu moaqalaoda sosial sahibkarligin torifi, modellari,
prinsiplari verilmisdir. Sahibkarlq va sosial sahibkarliq anlayislarinin qarsiligh alagasi tahlil
edilmigdir. Sosial sahibkarligin yaranma tarixi, inkisaf marhalalori, prinsiplari, hamginin
xeyriyya, QHT (Qeyri-Hokumat Togskilatr) kimi faaliyyat sahalorindan fargli va oxsar
xtisusiyyatlori gostorilmisdir. Aparilan tahlillor naticasinda sosial sahibkarliq sahasinin
inkisafina mane olan problemlor miiayyanlasdirilmis, onlarin aradan qaldirilmast yollar
gostarilmisdir.

Agar sézlar: sosial sahibkarlq, sosial miiasSiSalor, kredit, sosial rifah, issizlik,
yoxsullug, ekosistem, innovasiya

Giris

Comiyyat yarandig1 giindon sosial borabarsizlik problemi mévcud olmusdur. Istor
inkisaf etmis, istorso do inkisaf etmokdo olan 6lkolords insanlar yoxsullugun vao issizliyin
azaldilmasi, orzaq catismazliginin aradan qaldirilmasi, sosial rifahin yaxsilagdirilmasi ii¢lin
miibarizo aparmiglar. Lakin miixtalif 6lkalords yoxsullugun meyari eyni qala bilmoz vo zaman
kegdikco yoxsullugun monast da doyisocokdir. Bunun sababi istehsalin vo istehsal
modaniyyatinin inkisafi ilo baghdir. Istehsal hoyatin biitiin sahalorine tasir edir va insanlarin
amoyindan istifado etmoklo iqtisadiyyatda doyor yaradir. Bazar iqtisadiyyati soraitindo
sahibkarligin sosial-igtisadi tosiri miihiim ohomiyyat dasiyir. Diinya iqtisadiyatinda
sahibkarligin inkisafi, onun digor iqtisadi foaliyyst sahslorino inteqrasiyasi garsiya qoyulan
asas vozifalordon biridir. Sahibkarhigin iqtisadiyyata sosial va iqtisadi tasirlori goxsaxalidir.
Comiyyotds igsizliyin, yoxsullgun azaldilmasi, hoyat keyfiyystinin yiiksaldilmasi, davamli
golirlo tomin edilmasi, investisiya qoyulusu kimi vacib qorarlarin gabulu, istehsal-istehlak
miinasibatlorinin diizgiin qurulmasi kimi mosslolor sahibkarligin iqtisadiyyatla goxsaxali
alagesinin gostaricisidir. Ovvaalca iqtisadi inkisafa nail olmaq {igiin sosial problemlar hall
edilmalidir. Sosial problemlor holl edildikcs igtisadi inkisaf giiclonmays baslayacaqdir. Bu
sobobdon sosial sahibkarlarin 6lkonin sosial, iqtisadi, moadoni vo ekoloji sorvatino verdiyi
tohfo getdikco daha ¢ox taninir. Sosial sahibkarliq sosial rifahin yaxsilagdirilmasini tomin
etmoays ¢alisan sahibkarliq noviidiir. Sosial sahibkarlarin asas moagsadlari sosial, tobii vo ya
texnoloji problemlari hall etmakdir. Hoyatimizda giindalik problemlarls yanasi, otraf miihitin
cirklonmasi, iglim doyisikliyi, miihariba, Xastaliklor kimi global problemlarlo do miibarizo
apaririq. Sosial sahibkarlar problemlarini {istolomok istoyon soxslori secirlor. Sosial
sahibkarlarin yerli, regional, milli vo ya beynalxalg sosial problemlora qarsi hazirladiglart
tisullar kifayot godar innovativ va ugurlu hesab olunur.

Sosial sahibkarhgn inkisaf tarixi

Sosial sahibkarliq anlayis1 yeni olsa da, bu sahado olan tesabbiiskarliq uzun illars
dayanir. Sosial sahibkarlar 6zlari do bilmadan tarix boyu mévcud olmuslar. Zaman kegdikca,
insanlar sosial miiassisa Vo sosial sahibkarliq anlayisini qavradiqca miixtalif foaliyyst sahalori
ilo sorhadlor miioyyanlosdirilmisdir. Sosial miiassisalorin yaranmasi faaliyyat sahalorini
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genislondirmoklo yanasi, sosial missiyalarin daha ugurlu metodlarla hoyata kegirilmasing
sorait yaratdi. Ilk olaraq sahibkarligin yaranma tarixino nozor salag. Sahibkarliq terminina ilk
dofo XVII-XVIII osrlordo Fransa iqtisadiyyatinda rast golinmisdir. Fransiz dilinde bu
“foaliyyato baslamagq, togabbiis etmok” monasinda islonir. Bu foaliyyst daha optimal yollarla
igtisadi inkisafi stimulyasiya edon is adamlarina aid edilirdi. Bu monada sahibkarliq termini
ilk dofa X1X asr fransiz iqtisadgisi J.B.Sey torofindon islodilmisdir. J.B.Sey gora “Sahibkarlar
iqtisadi resurslar1 az moahsuldar sahadon ¢ixararaq, ¢ox mohsuldar sahoya gatirirlor vo dayar
yaradirlar”. XX osrdo iso Cozef Sumpeter sahibkarlari kapitalizmin “kreativ-destruktiv”
prosesinin aparicilart kimi tosvir etmisdir. Onun sozlorino goro sahibkarlarin funksiyasi
istehsal modelini islah etmoak vo ya onu devirmakdir. Belaliklo, Sey va Sumpeterin baxislarina
goro sahibkarlar iqtisadi inkisafin katalizatoru vo innovatorlar1 kimi tosvir edir. Son illords
sahibkariligin yeni novii - sosial sahibkarliq yaranmigdir. Balo ki, sosial sahibkarliq sosial
missiyast ilo ictimai yeniliklor vo monfaat gatiron igtisadi sektordur [16]. Sosial problemloarin
sahibkarliq metodlar1 ilo hall edilmasi zaman kec¢dikco daha aglabatan ideya kimi peyda
olmaga basladi. Igtisadi dayanigligin shamiyyat qazandig1 va insan doyarlorinin inkisaf etdiyi
miihitds, bu sosial miiaessise niimunalori vo prinsiplori hom istehlak¢ilar, hom do biznes
sahiblari ti¢iin yeni se¢im imkani vermisdir.

Sosial sahibkarliq vo sosial miassislor terminlori odobiyyatda ilk dofo 1953-cii ildo
amerikan alimi H.Bouen torofindon “Is adaminin sosial mosuliyyatlori” kitabinda istifado
edilmisdir [39]. Sonralar Bill Drayton, Carlz Lidbiter vo basqalar1 torofindon daha genis
istifado edilmays baslanildi. 1950-ci ildon 1990-c1 illaro godor siyasst¢i Maykl Yanq sosial
sahibkarligin aparici tobligatcist idi vo 1980-ci illordo Harvard Universitetindo professor
Daniel Bel torofindon "diinyadaki sosial miiassisalorin on ugurlu sahibkari" kimi tosvir
edilmisdir. M.Yanq biitiin diinyada altmigdan ¢ox yeni togkilat yaratmis, o climlodon Boyiik
Britaniya, Avstraliya vo Kanadada mdveud olan Sosial Sahibkarlar Moktobi vo fordlora 6z
potensiallarin1 reallagdirmaga, sosial miioassisalorin vo sosial bizneslorin qurulmasina,
geniglondirilmasine va davam etdirilmosina dostok vermisdir [9]. Qeyd etdiyimiz kimi, sosial
sahibkarlar vo sosial miisssisalor anlayisina tarix boyu rast golino bilor. Sosial sahibkarligin
milasir torifini niimuno gostoron bir nego diggotslayiq insanlarin siyahisina ilk tibb bacisi
moktobinin banisi vo miiasir tibb bacist tocriibolorinin inkisaf etdiricisi Florens Naytingel
daxildir. XIX vo XX asrlordo on ugurlu sosial sahibkarlardan bozilori, votondas, dovlot vo
biznes anlayiglarint  bir araya gotirmoyi bacarmigdirlar. Sosial sahibkarlar sosial rifah,
igtisadiyyatin sosila-iqtisadi inkisafi, sahibkarliq vo otraf miihit sferasina godor pesokar
tocriibolori ohato edo bilor. Bu sobobdon homin dovrds sosial sahibkarligla masgul olan
soxslori miioyyan etmok ¢atin idi. David Bornsten hotta bir ¢ox sosial sahibkarin istifado
etdiyi Kkreativ, geyri-ononavi strategiyalara goro "sosial innovator” terminini “sosial
sahibkar”la avoz etmisdir [4]. Sahibkarliq haqqinda deyilonlori nazars alarag, demok olar ki,
sosial sahibkarliq — sosial, modoni vo ekoloji problemlorin hallini inkisaf etdirmok,
maliyyalosdirmok vo davamli hayata kegirmok mogsadi dasiyan, bazar qaydalarina asaslanan
igtisadi foaliyyat noviidiir. Sosial sahibkarliq sosial problemlorin hollino yo6nsldilmis
innovativ hall yoludur. Sosial sahibkarliqla sosial miiassise anlayisini forglondirmok lazimdir.
Sosial sahibkarliq miiayyan olunmus is foaliyyati vo ya prosesi, sosial miiassisa iSo bu
prosesin toskilati qurulusudur.

Son illords sosial sahibkarligin ohato dairosi genislonmokdadir. Bir sira toskilatlar ondan
sosial problemlorin hallinds strategiya kimi istifads edirlor. Sosial layihalor insanlarin rifahini
yaxsilagdirmaqla yanasi, iqtisadi imkanlar1 genislondirir vo otraf miihiti qoruyurlar. Sosial
sahibkarliq 6ziinds ii¢ osas xiisusiyyati birlosdirir: sahibkarlig, sosial moasuliyyst, innovasiya.
Sosial sahibkarliq sahibkarligin névii oldugu {iciin mohz burada golir satisa asaslanir. Lakin
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onu adi sahibkarligdan forqlondiron osas xiisusiyyoti mohz birbasa sosial tosirdir. Sosial
sahibkarlarin da osas mogsadi comiyyat qarsisinda sosial mosuliyyot dasimaqdir. Sosial
sahibkarlar innovasiyalar vasitosilo movcud imkanlar1 birlosdirorok sosial problemlors uygun
hall yolu tapirlar. Sosial sahibkarligin banisi diinyanin on moshur sosial sahibkarlarindan biri
olan Mohommod Yunus hesab olunur. O, 1976-c1 ildo “Yoxsullar ti¢lin bank” adlandirilan
“Grameen Bank™1 qurdu. Bank insanlarin girov tolob etmodon kigik kreditlors ¢ixisini tomin
edirdi. Yarandig1 vaxtdan indiys kimi bank 7 milyon insana 3 milyard dollardan ¢ox kredit
verib. Bankin molumatina gors, kredit gotiironlorin 50%-don ¢oxu yoxsullugdan xilas olub
[17]. Bu tosirli nailiyyatlor “Grameen Bank vo Mohammad Yunusa 2006-c1 ildo Nobel Siilh
Miikafatinda barabar pay qazandirdi. Bank bu illor arzinds comiyyats bdyiik tohfalor verib vo
sosial sahibkarligin sosial problemlorin davamli sokildo halli {i¢iin olverisli variant olduguna
dair insanlara inandirici siibutlar toqdim edib. “Grameen Bank™ adi banklardan fargli foaliyyat
gostorirdi. Bu bankda demok olar ki, digor banklardan fagli olaraq, girov, tominat talobi yox
idi. “Gramen Bank” sosial missiyalarin yerino yetirilmasini 6n planda tuturdu. Burada soxsi
Vo ya istehlak kreditlori verilmirdi. Mikrokreditlor vatandaslarin issizlik problemlarinin halli
mogsadi ilo ¢cox asagi faizlo verilirdi. “Grameen” sozii sankrit dilinde kend manasini verir, bu
da bankin sahar markazinds deyil, otraf orazilordo foaliyysti ilo baglidir. Bunun da sobobi
insanlar {iglin algatanlilign tomin olunmasi idi. “Grameen Bank”-in molumatina asasan kredit
gotiranlorin 90 faizindon ¢oxu qadinlardir. Zaman kegdikco gadinlar tokco etibarli borc
alanlar deyil, hom do agilli sahibkarlar olduqglarin1 siibut etmisdirlor. Naticads, onlar 6z
statuslarini yiiksaltmis, evlarini vo usaqlarinin qidalanma standartlarini yaxsilasdirmslar.
“Grameen Bank”in apardigi ugurlu siyasot gostordi Ki, idaroetmo vo nozarot giiclii
qurularsa, yoxsullara da kreditin verilmasi ilo bagli problemlori aradan gqaldirmaq
mimkiindiir. Bir sira togkilatlar avvallor diisiiniirdii ki, yoxsul insanlar galirli pesa tapa va
kreditlorini 6doya bilmoyacoklor. Lakin borcalanlar bu missiyalari ugurla yerino yetirirdi.
Hesab olunurdu ki, xiisusan do yoxsul kond qadinlar1 pul qazana bilmirlor. Faktiki olaraq,
1992-ci ilin avvalindo onlar borcalanlarin 94 faizini toskil edirdi. Hogigaton, 1980-ci ildos
15000-don az borcalan iizv idiso, 1984-cii ilin ortalarma godor lizvliik taxminon 100000-2
catdi. 1998-ci ilin sonuna 38957 konddo 2,34 milyon iizvii (2,24 milyonu gadin) olmaqla,
foaliyyoatdo olan filiallarin say1 1128 idi. 66581 qrup morkazi foaliyyst gostorir ki, onlardan
33126-s1 qadinlardir. Qrup omanatlori 7853 milyon takaya (toxminan 162 milyon ABS
dollart) ¢atmigdir ki, bunun da 7300 milyon taka (toxminon 152 milyon ABS dollari)
gadmlarin payina diisiir [15]. Hazirda bank faaliyyotini davam etdirmoklo minlarlo aztominatl
ailonin rifahinin yiiksoldilmosindo, onlarin islo tomin olunmasinda bdyiik rol oynayir.
Beloliklo, sosial sahibkarliq onilliklor orzinds inkisaf yolu ke¢misdir. Sosial sahibkarligin
inkisafi bir neco morholoya boliiniir:
®» 1970-ci illordo sosial sahibkarliq biznes foaaliyyatinin bir hissasi olmagla, sosial
problemlari hall edan idaraetms bacarigi kimi meydana ¢ixmisdir;
®» 1980-ci illords iso bir sira sahibkarlar sosial sahibkarligi is tocriibasinds sinaqdan
kegirmays baslamisdirlar. Bu tocriibolor ohato dairasini  qisa miiddatda
genislondirmoys basglamisdir;
® 1990-c1 illordo sosial sahibkarliga qeyri-kommersiya toskilatlar1 torofindon ictimai
rifah1 yiiksoldon foaliyyat kimi baxilirds;
® 2000-ci illordo artiq sosial sahibkarliq bir sira 6lkolords ayrica akademik todgigat
sahasi kimi tanindi vo geyri-kommersiya toskilatlar1 foaliyyst saholorini daha da
genislondirarak sosial problemlarin hallinds nazaragarpacaq doracads doyisikliklor
etmisdirlar;
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® 2010-cu illords iss sosial sahibkarliq miixtalif sahalorlo slagssi olan, sosial inkisafa
nail olan genis ahato dairasi yaratmis iqtisadi faaliyyst néviine ¢evrilmisdir [6].

Sosial sahibkarhgin modellari

Diinya tacriibasinds sosial sahibkarligin miixtalif formalarindan istifado olunur. Sosial
sahibkarligin hom sads, hom do miirokkob modeli vardir. Sado model dedikds, slillar {igiin
yaradilmig is yerlori, onlara verilon tohsil, fondlarin innovativ yanasmalar1 vo S. aid edilir.
Miirokkob model niimunalori inkisaf etmis 6lkoalordo daha tokmillogsmisdir. Masalon, amerikali
sahibkar Bleyk Mikoskinin ayaqqabi sirkati vardir. O, ayaqqabisi olmayan usaqlara yardim
moqgsadi ilo ictimiyysto bildirmisdir ki, onun sirkatindon bir ciit ayaqgabi almagin
miigabilinds, sirkat daha bir ciit ayaqqabini ehtiyaci olan usaqlara pulsuz gondoracok. Bu
davranis hom kommersiya moqsadi dasiyirdi, hom do sosial problemin hallins
istigamatlonmisdi. Miirokkab modellara sosial sahibkarligin inkisaf etdiyi 6lkalords daha gox
rast golmok miimkiindiir. Sosial sahibkarligin shato dairasi daha doqiq miioyyan etmok tigiin
sosial sahibkarligin funksiyasini digor sahibkarliq, xeyriyya yoniimli foaliyystlordon ayirmaq
Vo sosial sahibkarlarin foaliyyot gostordiyi sorhadlori miioyyan etmok lazimdir [2]. Sosial
miiossisalor adoton sosial vo iqtisadi foaliyyst saholori do daxil olmagla ikili xarakter
dastyirlar [10]. Onun asas moagsadi sosial problemlari holl etmok olsa da, asas hadoafo nail
olmaq ti¢lin sahibkarliq faaliyyati hoyata kegirirlor. Lakin kommersiya foaliyyatindon forgli
olaraq, sosial sahibkarliqda asas magsad galir aldo etmok deyil. Burada slds olumus vasaitlor
yenidon rifahin yiiksaldilmasina sarf rolunur vo sahibkar ehtiyact oldugu qoadoar vosaitdon
istifado edir. Sosial sahibkarligin faaliyystinde on miihiim amil igin z6vqls, sevilorak koniillii
sokildo yerina yetirilmosidir.

Sosial sahibkarliq 6ziinde hom sahibkarligin, hom da xeyriyya¢iliyin xiisusiyyatlorini
dasiyir. Lakin bu anlayislar1 eynilosdirmok olmaz. Xeyriyyogilik adston “baliq vermok”,
sosial sahibkarliq iso “baliq tutmagi Oyrotmok™ anlayisinin mahiyyatini oks etdirir. Lakin
amerikan alimi Bill Draytana goro sosial sahibkarliq tokco baliq vermoyi vo baliq tutmagi
Oyrotmir, imumiyyatls, baliggiliq sahasinin tomoldon doyisdirir” [8]. Xeyriyyagilik vo sosial
sahibkarliq arasinda bir ne¢o forqli xiisusiyystlor vardir. Sosial sahibkarligdan forqli olaraq
xeyriyyagilikdo maliyys davamliligi yoxdur, yoni edilon yardim qisamiiddatlidir. Digor forqli
xlisusiyyatlordon biri iso keyfiyyato nozaratdir. Sosial sahibkarliqda keyfiyyato nozarat asas
amillordon biridir. Foaliyyot satisa osaslandig1 ii¢lin miistori momnuniyysti 6n planda tutulur.
Sosial sahibkarligin togkilati hiiquqi formasi olan sosial miiossisolor bazon Qeyri-Hokumaot
Toskilatt (QHT) ilo eynilosdirilir. QHT-lorin faaliyysti bozi hallarda sosial problemlarin halli
konseptinda qurulsa da, lakin onlarin faaliyyati il\ sosial miiassisalarin faaliyyati arasinda bir
sira forglondirici xiisusiyyotlor vardir. Ik farqli xiisusiyyast onlarin pul qazanmagq yollarmin
miixtolif olmasidir. Sosial miiassisolorin foaliyyoti satisa osaslanir, QHT-lor iso qrantlar,
ianolor osasinda foaliyyot gostorir. Ikinci farq, omoliyyat iisullarina géro forglonir. Sosial
sahibkarliq satiglardan pul qazanir va alda etdiyi goliri maksimallagdirmaga calisir. QHT iso
daima dovlotin vo miioyyan qurumlarin dostayini axtarirlar. Ugiincii forq iso QHT-lor maliyys
yatirimin no qodor golir veracoyini asas gotiiriirlor. Lakin sosial sahibkarligda monfastin bir
hissosi sosial missiyaya, foaliyyot sahoasinin genislondirilmasine istigamatlonir. Cadval 1-do
onanavi vo sosial sahibkarliq arasinda bir sira forqlor verilmisdir. Sahibkarlarin hor birinin 6z
miiossisai liclin qoydugu magsadlor, se¢diklori inkisaf yolu vo qazanc motivlori arasindaki
forqo gora sosial sahibkar pul axinindan miiassisani saxlamag, coamiyysto komok etmok vo
insanlarin hayat saviyyesini yaxsilasdirmaq {iglin istifado edir. Halbuki ononovi sahibkarin
osas mogsadi 6z manfootini maksimum doracods artirmaga ¢alismaqdir.
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Cadval 1.
9N3nNavi va sosial sahibkarhq arasinda farq
9nanavi sahibkarhq Sosial sahibkarhq
Magsad Bazarda iistiinliik toskil etmok Ictimai rifah1 yiiksoltmok
Manfaot Manfaati maksimallagdirmaq Maliyys dayaniqliginin  bir
vasitasi Kimi istifade etmok
Sosial problemlarls slage = Dolay: Birbaga
Ragabat Digor sahibkarlardan tstiin olmaq Faaliyyst noticalorini daha da
yaxsilasdirmaq
Kapital Maliyys alatlori va xidmotlori Insan kapitali

Moanba:http://www.slideshare.net/Ciscol BSG/the-business-of-social-entrepreneurship].

Sosial sahibkarligin mahiyyatini daha dorindon anlamaq {igiin Mahommad Yunus
onunla baglh forglondirdiyi osas prinsiplora nozor salmaq zoruridir. Bu prinsiplor
asagidakilardir:

Sosial tosir. Sosial miiassisonin osas maqsadi yoxsullug, tohsil, sohiyys, texnologiyaya
¢ixis1 tomin etmok vo otraf miihitin qorunmasi kimi global vo ya yerli problemlori aradan
galdirmagq, bu problemlorin halli istigamatindo miioyyan islorin goriilmosidir. Osas hadof golir
olds etmok maqsadi olmayan biznesdir.

Maliyys vo iqtisadi davamliliq. Biznesdo oldugu kimi pul vesaitlorinin dovriyyasi
uzunmiiddatli, perspektivli vo davamli olmalidir.

Sahibkar goliri. Sahibkarlar dividendlorden deyil, yalniz investisiya moblagindon golir
olda edirlor vo investisiya etdiklorini geri alirlar. Noticado oldo edilon monfoot miiossisado
qalir.

Monfoat bolgiisii. Qoyulmus investisiya gotiiriildiikdon sonra monfost yenidon sirkotin
genislonmasing sorf olunur.

Gender boraborliyi vo otraf miihito garst hossasliq. Gender ayri-segkiliyi ilo miibarizo vo
inkliizivlik bu proseslorin otraf miihits inteqrasiya etmosindo shomiyyat dasiyir.

Isci qgiivvasi vo is soraiti. Digor sahibkarliq formalarinda oldugu kimi is¢i qiivvasinin
maas! iqtisadi tonzimlonmolora uygun olmali vo daha yaxsi is soraiti segilmolidir. Is yerindo
rifah halina xiisusi diqqet yetirilir, is¢ilorlo miinasibatlorin uzunmiiddotli olmast vo onlarin
hayat saviyyelorinin yiiksaldilmasi ti¢iin soy gostarilir.

Konilliiliik. Sosial sahibkar isini sevmoali vo zvqla yerino yetirmalidir [18].

Sosial sahibkarlar miilahizalorinde comiyystdo gostordiklori doyisikliklorin otrafdaki hor
kasin pay1 oldugunu geyd edirlor. Onlar insanlara qarsi daha hassas yanasirlar, oasas hodaflori
sosial problemlori aradan qaldirmaqdir. Mohommod Yunus sosial sahibkarligin folsofasini
belo agiglayir: "O bazarda biitiin digor roqiblorlo rogabot aparir, lakin bir sira sosial
mogsadlordon ilham almaq bu biznesdo olmagin osas sobobidir [13]. Sosial miiossisalor
ohalinin hassas qruplarinin talobatlarmin 6donilmasina yonalmis innovativ hall yollar1 toklif
edirlor. Sosial miiassisalor homginin mévcud resurslardan maksimum istifado etmoklo va yeni
golir gaynaglarinin yaradilmasina istigamatlonmis iqtisadiyyatin komayi ilo vacib ekoloji
problemlori hall etmoys c¢alisirlar [14]. Demali, sosial sahibkarliq bazar iqtisadiyyati
soraitinds igtisadiyyatin inkisafina tohfs veran vacib amillordon biri olmagla yanasi, dovlatin
sosial yiikiinii azaltmaga istigamotlonmis faaliyyot noviidiir. Sosial miiossisalor yaratmagla
hossas shali qruplart 6zlarinin sosial problemlarini hall edirlor vo davamli olaraq islo tomin
olunurlar. Buna baxmayaraq, dovlet miixtalif imtiyazlarla sosial sahibkarligin inkisafina
daima dastok olmaqdadir. Miixtalif 6lkalordo bu sahoys dovlot dostoyi forglidir. Bura vergi
yikiiniin azaldilmas1 vo ya daha asagi faizlo vergi totbigi, kreditlorin giizostli sortlorlo
verilmasi, galir vo torpaq vergisindon azad olmaqg v s. aiddir.
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Sosial sahibkarliq igtisadiyyat {i¢iin yeni anlayis oldugundan bir sira ¢otinliklorlo
qarsilasir. Sosial sahibkarlar golocok problemlori prognozlagdirmaga, onlart holl etmoyo
calisirlar. Mdvcud bazar catismazliglarini aradan qaldiran oksor biznes sahibkarlarindan forqli
olaraq, sosial sahibkarlar ohalinin haddindon artiq ¢oxlugu, geyri-davamli enerji manbalari,
orzaq ¢atismazlig1 kimi problemlar arasinda rifahin yiiksaldilmasi vo s. masalalari hall edirlor.
Osas problemlardan biri do investorlarin riskli miiossisalori dastoklomoyas meylli olmamasidir.
Sosial sahibkarlar diinyanin on aktual problemlori ilo mosgul olsalar da, xidmot etmok
istadiklori comiyyetin problemlori ilo iiz-lizo qalirlar. Sosial sahibkarlarin bozon ugursuz
olmasinin basqa bir sobabi, adoton bunun {i¢iin 6domogabiliyysti asag1 olan soxsloro komok
toklif etmoloridir. Kapitalizm amtos vo xidmatlor {igiin pul miibadilssine asaslanir. Bununla
belo, sosial sahibkarlar miiossisalorinin foaliyyatini davamli tomin etmok ti¢lin standart kapital
miibadilosino arxalanmayan yeni biznes modellori tapmalidirlar [11]. Bu davamliliq sosial
sahibkarligt demok olar ki, ianolors, konar maliyyolosdirmoys arxalanan xeyriyyo
toskilatlarindan forqlondiron xiisusiyyotini yaradir. Sosial sahibkarlar noinki ¢alisdiglar
miihiti dork etmoli, homg¢inin mogsadlorine ¢atmaq tiglin homin miihiti formalasdirmalidirlar.
Bir sira alimlor sosial sahibkarlara uzunmiiddoatli vo oshomiyyatli sosial doyisiklik yaratmaga
komok etmok ti¢iin ekosistem gorgivasi toklif edirlor. EOkosistem-bir-biri ilo qarsiliglt alagads
olan proseslorin omolo gotirdiyi vo 0z-0zilinlii tonzimloyon sistemdir. Amerikali alimlor
N.Bloom vo Qreqori Dees kimi bir ¢ox todgiqat¢i sosial sahibkarlar {i¢iin bir ekosistem
modeli inkisaf etdirmoya cohd etmisdirlor. Ekosistemlor togkilatlarin foaliyyat gostordiyi daha
genis miihiti 6ziinde birlogdirir. Onlarin toklif etdiyi ekosistem modeli foaliyyat gdstoron
istirakeilar, qanunlar, sosial normalar, demoqrafik tendensiyalar vo institutlar kimi genis
miihiti ohato edir [1]. 2008-ci ildo Q.Dees sosial sahibkarliq ekosisteminin asas elementlorini
tosvir etmak ti¢iin bir ¢or¢iva hazirlamigdir. Burada elementlor iki genis kateqoriyaya - kapital
infrastrukturu vo kontekst toyin edon amillora ayirmisdir. Q.Dess sosial sahibkarligi miioyyon
edorkon bes faktora diqqget yetirmisdir:

®» Sosial doyar yaratmaq vo onun davamliligini tomin etmak;

®» Bu missiyan1 hoyata kecirmok {i¢iin daim yeni imkanlar axtarmagq;

®» Davamli innovasiya, uygunlasma vo yronma prosesinda istirak etmak;
® Mbohdud mdvcud resurslardan casaratls istifads etmok;

®» Comiyyat qarsisinda artan mosuliyyati dork etmok [5].

Daha sonra 2020-ci ildoe T.Tripazu vo B.Das Hindistan mikromaliyys sektoru
kontekstindo ekosistem modeli igloyib hazirlamislar ki, bu model do digor sosial miisssisalor
tarafindon 6z ekosistemlorini qurmaqg vo strategiyalarini formalasdirmaq {igtin niimuna Kimi
istifado edilo bilar [19]. Sosial miiassisalar is yerlori yarada, innovativ xidmatlor vo mohsullar
togdim edo, davamhilig1 tosviq edos vo golocoya iimid vero bilor. Avropa Komissiyasinin
molumatina gors, sosial sahibkarliq sektorunda hazirda 40 milyona yaxin insan calisir vo
global migyasda, 200 milyondan ¢ox koniillii calb edilib.

Natica

Son illards diinyada artmaqda olan sosial sahibkarliq faaliyystinin 6lkomizds do tatbiqi
zoruridir. Bu giin sosial problemlorin uzunmiiddatli vo davamli hall yollarin1 tapmagi
hodofloyan sosial sahibkarliq foaliyysti getdikco daha vacib bir arasdirma sahasine
cevrilmigdir. Sosial sahibkarliq foaliyystinin 6lkolorin igtisadi, sosial, madani vo ekoloji
sarvatlorina verdiyi tohfanin ¢goxalmasi onun shamiyyatini artirmaqdadir. Sosial sahibkarligin
geniglondirilmoasindon &trii comiyyotdo maariflondirmo isinin aparilmasina ehtiyac var.
Bununla da sosial sahibkarliq foaliyysti tosviq oluna, sahibkarliq soviyyasi yiiksok olan
soxslarda sosial masuliyyat stiurunun artirilmasina gorait yaratmag olar. Bundan slave, sosial
mosuliyyat dasiyan tolobalora sosial sahibkarliq bacariq vo Saristalorinin verilmasi, sosial
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sahibkarligin karyera moaqgsadi Kimi ganc nosillors 6tiiriilmasi, sosial sahibkarliq sahasinds
maariflondirilmasi va sosial sahibkarligin inkisafinin tomin edilmasi boyiik shamiyyat kasb
edir. Homginin 6lka orazisindo sosial sahibkarligin inkisafi vo hoyata kegirilmasi iigiin
strategiya vo siyasatlor yaradilmalidir. Sosial sahibkarligin inkisafi 6lkomizds yoxsullugun vo
issizliyin saviyyasinin azaldilmasina, hoyat keyfiyyotinin yaxsilasdirilmasina, rifahin
yiiksaldilmasina va s. miisbat naticalora gotirib ¢ixaracaqdir. Sahibkarliq faaliyyatinin,
xtisusilo do sosial sahibkarligin artmasi ilo igsizlik minimuma endirilocok va bu, comiyyatds
insanlarin hoyat keyfiyyotinin yaxsilasmasina komok edo bilor. Bundan olava, sahibkarliq
yanasmasi ilo sosial problemlors hall yollarini tapmagi hadaflomak va bu sahads arasdirmalar
aparmagq tacriibalori daha da artiracaqdir.
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Haszenun xoi3v1 Aouns Azuzzade
Hcmopusa coyuansHozo npeonpunumamensbcmea
Pe3tome
Coyuanvnoe nNpeonpuHUMamMensCmeo-9mo  6uUd  OesImeNbHOCMU, — OCYWeCmeanemMoll Ol
docmudicenust NOCMAasLenHol yeau. [lna ynyuuenus coyuanvbHo2o 61a20cocmosnnus aodel sma opma
NPeONpUHUMAENbCTBA codemaem 6 cebe 0elosvle U COYUANbHble BONPOChl. B Oannou cmamove
Odaemcs onpeoejienue, Mooenu, NPUHYUNBL COYUATbHO20 Npednpurumamenscmaa. Ilpoanarusuposano
g3aumooeticmeaue  NOHAMUL  NPEONPUHUMAMENLCMEO U COYUATbHOE — NPEOnpPUHUMAMENLCBO.
Vkasvigatomess  ucmopusi  603HUKHOBEHUs,  dMANbL  pA36UMUS, — NPUHYUNLL  COYUATLHO2O
NPeOnPUHUMAMENbCMBA, A MAKXHCce e20 OMIUYUMENbHble U CXOOHble Yepmbl ¢ maxkumu cgepamu
OesimenvHocmu, Kaxk Onazomeopumenvhocms, HIIO (nenpasumenvcmeennas opeanuzayus). B
pesyivmame NpoGeOeHHO20 AMANU3A BbIAGIEHbI NPOONeMbl, NPENIMCMEYIowue pa3eumuio cgepvi
COYUATBHO20 NPEONPUHUMAMENbCMBA, YKA3AHbL NYMU UX YCINPAHEHUSL.

Knrouesvle cnosa: coyuanbHoe npeOnpuUHUMAmMeENnbCmeo, COYUAibHbie NPeOnpusmus, Kpeoum,

coyuanvHoe obecneuerue, bespabomuya, 6eOHOCMb, IKOCUCTeMA, UHHOBAYUU

Adil Nazanin Azizzadeh
Summary
History of social entrepreneurship

Social entrepreneurship is a type of activity carried out to achieve a certain goal. This form of
entrepreneurship combines business and social issues to improve people's social welfare. This article
describes the definition, models, principles, etc. of social entrepreneurship. given. The relationship
between the concepts of entrepreneurship and social entrepreneurship is analyzed. History of social
entrepreneurship, stages of development, principles, as well as charity, NGO (Non-Governmental
Organization), etc. different and similar features from areas of activity such as As a result of the
analysis, the problems hindering the development of social entrepreneurship were identified, and ways
to eliminate them were indicated.

Keywords: Social entrepreneurship, social enterprises, credit, social welfare, unemployment,
poverty, ecosystem, innovation
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