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Azarbaycanda neft-kimya emal miiassisalorinin ragabatqabiliyyatinin yiiksaldilmasi
problemlari

Xiilasa

Toadgigatin maqsadi — olkado neftkimya emal miiassisalarinin ragabatgabiliyyatinin
yiiksaldilmasi  problemlarinin - halli  yollarimin  miiayyanlasdirilmasindan  ibaratdir. Bu
maqsadla, Azarbaycanda neftkimya miiassisalorinin inkisaf proseslori va ragqabatqabiliyyatlilik
masalolori arasdirilnmisdir. Miiassisalarinin raqabatqabiliyyatliliyinin strukturu verilmis va
neftkimya emal miiaSSisalarinin miihiim xiisusiyyatlari miiayyanlasdirilmisdir. Neft-kimya emal
miiassisalarinin - klasterlor  asasinda  innovativ  inkisaf  etdirilmasinin  vacibliyi
asaslandrilmisdir. Neft-kimya emal miiassisalorinin ragabatqabiliyyatinin artirilmast yollar
miidyyanlasdirilmisdir. Yaxin perspektivda olkamizda  neftkimya emal miiaSSialarinin
ragabatqabiliyyatinin yiiksaldilmasi problemlarinin halli yollar: idizra tovsiyalor verilmis v
tokliflor hazirlanmigdr. Tadgiqatin metodologiyasi — baxilan problemlaora dair miixtalif
igtisadi metodlardan, o ciimlodon tohlil, sintez, miigayisa va iimumilasdirma metodlarindan
ibaratdir. Bundan basqa, neftkimya emal miiassisalarinin ragabatqabiliyyatinin yiiksaldilmasi
tizra muixtolif alim va tadgiqatgilarin asarlarindaki  yanasmalar da diggat moarkazinda
saxlanilmigdr. Todgigatin tatbiqi ahomiyyati — ilk névbada alinmis elmi-praktiki naticalardan
Azorbaycanda miihiim geyri-neft sektoru kompleksina aid olan neftkimya emal
miiassisalarinin foaliyyatinin daha da samorali taskili va alava doayar zonciri tizro emal
saholarinin genislondirilmasi layihalarinda istifado perspektiviari ilo alagalidir. Tadgigatin
naticalari — perspektivda neftkimya miiassisalarinin ragabatqabiliyyatinin yiiksaldilmasi tizra
daha mohsuldar mexanizmlorin iglonmasindan va samorali  faaliyyat strategiyasinin
hazirlanmast ilo baghdwr. Tadgiqatin orijinalligi va elmi yeniliyi — tadqigatda verilmis
materiallar asason 6lkamizdo neft-kimya emal kompleksinin inkisaf proseslori ilo bagldir vo
orijinalligr ila diqQat ¢akir. Osas elmi yenilik miiasir dovrda neftkimya emal miiassisalarinin
raqabatqabiliyyatinin yiiksaldilmasi problemlarina yeni yanasmalarin
miiayyanlagdirilmasindan ibaratdir. Hazirki dovriin talabloring uygun olaraq Azarbaycanda
neftkimya emali miiasSiSalorinin inkisaf strategiyasumin prioritet istigamatlorinin hoyata
kegirilmasindan  gozlonilon  effekt  verilmigdir.  Neft-kimya  miiaSSisalorinin  inkisafi
strategiyasinin hayata kegirilmasinin toskilati-igtisadi mexanizminin funksional diagrami
islonmisdir. Postpandemiya dovriintin taloblori Vo yeni c¢agiriglar nazora alimmagqla
Azorbaycanda neftkimya emal miiaSsisalorinin  ragabat qabiliyyatinin  yiiksaldilmasi
problemlarinin halli yollart iizra tokliflor hazirlanmig va tovsiyalor verilmisdir.

Acar sozlari: neft-kimya kompleksi, neft-kimya emal miiassisalori, roqgabatqabiliyyatlilik,
raqabatqabiliyyatlilik problemlori, neft-kimya emal miiassisalorinin inkisaf problemlori, neft-
kimya emal miiassisalorinin inkisaf perspektiviori.

Giris

Qloballasma vo iqtisadi transformasiya proseslori giiclondikcs diinya iqtisadi sistemindo
inteqrasiyanin siiratlonmasi vo beynalxalg amak bolgiisii elementlorinin mixtalifliyi 6zlini
gostorir. Diinyada neft vo neft mohsullarinin qiymatlorinin artdigi bir vaxtda neft hasil edon
Olkalorin bu tobii sarvetdon tam istifado etmok istoyi 6z 6lkalorinin dinamik vo davamli
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inkisafinin siiratlondirilmasine oslava stimullar yaradir. Eyni zamanda, iqtisadiyyatinin asasini
neft toskil edon 6lkalor bu sahods olan potensialdan maksimum yararlanmagla digar iqgtisadi
saholorin inkisaf etdirilmasi problemlorinin hallina nail olmaga g¢alisir. Biitiin bunlar hamin
sahalorin - modernlogdirilmasini, innovasiyalarin, miitoraqqi iqgtisadi alotlorin tatbiqini
sortlondirir. Bu amillori nozora alinmaqla neftkimya miiossisalori Azarbaycanda geyri-neft
sonaye sahalarindon biri kimi xiisusi digqatos layiqdir.

Azarbaycanda neft-kimya sanayesinin inkisaf xiisusiyyatlori

Neft-kimya emali miiassisalorinin ixrac potensialini artirmaqla Azarbaycanin xarici
ticarat dovriyyasinds ixracin strukturunda mithiim doyisikliklar etmok, geyri-neft sektorunun
xtisusi ¢okisini xeyli artirmaq miimkiindir. Bu, asason neft-kimya emali miiassisalorinin
movcud potensialdan somarali istifado edilmosi vo homin sahado miiasir texnologiyalarin
totbiqi ilo yeni somarali istehsal miiassisalorinin yaradilmasi ilo alagadardir. Neft-kimya emali
miiassisalorinds giiclii potensiala malik iri obyektlor mévcuddur vo bu miisssisalorin sonaye-
istehsal potensialinin ciddi sokildo Gyranilmasi vo obyektiv giymatlondirilmasi ilo yanasi,
onlardan samarali istifado perspektivlori do diggati calb edir [1, s.97]. Neft-kimya sonayesi
osason neft emali mohsullart vo tobii yanan qazlar osasinda sintetik materiallarin vo
momulatlarin istehsalin1 ohato edon agir sonaye sahasidir. Neftkimya sonayesinin oasas
obyektlori xammalin emali vo sintetik materiallarin vo neft mohsullart istehsali
miiassisalaridir. Neft-kimya kompleksi dedikds, asas funksiyasi mazut, dizel yanacagi, siirtkii
yaglari, bitum, neft koksu, neftkimya xammalina emal1 edon Sonaye miiassisalarinin macmusu
basa distlir [2, s.127]. Hazirda Azorbaycanda neft-kimya sonayesi vo onun emal
miiassisalorinin siiratli inkisaf etdirilmasi asas prioritetlordondir. Azorbaycan neftkimya emali
miiassisalori biitovliikdo sonayesinin inkisafi tiglin asas horokatverici qiivvalardan biridir va
boyiik sosial-igtisadi shamiyyato malikdir. Onun inkisafi sayasinds sanayenin bir ¢ox sahalori
lazimi xammalla tomin olunur. ©lava olaraq, 6lkonin on miihiim makroiqtisadi gostaricilorinin
formalagmasinda miihiim rol oynayir. Odur ki, bu miiassisalorin ragabot gabiliyyatliliyinin
yiiksaldilmasi miihiim vazifs kimi qarsiya qoyulur. Azorbaycanda neft emali miiasisalorinin
rogabat gabiliyyatliliyinin yiiksoldilmosi asagidakilara asaslanmalidir:

#» Milli innovasiya sisteminin inkisaf etdirilmasi prosesi basa catdirilmali, bu sahado
miivafiq normativ-hiiquqi baza giiclondirilmali, 6lkanin morkazi sohar vo rayonlarinda
innovativ asaslarla ragabstodavamli sonaye miiassisalori yaradilmali, bu sahods inkisaf
stiratlondirilmalii, Sonaye innovasiyalari islonib hazirlanmali vo totbig edilmolidir.

» Rogabatli vo saxolondirilmis iqtisadiyyata nail olmaq vo bu proseslords neft-kimya
miiassisalorinin rolunu artirmaq tigiin baslanmig soffafliq vo hesabatliliq tadbirlori vo
prinsiplori daha da dorinlosdirilmali, saglam ragabat miihiti, o ciimladan iqtisadiyyatin
inkisafinin stimullasdirilmasi tomin edilmalidir.

» Neft-kimya emali sonayesindo 6zl sektorun rolunun artiritlmasina kompleks vo strateji
yanagma tomin edilmali vo bu sahays xammalin paymin artirilmast mogsadilo
potensial yerli vo xarici investorlarin calb edilmasi tiglin konkret addimlar atilmali,
onlarin bu sonayedo daha foal istiraki tomin edilmalidir [3, s.68].

Miiossisalorin rogabat gabiliyyosti hazirda milli igtisadiyyatin qarsisinda duran strateji
ohamiyyatli problemlordan biridir. Ragabatgabiliyyatlilik masalasi hom béhran vaziyystindo
olan, hom do maliyya cohotdon zongin olan miiassisalor ti¢lin aktualdir. Birincisi, istifado
olunan texnologiya vo avadanliglarin koklii sokilda doyisdirilmasing, istehsalin togkili vo idars
edilmasi sistemina yenidon baxilmasina, digorlori iso indiki kimi golocokdo do foaliyyot
gostora bilmosi {iglin mévcud strukturun daim tokmillogdirilmasine ehtiyac duyur. Bazarda
rogabst qabiliyystine nail olmaq {iglin miiassisalor belo imkanlara malik olmalidir:
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rogabstgabiliyyatli mohsul; rogabst potensiali; intellektual potensialin soviyyasi. Bu
elementlor miiassisanin rogabstgabiliyyatliliyi kateqoriyasini kifayot gadar saciyyslondirir vo
onun saviyyasinin 6l¢iilmasi va idars olunmasi tigiin asas gotiiriilo bilar (sokil 1).
Sakil 1.
Neft-kimya miiassisalarinin ragabatgabiliyyatliliyinin strukturu

MUOSSISONIN ROQABOTQABILIiYYOTLILiYi

4/\

Miiassisanin potensialindan
samarali istifads Miiassisanin potensiali

Qeyri-maddi resurslar

Mohsullarmn (xidmatlorin) Maddi ehtiyatlar va amillor (intellektual kapitalin
ragabatqgabiliyyatliliyi: (regabat potensiali): saviyyalari):
_ mehgullar_ln (xidmatlorin) —  maliyys; _ insan kapitali;
keyfiyyati; — istehsal-texniki; i mﬁlkiyye;t'
— Mohsullarm  (xidmatlorin) — investisiya-innovasiya; _ infrastruktur kz,lpitall'
qrymotl. — keyfiyyot tominati sistemi; _ marketing kapitalr. ’
— marketing;

— toskilati-idaroetmo.

Roagabat gabiliyyatinin bu {i¢ elementinin har biri miirokkob kateqoriyadir vo kompleks
vo fordi gostaricilorin birlosmoasi ilo giymatlondirilir. Bu gostaricilor do 6z ndvbasindos
miiossisonin istonilon sahodo foaliyystinin ya naticasini, ya da prosesini xarakterizo edir.
Roagabot gabiliyyatinin tomin edilmosi neftkimya emali miiossisoalorinin garsisinda duran asas
strateji vozifolordon biridir. Hal-hazirda onlarin faaliyyati yiiksok rogabat soraitinds hoyata
kegirilir. O zaman istehsal vo kommersiya foaliyyatinin noticalori onlarin sabit bazar
movqeyini  tomin  edon  rogabotli  yanagmalarin  effektivliyindon ¢ox  asilidur.
Rogabatqgabiliyyatlilik hor hansi bir miiassisanin hom strateji, ham do taktiki magsadlarinin
miioyyan edilmosinds miihiim yer tutur. Bu konsepsiya kifayot godor ¢oxsaxalidir [4, 5.153].
Yiiksok rogabst qabiliyystini tomin etmok ii¢lin miiossSiso homiso Soroncaminda olan
resurslarin tam vo Ssomarali istifadasine nozarot etmoli, movcud rogiblori ilo miigayisado
miioyyon istlinliiklora nail olmalidir. Qeyd edok ki, neftkimya emali miiassisalorindo mévcud
osas fondlarin yenilonmasi, miiasir texnologiyalarin transferinin reallagdirilmas: il
rogabatgabiliyyatli istehsallarin yaradilmasi miimkiindiir. Lakin biitiin bunlar boyiik maliyya
resurslar1 vo investisiyalar tolob edir. Odur ki, maliyys resurslarinin vo investisiyalarin
calbediciliyinin artirtlmasi talob olunur ki, bunun ii¢iin neftkimya emali sanayesinds va onun
miiassisalorindo miihiim islahatlar, xiisusilo do bu miiassisalorin idaroetms strukturunun
tokmillagdirilmasi vo ixrac potensialinin artirilmasi todbirlori intensiv xarakter almalidir. Bu
tadbirlor homin sahodo dovlet miiassisalori ilo yanasi, 6zol neftkimya miiassisalorinin
yaradilmasima vo onlarin rogabatqabiliyyatliliyinin artirilmasina imkan verar [5, $.190].
Neftkimya emali miiossisslorinin miithiim xiisusiyyati ondan ibarotdir ki, onlarin istehsal
etdiyi mohsullarin bazara daxil olmaq tigiin manealor mévcuddur. Bu onunla baglidir ki, iri
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neftkimya miiossiSalorinin yaradilmasi boyiik hacmds investisiya tolob edir vo onun tikintisi
bir ne¢s il arzinds aparilir. Bundan slave, mévcud neftkimya emali miiassisalorinin giiclori
tam istifads olunmur ki, bu da yeni iri miiassisalorin tikintisinin igtisadi magsadouygunlugunu
gostorir. Bu Sonayenin miiossisalori osas xammalin - neftin kompleks emalin1 hoyata
kegirdiklori {i¢iin bagsqa mohsullarin istehsalina yonlandirilmasi ¢otindir. Bundan olavs,
neftkimya mohsullarina daim tolobat oldugundan iri miiassisalor bu bazar1 tork etmirlar.
Yalniz bazon miiassisalorin sahiblarinin doyismasi bas vera bilor ki, bu da amlakin iri sirkatlor
arasinda yenidon bolisdiiriilmasinds 6zlinti gostorir. Ragabat gabiliyyatini tamin etmak ii¢iin
neftkimya miiossisalori miioyyon daxili rogabst tstiinliiklorina malik olmalidir. Bu rogabast
stlinliiklori toplusuna asagidakilar daxildir: mohsulun ragabotgabiliyysti, marketing
foaliyyatinin effektivliyi, miiasSisonin imici, miiassisonin maliyys Vvoziyyati, satigin
rentabelliyi, idaraetmonin effektivliyi [6, s. 92].

Neft-kimya miiassisalarinin strateji idaraetma istiqamatlari

Neft-kimya emal miiassisalarinin strateji idaro edilmasi onlarin
rogabatgabiliyyatliliyinin artirtlmasi {lgiin zoruri sortdir. Bu, bir sira strateji qorarlarin
optimallagdirilmas1 vo hoyata kegirilmasi baximindan shamiyyatlidir. Neftkimya emali
miiassisalarinin ragabatgabiliyyatliliyini artirmagq, eloca do davamli inkisafi tomin etmoak tigiin
strateji idaroetmays ¢evik, universal yanagma lazimdir. Neft-kimya emali miiassisalorinda
strateji idaroetmo tisullar1 onlara yeni inkisaf marhalasine ¢ixarmaga komok eda bilor. Ona
gora do strateji idaroetmonin tokmillosdirilmasi zoruridir. Miiasir soraitdo neft-kimya emali
miiassisalarinin rogabatgabiliyyatliliyinin artirtlmasinin an miithiim vazifalarindan biri msahz
strateji  idaroetmonin  tokmillogdirilmoasidir.  Strateji  idaroetmonin  osas moqsadlori
miossisolorin - makro  mihitinin  siiroti  vo  bozon  gozlenilmoz  doyisiklikloring
uygunlagdirilmasi, idaroetma problemlorinin hallino moagsadyonlii yanasma, on perspektivli
sahalorin se¢ilmasi vo onlarin inkisafi li¢lin potensialin yaradilmasidir. Strateji idaroetmoa
neftkimya emali miiassisalorinin foaliyyatinin ¢oxsaxaliliyino gotirib ¢ixarar. Neft-kimya
emalr miiassisalorinin foaliyyatinin goxsaxali xarakteri inkisaf prioritetlorinin se¢ilmasinda,
onlara nail olmaq yollarinin giymatlondirilmasinda, magsadlor va onlara nail olmaq imkanlari
arasinda strateji tarazligin qorunmasinda kompleks yanasmanin rolunu artirir [7, S.64].
Olkonin sabit iqtisadi artim1 daha gox neftkimya emali miiossisalorinin davamli inkisafi ilo
miioyyan edilir. Neft-kimya emali miiassisalorinin davamli inkisaf strategiyasi onlarin rogabat
gabiliyyatliliyinin artirilmast baximindan oshamiyyatlidir. Bunun {igiin neftkimya emali
miiossisalorinin  xiisusiyyatlori nazoro alinmaqla, davamli inkisaf strategiyasinin hoyata
kegirilmasinin somoaraliliyinin giymatlondirilmasi tizro oasas gostaricilor sistemi miioyyon
edilmolidir. Osas foaliyyat gostoricilori sisteminin totbiqi fordi strateji mogsadlori vo hor bir
konkret miiassisonin unikal strategiyasini nazars alir. Ciinki strateji mogsadlorlo asas foaliyyat
gostaricilori arasinda six alags vardir. Birinin doyismasi digarlorinin doyismasina sabab olur.
Hazirda artan ragabat soraitinds inkisaf strategiyasi hor bir miiassisonin hoyatinin vo ugurunun
asasmi toskil edir. Miiossisa strategiyasi kommersiya vo istehsal foaliyyatinin inkisafi ti¢iin
prioritetlori miioyyon edon uzunmiiddatli plan kimi basa diisiiliir. Strategiya toskilat vo
movcud resurslar dastindon istifads tigin xiisusi vo davamli davranig xottini miioyyon edir.
Neftkimya miiossisolori bazarda aktiv inkisafi tomin etmok iiciin rogabotqabiliyyatlilik
sahasinda effektiv hallor tolob edir. Siirstlo doyison bazar miihitindo idaroetmo sistemi
miivafiq idaroetmo Qorarlarinin vaxtinda vo keyfiyyatli gobulunu tomin etmolidir. Effektiv
insan resurslarmin idaro edilmasi sisteminin yaradilmasi mogsadilo neftkimya miiossisalori
iciin strategiyanin formalagdirilmast masalalori do aktuallagir [8, s.71]. Neft-kimya emali
miiossisolorinin  davamli inkisaf strategiyasinin hoyata kegirilmasinin somoraliliyinin
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giymatlondirilmasi onlarin operativ Vo strateji idaroetmos keyfiyyatinin yaxsilasdirilmasi va
rogabat gabiliyyotinin  artirilmasi  baximindan shomiyyatlidir.  Neft-kimya emali
miiossisalorinin davamli inkisaf strategiyasinin hoyata kegirilmasi zamani ham mikro, hom da
makrosoviyyads effektlor olds etmok miimkiindiir.

Cadval 1.

Neft-kimya emal miiassisalarinin inkisaf strategiyasimin prioritet istiqgamatlarinin
hayata kecirilmasindan gozlanilon effekt

Makro saviyyada

Neftkimya mohsullari istehsali vo satiginin artimi
hesabina UDM-in hacmindo payinin artirilmast.
Xarici  ticarst  dovriyyesinin  strukturunun
tokmillogdirilmosi, olke iqtisadiyyatimn elm
tutumlu neftkimya mohsullarmin  idxalindan
astliliginin  azaldilmasi, yiiksok texnologiyali
ixracin genislondirilmasi.

Azorbaycan Respublikasinin  biidcasina  vergi
daxilolmalarinin artmasi.

Ixrac golirlorinin artmas.
Milli igtisadiyyatin xarici 6lkelordan neft-kimya

Mikro saviyyada
Regional bazarlarin neftkimya mohsullarina olan tolobatinin
hocm, ¢esid vo keyfiyyst baximindan 6danilmasi.
Regionun neftkimya kompleksinds yeni naslin 6ziini
inkisaf etdirmo potensiali olan effektiv bazar yonimlii
biznes strukturlarinin formalagdirilmast.

Nef-tkimya sonayesi vo olagali Sonaye miassisalorinin
innovasiya foalliginin vo osas fondlarinin yenilanma
Saviyyasinin yiiksaldilmasi.

Omok mohsuldarliginin artirilmasi.

Is yerlorini saxlamag, elmi-texniki kadrlarin istedadls,

ixtisasli hissasinin digor sonayelors, regionlara vo xarica
axininin garsgisinin alinmasi.

moahsullarinin todartikiinden astliliginin
azaldilmasi.

Neft-kimya emali miiassisalorinin inkisafi istiqgamatlori bilavasito yerlosdiyi arazinin
resurs tominatindan, onlarin inkisaf saviyyasindon, kosf edilmis ehtiyatlarin miqyasindan,
hasilatin hocmindon vo istifadonin rasionalligindan asilidir. Orazinin ehtiyatlarindan
istifadonin  somaraliliyinin giymotlondirilmasino osaslanan ayri-ayri sonaye saholori vo
miiassisalor tiglin neftkimya emali miiossisolori biitovliikdo 6lkonin sosial-igtisadi sisteminin
inkisaf vektorunun miioyyan edilmosindo miihiim elementdir. Miioyyon orazinin hiidudlar
daxilindo neftkimya emali mioassisalorinin samaraliliyinin bilavasito miiayyan edilmasi son
doraca ¢otin moasaladir. Neftkimya emali miiassisolorinin inkisaf strategiyasinin hoyata
kegirilmasi onun togkilati-igtisadi mexanizminin somoraliliyindon asilidir. Neft-kimya emali
miiossisalarinin inkisaf strategiyasinin hoyata kegirilmasinin togkilati-igtisadi mexanizmi sokil
2-do gostorilmigdir. Neft-kimya emali miossisolorinin inkigaf strategiyasinin hoyata
kegirilmasinin togkilati-iqtisadi mexanizmi miioyyan resurs bazasinin mévcudlugunu nozards
tutur. Bundan slavo, neftkimya miiossisalorinin inkisafi strategiyasinin hoyata kegirilmosinin
toskilati-igtisadi mexanizmi istehsalin inkisafi, sanayenin orazi vo sahoa strukturu, xarici
igtisadi  foaliyyot, infrastrukturun inkisafi, informasiyalagdirma sahasindo miixtalif
olagalondirilmis programlarin  sinxron hoyata kecirilmasini tolob edir. Neft-kimya
muoassisalorinin inkisafi strategiyasinin hoyata kecirilmasinin toskilati-igtisadi mexanizminin
funksional diaqrami, o ctimlodon aktivlorin idars edilmasi, insan resurslarinin idars edilmasi
Vo neftkimya miiassisalorinin inkisafinin tonzimlonmasidir. Neftkimya sonayesindo manfi
hallarin aradan qaldirilmasi vo onun miitaraqqi inkisaf soviyyasine ¢atdirilmasi iigiin iqtisadi
sahodo miinasibatlorin tonzimlonmasinin yeni mexanizmlorino ehtiyac var. Miiassisanin
restrukturizasiyasi belo bir mexanizm U¢lin osas ola bilor. Restrukturizasiya miiassisanin
rogabat gabiliyyatini artirmagq ti¢iin effektiv bazar alstidir. Oksor hallarda bu proses istehsalin
samaraliliyini va ragabst gabiliyystini artirmaq ti¢iin onun strukturunun yenidon qurulmasi ilo
baslayir. Neftkimya miiassisolorinin somarali restrukturizasiyasi onlarin ragabat gabiliyyatini
saxlamagq tiglin zoruri sortdir. Restrukturizasiya ti¢ 2sas vaziyyatds totbiq oluna bilar: birincisi,
miiassisanin darin bohran vaziyystinds oldugu soraitdos; ikincisi, miiassisonin hazirki voziyyati
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gonastboxs, lakin onun galocak faaliyyati ilo bagli prognozlar slverissiz olduqda; tigilinciisii,
ugurla foaliyyat géstoron miiassisalar 6z ragabat gabiliyyatlorini giiclondirmak istadikds. Ona
gora do miiasir yiiksok mohsuldar avadanliglarla yeni texnoloji proseslordon istifado etmok
giiniin talabidir. Bu problemlarin halli ii¢iin mévcud sanaye obyektlorin texniki cahatdon
yenidon tochiz edilmasi zoruridir. Miiassisalorin restrukturizasiyast neft vo neftkimya
xammalinin daha yiiksok keyfiyyatlo emal edilmasina, miiasir diinya standartlarina uygun
mohsul istehsalina imkan veracokdir. Neft-kimya emali miiassisalorinin rogabstgabiliyyatliliyi
xeyli doracods dovlotin bu sahods siyasatindon asilidir. Azerbaycanda bir sira dovlot
programlari  vasitasilo  neft-kimya emali  miiassisalorindo  istehsal  prosesinin
tokmillosdirilmasine komok edir. Neftkimya emali miassisalorinds istehsal prosesinin
tokmillosdirilmasi ona olan talabatin saviyyasindan, neftkimya mohsullarinin inkisafindan vo
rogabat gabiliyyatinin soviyyssindon asilidir. Neftkimya emali miisssisalorinds istehsal
prosesinin tokmillogdirilmasi {igiin qabaqcil texnologiyalar asasinda daxili vo xarici bazarin
tolobatina cavab veran mdvcud mahsullarin keyfiyyatino, ¢esidine Va buraxilis hacmina diggst
yetirilmalidir. Neft-kimya emali miiassisalarinin tokmillosdirilmasi bu saha mohsullarin
keyfiyyatinin va onlarmn istehsalinin investisiya calbediciliyinin yiiksaldilmasi yolu ilo hoyata
kegirilmalidir. Bu proses miiasir texnologiyalardan istifads etmoklo xammal vo materiallarin
daha darindon emal1 asasinda reallasdirila bilar [9, 5.108]. Neft-kimya miiassisalorinin inkisafi
bilavasits onlarin faal innovativ faaliyyatindon asilidir. Ona gora do onu stimullasdirmagq tigiin
todbirlor gormok lazimdir. Innovasiya faaliyyatinin stimullagdiriimas: tadbirlarindan biri neft-
kimya miassisalorinds innovasiya foaliyyatinin somaraliliyinin giymatlondirilmasi ola bilor.

Azorbaycanda neft-kimya sonayesinin inkisafi {igiin onun emal potensialinin
geniglondirilmasi vo ixrac potensialinin artirilmast nozors alinmaqla balanslagdirilmis dovlot
siyasoti hoyata kegcirilir. Belo ki, Sumgayit Kimya Sonaye Parkinin yaradilmasi belo siyasatin
naticasidir. 2021-ci ilin avvalina godoar artiq bu sahays yonoldilon investisiyalarin hacmi 2,3
milyard ABS dollarin1 6tmiisdiir. Bundan olava, polimer istehsali tizro iri miiassisalor
istifadays verilmis, polipropilen vo asagi tozyiqli polietilen istehsali {izro “SOCAR Polymer”
miiossisasi foaliyyato baglamigdir [11]. Bu miiassiso Azorbaycanda neftkimya sektorunda ilk
dovlat-6zal omokdasliq asasinda foaliyyst gostoron miiassisalordandir. Qeyd edilon bu va ya
digar neftkimya miiassisalorinin ragabstgabiliyyatinin artirilmasi iigiin innovativ strategiyanin
hazirlanmast vo hoyata kegirilmosi onlarin davamli iqtisadi inkisafinin vo son noticada
yagsamasinin on vacib sortidir. Neft-kimya istehsalinin samaraliliyini va rogabatqgabiliyyatini
artiran amillordon biri elmi-todqiqat islorino kapital qoyulusudur. Kapital qoyuluslarinin
artmasi neftkimya emali miiassisalorinin samaraliliyini va rogabstgabiliyyatini sortlondiran
asas amillordan biridir. Kapital qoyuluslariin azalmasi isa yeni texnoloji, texniki va toskilati
hollorin  totbiqi imkanlarm1 azaldir. Miiasir soraitdo neftkimya emali miiassisalarinin
rogabotgabiliyyatinin artirilmasinin  on  optimal halli istehsal sistemlorindo  komiyyat
doyisikliklori ilo eyni vaxtda onlarin keyfiyyst transformasiyalarini tomin edon daha yiiksok
soviyyali innovasiyalara osaslanacaq innovativ strategiyanin hoyata kegcirilmasidir. Neft-
kimya emali miassisalorinin ragabotgabiliyyatliliyinin yiiksaldilmasinds klasterlorin bdyiik
rolu vardir. Klasterlor miioyyan iqgtisadi foaliyyst novleri ¢argivasinds ragaboatqgabiliyyatli
miiassisalor qrupudur. Neftkimya miiossisalarinin klasterlor asasinda innovativ inkisafi onun
istehsal strukturunun keyfiyystco doyismasinds 6ziinii gostorir. Klasterlor hesabina yiiksak
alava dayarli mohsullarin pay1 artir.
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Sakil 2.
Neft-kimya miiassisalorinin inkisafi strategiyasinin hoyata kecirilmasinin taskilati-
igtisadi mexanizminin funksional diagram

Neft-kimya emah miiassisalarinin inkisafi strategiyasimin hoyata kecirilmasinin taskilati-igtisadi

mexanizmi
Bolganin sanaye fondlarinin idara Insan resurslarmm MﬁssfSIS.s nin_ inkisaf;nm _ta_skilati-
edilmasi idara edilmosi igtisad mexanizminy
tanzimlanmasi
— neft-kimya miiossisalorinda — kadrlarn inkisafi — institusional strukturun
alagolorin effektiv strukturunun ticlin stimullarin miitoragqi elementlorinin
formalasdirilmasi totbiqi; (maliyya, innovativ,
(konsentrasiya, birlosmo, — sahibkarlq tohsili informasiya, investisiya
integrasiya, omokdasliq); sisteminin togkili; Vs s.) yarafilmasi vo
— regionlarda neft-kimya — gonclarin inkisafi;
kompleksinin yerli orazi alt masgulluguna — problemli sahalorda
sistemlorinin inkisafinin yardim; Senaye istehsalinin
prognozlasdirilmast; — yeni foaliyyat inkisafi ligiin togkilati,
— regionlarin sonaye aktivlarinin sahalorinin, yeni hiiquqi, informasiya
va 6hdaliklerinin balansina masgulluq dastayi;
nazarot edilmasi (borc sahalorinin inkisafi; — ixrac nozarati, xarici
6hdsliklarinin haddindan artiq — minimum smok igtisadi slagalorin
artmasinin garsisini almaq iigiin). haqqinin inkisafina dostok
tonzimlonmosi. gostarilmasi.

Neft-kimya Klasterlor asasinda innovativ inkisafinin strateji idara edilmasi bes miihiim
aspekti ohato etmalidir: istehsal; texnoloji; sosial; igtisadi; toskilati. Bu yanasma tokco todqiq
olunan obyektin maddi osaslarin1 vo timumilikds innovativ proseslori nozardon kegirmoya
imkan vermir, hom do neftkimya miiassisalorinin Klasterlor asasinda innovativ inkisafinin
idaro edilmosi tigiin toskilati strukturun neco qurulacagini miioyyon etmoys imkan verir. Neft-
kimya miiassisolorinin klasterlor osasinda innovativ inkisafinin miihiim xiisusiyysti ondan
ibarotdir ki, klasterdo hoyata kecirilon biitiin innovativ layihalor bir-biri ilo six baghdir. Bu,
klasterin inkigafi tigiin sinergetik tosir yaradir, homginin layihalorin har birinin effektivliyini,
faydaliligini vo praktiki ohomiyysatini hortorafli giymotlondirmoys imkan verir. Neftkimya
miiassisalarinin klasterlor asasinda innovativ inkisafinin bir qrup xiisusiyyatlorini ayird etmok
olar: yeni monfoot imkanlari ilo bagl innovasiyalarin kommersiyalasdirilmasinin intensivliyi,
istehsal proseslorinin  yiiksok innovativ  hassasligi;  strukturun yeni elementlarinin
formalasdirilmasi, movcud ixtisaslasmanin somaraliliyinin tomin edilmasi; uzunmiiddatli
rogabat istiinliiklorini tomin edon elm tutumlu investisiya layihalorinin hoyata kegirilmasi
mogsadilo istehsalin, miiossisolorin  texnoloji omokdashiginin  yeni toskilati-igtisadi
formalarinin yaradilmasi va inkisafi; neft-kimya sonayesinds klasterli miiossisalorin foaliyyot
dairasinin geniglondirilmasi vo onun diversifikasiyasi.
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Natica

Osasli islahatlar ilo neft-kimya emali miiassisalorinin rogabstgabiliyyatliliyinin
yiiksaldilmasina nail olmaq olar. ©On timumi sokilds isa neft-kimya emali miiassisalarinin
rogabstgabiliyyatini  yiiksoltmoayin osas yollarm1  belo sokildo toklif edo bilorik:
innovasiyalardan daimi istifads, istehsal olunan mallarin yeni, daha tokmil formalarinin
axtarilmasi, dovlst vo beynalxalq standartlara cavab veron keyfiyystli mohsullarin
buraxilmasi, on yiiksok keyfiyyat vo xidmat talablari ilo hamin bazar segmentlorino mallarin
satis;, yalmz yiiksok keyfiyystli xammal vo materiallarin istifadasi, Kadrlarin davamli
hazirlanmasi vo yenidon hazirlanmasi, is¢ilorin maddi maraginin artirilmasi vo amok soraitinin
yaxsilagdirilmasi, alicilarin tolobatinin  miisyyan edilmosi mogsadilo bazarin marketing
todgiqatinin aparilmasi, giiclic vo zaif toroflori miioyyan etmok {igiin rogiblarinizin tahlili,
todgigat toskilatlari ilo olage saxlanilmasi vo mohsulun keyfiyyatini yiiksaltmays yonolmis
elmi inkisaflara investisiya qoyulmasi vo brend mohsullarin istifadosi. Bu yollardan istifado
etmoklo neft-kimya miiassisalori hom rogabot qabiliyyatini yiiksalds, hom do maliyys
sabitliyini giiclondirs bilacok. Yerli mohsullarin ragabst gabiliyystinin artirilmasi problemlari
on miirokkab vo aktual masalalordandir. Ragaboatqgabiliyystli mshsul istehsal edon neft-kimya
mohsullar1 istehsalgilarinin dastoklonmasi ilo yanasi, amtos Vo istehlak bazarlarinda bazar
infrastrukturunun tokmillogdirilmoasi, inhisargilar vo miixtalif vasitogilorin rogabsto manfi
tosirini aradan qaldirmaq lazimdir. Neft-kimya emali mohsullar1 istehsalgilarinin istehlak
bazarina ¢ixisin1  sadolosdirmok lazimdir. Neft-kimya emali mioassisalorinin  rogabat
gabiliyystinin davamli artmasi yalniz ragabotgabiliyyatliliyin biitin miisyyonedici amillarinin
uzunmiiddatli, davamli vo miitoraqqi tokmillasdirilmasi sarti ilo tomin edilo bilor.
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Auoa 3uno kwizel baxmusposa
IIpoonemut nosvluienus KORKypeHmMoCcnoCoOHOCHU Hemexumuieckux
nepepabamuiearouiux npeonpusamuil 6 Azepoaiioricane
Pesrome

Lenv uccneoosanus - 3ax0uaemcs 8 onpeodeneHuy nymu peuleHus: npooaemvl no nOGbIUEHUIO
aghghexmusrnocmu Hegpmexumuueckux nepepadbamseisarowux npeonpusmuii 8 Azepbatioxcane. C smoii
Yenvlo  UCCAe008aHbl  GONPOCHL  PA36UMUSL U KOHKYDEHMOCNOCOOHOCMU — Hehmexumuieckux
npeonpusmuii 6 Aszepbationcane. Onpedeniewbl  OCHOBHbIE O0COOCHHOCU — HepmMexumMuieckKux
nepepabamvi8aiowux Npeonpusmull, OaHa CMpPYKmypa KOHKYPEHmMOCHOCOOHOCMU NpPeOnpusimuil.
Obocnosana BAJICHOCMb ~ YCKOpEHUe UHHOBAMUBHO20 — PA3GUMUS Heghmexumuieckux
nepepadamvi8aiowux npeonpusmull Ha OocHoge Kiacmepog. Onpedeienvl Nymu  NOBbIULEHUS
KOHKYDEHMOCNOCOOHOCIY — He(hmexuMuyeckux  nepepabamvisaiowux  npeonpusmutl.  /lanu
pekomenoayuu U NOO2OMOGNEHbL  NPedNioJICeHUss N0 peuleHulo  npooreM  NOGblUEeHUs
KOHKYPEHMOCNOCOOHOCU HepmexumMuieckux nepepabamulearowux npeonpusmuil 8 Azepoaiiodxicane 6
onudicatiweni  nepcnekmuge.  Memooonozus  UCCIe008aHUsL-  3AKTIOYAEMCs 8  OCHOBHOM U3
9KOHOMUYECKUX MeMO008 PACCMAMPUBAEMbIX NPOOIeM, 8 MOM YUCTe AHATU3, CUHME3, CPABHEHUe U
obobwenue. Kpome mozo ucnonvzosamsvt mpyosbl U HOOX00 PA3IUUHBIX VYEHBIX U UCCAeO08amenel,
KOmopble umeau mpyovl nO NOGLIULEHUIO KOHKYPEHMOCNOCOOHOCIU HemexuMuyueckux npeonpusimuii.
Ipaxkmuueckas 3HAYUMOCMb UCCIEO08AHUS- 6 NEPEYI0 0Yepedb 3AKIIOUAeMCs 8 BO3MONCHOCMU
UCTIONL306AHUSL HAYHUHO-NPAKMUYECKUX PE3YIbMAmMOo8 8 NOGbIUEHUU IPPHEeKMUSHOCIU U OP2AHU3AYUU
000aBOUHOU  Yenu CMOUMOCHU  PA3GUMUS  HeDMeXUMUYECKO20 KOMNIeKcad U NOBblUleHUe
KOHKYDEHMOCNOCOOHOCMY — npednpusmuti  Heghmexumuyeckoeo  Komniexkca.  Pezyiomamol
UCCNEO06AHUSL- NePCReKMUBA UCHOTIb308AHUS NOTYUEHHbIX PE3YTIbIMAmMo8 6 paspabomke u peanu3ayuu
NPOOYKIMUBHBIX MeXAHU3MO8 U bojee 3pphekmugnbvlx cmpameutl 0esmeibHOCMU Hepmexumuieckux
nepepabamovisaiowux  npeonpusmuil. OpUSUHATLHOCMb U HAYYHAS HOBGUSHA  UCCAE008AHUS-
Mamepuansl, KOmopvle OaHbl 6 CMambe 6 OCHOGHOM C653aHbl C NPOYeCcamu pa3eumus
HeghmexumMuueckux nepepabamvlearwux npeonpusmuil 6 cmpave u mem CAMbIM OMJAUYAemcs
opueunanvrocmoio. OCHOBHAS HAYYHASL — HOBU3HA 3AKIIOYAEMCST 6 OnpeoeleHul nooxoo008 no
npobremam  NoGvluleHUsT  KOHKYPEHMOCNOCOOHOCMU — Hedmexumuyeckux  nepepadbamuvleaioumjux
npeonpusimuii 6 cospemeHHomM nepuode. [lan odxcudaemvlii apghexm 8 peanuzayuu NPUOPUMENHBIX
Hanpasienull cmpamesuli pazeumus HepmexumMuieckux nepepadamvlearowux npeonpusmul 8
Asepbaiioscane ¢ coomeemcemeuu mpebosanull cospemennocmu. Iloocomoenenvl yHKYUOHATbHBLE
oUaspamMmol  OP2AHUIAYUOHHO-IKOHOMUYECKO2O MEeXAHUSMA OCYUWECMENeHUs cmpameutli pazeumus
Hegpmexumuueckux npeonpusmuil. Janvi pexomMenoayuu u no020MoseHbl NPEOIONCEHUSL NO PEULeHUIO
npobnrem  NoevileHUusi  KOHKYPEHMOCNOCOOHOCMU — Hepmexumuueckux  nepepadbamuvleaoujux
npeonpuamuii  Azepoaiioxcana ¢ y4émom HOBbIX 6bl30606 U MPeOOBAHUll NOCNAHOEMUUECKO20
nepuooa.

Kniwouesvie cnosa: nepmexumuveckuii xomniexc, Hepmexumuueckue nepepabamwvléarouyue
npeonpusmust, KOHKYPeHmoCnocoOHOCMb, NPOOAEMbl KOHKYPEHMOCHOCOOHOCMU, NPOOIeMbl PA3GUMUS
Heghmexumuueckux nepepadbamuvléaiowjux nPeonpusimuil, NePCReKmuesbl Pa3sumus He(pmexuMuieckux
nepepadoamuvl8arouux nPeonpusImuil.
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Aida Ziyad Bakhtiyarova
Problems of increasing the competitiveness of petrochemical refineries in Azerbaijan
Summary

The research purpose - is to identify solutions to the problems of increasing the competitiveness
of petrochemical refineries in Azerbaijan. For this purpose, the development processes and
competitiveness of petrochemical enterprises in Azerbaijan were studied. The structure of the
competitiveness of enterprises is given and important features of petrochemical refineries are
identified. The importance of innovative development of petrochemical refineries on the basis of
clusters is substantiated. Ways to increase the competitiveness of petrochemical refineries were
identified. Recommendations and suggestions have been made on ways to solve the problems of
increasing the competitiveness of petrochemical refineries in our country, in the short term. Research
methodology - consists of various economic methods on the problems under consideration, including
methods of analysis, synthesis, comparison and generalization. In addition, approaches to improving
the competitiveness of petrochemical refineries in the works of various scientists and researchers were
in the spotlight. The importance of the application of the research -is primarily related to the
prospects of using the obtained scientific and practical results in projects for more efficient
organization of petrochemical refineries belonging to the important non-oil sector in Azerbaijan and
expansion of value chain processing projects. The results of the study-are related to the development
of more productive mechanisms to increase the competitiveness of petrochemical enterprises in the
future and the development of an effective strategy. Originality and scientific novelty of the research -
the materials provided in the research are mainly related to the development processes of the
petrochemical refining complex in our country and attract attention with their originality. The main
scientific innovation is the identification of new approaches to the problems of increasing the
competitiveness of petrochemical refineries in contemporary times. In accordance with the
requirements of the present period, the expected effect of the implementation of the priorities of the
development strategy of petrochemical refineries in Azerbaijan were studied. A functional diagram of
the organizational and economic mechanism for implementing the development strategy of
petrochemical enterprises were developed. Taking into account the requirements of the postpandemic
period and new challenges, proposals and recommendations were made on how to solve the problems
of increasing the competitiveness of petrochemical refineries in Azerbaijan.

Keywords - petrochemical complex, petrochemical refineries, competitiveness, problems of
competitiveness, problems of development of petrochemical refineries, development perspevtives of
petrochemical refineries.
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