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Agrar sahada biznes miihitinin formalasmasinin bazi masalalari

Xiilasa

Tadgigatin maqsadi:- aqrar sahada biznes miihitinin spesifik xiisusiyyatlarini va biznes
miihitinin  funksiyalarimi  miiayyanlaogdirmokdon ibaratdir. Tadgigatin  metodologiyast.
todgiqat isindo miiqayisali tohlil, qruplasdirma, timumilasdir¢o Vo tohlil metodlarindan
istifada edilmisdir. Todgigatin tatbiqi ahamiyyati: arzaq tohliikasizliyinin tomin edilmasi va
aqgrar sahada miilkiyyat mansubiyyatindan asili olmayaraq taSarriifat subyektlorinin somarali
genis tokrar istehsal rejiminda foaliyyat gostormasi miixtolif amillordan, o ciimladon alveriili
biznes miihitinin formalagdirilmasindan bilavasito asilidir. Bu baximdan aqrar sahada biznes
miihitinin ~ saCiyyavi  Cahotlorinin ~ miiayyonlasdirilmasi  va  onun  funksiyalarinin
konkretlogdirilmasi, elaca do sahonin spesifik xiisusiyyatlorinin on  gériilmasi miihiim
ohamiyyat kosbedir. Tadgigatin naticolori: aqrar sahodo alverisli biznes miihitinin
formalasdiriimasi, sahoninnn maraqlart nazora alinmagla biznes miihitina taSir géstaran
destruktiv amillorin amillorin va fendensiyalarin neytrallasdirilmas: ilo bagl tévsiyya
xarakterli tokliflor irali siiriilmiisdiir. Tadgiqgatin orijinalligi va elmi yeniliyi: aqrar sahada
biznes faaliyyatinin samoaraliliyinin yiiksaldilmasinag, biznes miihitinin yaxsilasdiriimasina,
miilkiyyat moansubiyyatindon asili  olmayaraq taSorriifat  subyektlorine barabar gorait
yaradilmasina xidmat edar sartlor va istigamatlor miiayyan edilmigdir.

Acar sozlor: aqrar saho, bines, biznes foaliyyati, biznes miihiti, biznes calbediciliyi,
geniy tokrar istehsal, kand tasarriifatt mahsullarinin istehsali.

Giris

Agrar saha ohalinin kond tosarriifati vo arzag mohsullarina, sanayenin xammala olan
ehtiyaclarmin 6danilmasinda ohomiyyatli rol oynamagqla 6lkanin arzaq tehliikasizliyinin tamin
edilmosinin maddi osaslarini fformalasdirir. Olkoado kond tosorriifaatt vo orzaq mohsullarinimn
istehsalin1 artirmadan 6lkanin orzaq tohliikasizliyini tomin etmok miimkiin deyildir. Belo bir
soraitdo iso 6lkanin arzagq mohsullar iizrs idxal asililigi yaranir ki, bu da biitovlikde dévlatin
igtisadi suverenliyinin xarici tohdidloro moruz galmasina gotirib ¢ixarir. Bazar iqtisadiyyati
soraitindo Glkado kond tosaorriifati vo orzaq mohsullari istehsalinin artirilmasi, istehsalin
igtisadi ~ somaraliliyinin  yiiksoldilmosi  agrar sahodo  olverisli  biznes miihitinin
formalasdirilmasindan bilavasito asilidir. Aqrar sahads biznes miihiti kifayat godor miirokkob
bir system olub daxili vo xarici tohdidlora hassasligi ilo sortlonir.

Agqrobiznes miihitinin spesifikasi

Molum oldugu kimi comiyyatds mohsuldar qiivvalorin vo istehsal miinasibatlorinin
inkisafi, bazar iqtisadi miinasibatlorinin vo biznes faaliyyatinin do sorhadlorinin vo ohato
dairasinin qoloballagmasina gotirib ¢ixarmigdir. A.B.Abbasov, S.A.Abbasovun fikrinca biznes
- istehlak¢ilarin tolobatinin 6danilmasi vo manfastin olds edilmasi magsadilo togobbiiskar
insanlar arasindaki selizar miinasibatlorin macmusudur. Biznes maddi, amak va maliyya
resurslarindan istifado etmoklo monfastin (golirin) alinmasina yoénoldilon birge foaliyyat
namina bazar istirakgilar arasindaki isgiizar miinasibatdir. Biznes monfootin alinmasi vo joxsi
isin inkisaf etdirilmasi magsadilo xiisusi vo borc vasaitlor hesabina hoyata kegirilon igtisadi
foaliyyatdir. Biznes monfoot (golir) oldo etmok iiglin iqtisadi foaliyyot novii olub «isy,
«isgiizar» monasint dasiyir. Lakin biznes sadoco olaraq is deyil, o insanlar arasinda qurulan
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isgiizar miinasibatlordir. [1]. Muollifin fikirlorinde maraq doguran magamlardan biri do ondan
ibaratdir ki, biznes foaliyyatino daha ¢ox isgiizar aspektdon yanasilir. Lakin, onu da nazars
almaq lazimdir ki, biznes foaliyyati hom do sosial-igtisadi aspektlori 6ziinds ehtiva edir.
Biznes foaliyyatinin miivoffoqiyyati olverisli biznes miihitinin formalagdiriimasindan
bilavasito asilidir. Dogrudur bir sira hallarda todqiqatgilar sahibkarliq vo biznes miihitinin
sintezindon do istifado edirlor. Umumiyyatlo biznes miihitinin formalasdiriimas: miixtolif
kriteriyalar1 6zlinds birlosdirir. Diinya bank1 sahibkarliq miihitinin keyfiyyatini tohlil edarkon
biznesin inkisafim longidon 13 amili se¢misdir: korrupsiya, mohkomo sisteminin isi,
cinayatkarliq, maliyyslosdirmo monbalorino olg¢atma, iqtisadiyyatin qeyri-formal sektoru
torofindon rogabot, enerji vo noqliyyat, vergi doracolorinin soviyyosi vergi orqanlarinin isi,
lisenziyanin verilmasi, ticarat tonzimonmasi, omok ganunvericiliyi, heyatin ixtisas soviyyasi.

Postsovet Olkealorindo, o climlodon, Azorbaycan Respublikasinda sahibkarliq
foaliyyatinin inkisafini longidon osas sabablor qismindo korrupsiya, vergi deoracslorinin
yiiksok olmasi, maliyyliasdirmaya vo kreditlosdirmoya olgatmanin mohdudlugu, lisenziyalarin
verilmosindoki  ¢atinliklor  gostorilir.  Azorbaycan hoékumsti  sahibkarliq  miihitinin
yaxsilasdirilmasi istigamotindo miitomadi todbirlor hoyata kegirir. Sahibkarligin inkisafina
dovlat dostoyinin giiclondirilmasi, lisenziyalasdirilan foaliyyst névlorinin sayinin azaldilmast,
lisenziyalarin «Asan Xidmat» Markazlori torafindon verilmasi, hamg¢inin sahibkarlari incidon
soxslorin ciddi cozalandinlmasi barade goriilon konkret todbirlor buna bariz siibutdur.
Sahibkarliq mihitinin keyfiyyati vo iqtisadi artim indikatorlar1 arasinda six qarsiliqlt slage
vardir. Belo ki, Azorbaycan Respublikasi regionlarinin sosial-iqtisadi inkisafina dair Dovlot
Programlart  ¢orgivosindo miiasir infrastrukturlarin  yaradilmasi  biznes miihitinin
yaxsilagdirilmasi istigamotinds hoyata kecirilon todbirlor milli igtisadiyyatin, xiisusilo geyri-
neft sektorunun davamli inkisafina tokan vermisdir. [1]. Igtisadiyyatin liberallasdirildig1 vo
olkonin beynolxalq tesorriigatciliq sistemino inteqrasiya olundugu miiasir soraitdo aqrar
sahonin maraqlarina destruktiv tosir gostoron miihit amillarinin va bu gobildon tendensiyalarin
tosiri do bir swra hallarda qagilmaz xarakter dasiyir. Belo bir situasiya iso miilkiyyat
monsubiyyatindon asili olmayaraq kond tosarriifati omtas istehsalgilarinin rentabelli faaliyyot
gostormak imkanlarini angallayir.

Agrar sahodo biznes miihiti mohdud anlamda istehsal edilon kond tosorriifati, orzaq vo
gida mohsullarinin somoarali sokildo reallagdirilmasina olveriili gorait yaradan kommersiya
miinasibatlorinin mocmusunu 6ziinds oks etdirir. Malum haqigatdir ki, liberal igtisadiyyat
soraitindo agrar sahonin mohsullarinin reallagdirilmasi azad rogabst vo bazaar kanallari
vasitasilo hoyata kegirilir. Iqtisadiyyatin digar sahalorindon forgli olaraq aqgrar sahoado spesifik
xisusiyyatlor va sortlor hakim mévqe tutdugundan adi ¢okilon sahs azad bazaar qanunlari vo
sarbast rogabat soraitinds yiiksok samarali faaliyyat gercoklosdirmok igtidarinda olmur. Azad
rogabati 6zunds etiva edon biznes miihiti xiisusilo az torpaqli xirda amtoas istehsalgilariin,
hotta orta hocmli amtaslik tosarriifatlarin yagam foaliyyatini mohdudlasdirir. Agrar sahado
biznes miihitinin yaxsilagdirilmasi dovlet torofindon hoyata kegirilon iqtisadi siyasatin vo
tonzimlonma siyasatinin tipindon va xarakterindon do oshomiyyatli doracads asilidir. Tosadiifii
deyildir ki, inkisaf etmis 6lkalor agrar sahads biznes miihitinin yaxsilasdirilmasi ilo davamli
todbirlor hoyata akegirir, kompleks maliyyslosmo proqramlart gobul edirlor. Son illor
6lkomizds do bu istigamatdo davamli va silsilo todbirlor gergoklosdirilmokdadir. Azarbaycan
Respublikasi Prezidentinin 2016-c1 il 6 dekabr tarixli Formani ils tosdiq edilmis “Azarbaycan
Respublikasinda kond tosorriifatt mohsullarinin istehsalina vo emalina dair Strateji Yol
Xaritosi” ndo aqrobiznes miihitinin yaxsilagdirilmasi istigamotinds do zoruri hadoflords
miiayyanlosdirmisdir. Azarbaycanda kand tasarriifatt mohsullarinin istehsalina vo emalina dair
2020- ci ilodok strateji baxis dayanigli inkisaf prinsiplorine asaslanan, arzaq tohliikasizliyinin
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daha da giiclondirilmasini tomin edon, iqtisadiyyatin saxalondirilmasina va kond yerlorinds
sosial rifahin yiiksolmasino tohfo veran rogaboatqgabiliyystli kond tosorriifati mohsullart
istehsali vo emali sektorunun formalasdirilmasi ti¢iin alverisli miihit yaratmagi nazards tutur.
Strateji baxigin sorhi Strateji Yol Xoritosinin reallasdirilmasi hesabina miivafiq tonzimlonma
sisteminin tokmillosdirilmasing, o ciimlodon dovlst yardimlarinin effektivliyinin artirilmasina
Vo bazarda rogabstin daha da yaxsilasdirilmasina nail olunmagla, slverisli biznes miihiti
formalagdirilacaqdir. Aidiyyati tonzimloma organlarinin potensialinin giiclondirilmasi, dovlat
yardimlarinin inkisaf mogsadlorine uygunlasdirilmasi, qida tohliikasizliyi sisteminin
tokmillosdirilmasi, moahsul istehsali, satis1 vo istehsal vasitolori bazarinda ragabot miihitinin
inkisaf etdirilmoasi, maliyys resurslarina ¢ixisin asanlasdirilmasi, bazar infrastrukturunun
tokmillosdirilmasi Vo bazara ¢ixis imkanlarinin yaxsilagdirilmasi, informasiya-maslohot
xidmotlorinin inkisaf etdirilmasi vo digor istigamatlordo kompleks islor goriilocokdir.
Noticads, tobii resurslardan somorali istifado olunmasi, tesarriifat subyektlorinin foaliyyatinin
giiclondirilmasi, kond tosorriifati vo orzaq mohsullarinin istehsali sahalorinin dayar zanciri
tizro inkisaf etdirilmosi {iglin sorait yaradilacaq, bununla da 6lkodo orzaq tohliikssizliyinin
dayanigliligi tomin olunacag, geyri-neft sektoru iizra ixrac hacminin artimina nail olunacaq vo
kond tosarriifati sahasindos calisanlarin galir aldoetms imkanlari yaxsilasacaqdir. Strateji Yol
Xaritasinda prioritetlor {izro qeyd edilmis bozi todbirlorin asas fazasi 2020-ci ildon sonraki
dovrde hoyata kegirilocokdir. 2025-ci ilodok olan dovr diglin uzunmiiddatli baxis
Azorbaycanda kond tosarriifati mohsullarinin istehsali vo emali tizra 2025-ci ilodok olan dovr
tiglin uzunmiiddotli baxis ononavi tosarriifat¢iligdan bazaryoniimlii olave doyor yaradan
intensiv tosarriifatgiliga kegidin giiclondirilmasi hesabina rogabstgabiliyyatli agrobiznesi
formalasdirmagi nazords tutur. Uzunmiiddatli baxisin sorhi Strateji Yol Xaritasinin hayata
kecirilmoasi noticasinds olverigli biznes miihitinin yaradilmasi sayosinds, bir torafdon, ailo
omoayinin Ustiinliik toskil etdiyi, daha ¢ox soxsi istehlak tolobati {igiin mohsul istehsal edon
kigik ailo-kondli tosarriifatlarinin faaliyystinin bazaryoniimlililyiiniin  giiclondirilmasi vo
konsolidasiyasi, digor torofdon iso kommersiyaosaslt iri aqrokomplekslorin yaradilmast vo
emal sonayesi ilo kond tosorriifati mohsullar1 istehsali arasinda somarali integrasiya
olagalorinin giiclondirilmoasi, habelo bazar infrastrukturunun inkisaf etdirilmosi hesabina
miivafiq keyfiyyot toloblorino uygun istehsal potensiali artirilacaqdir. Eyni zamanda, kond
tosarriifati istehsalinda qabaqcil texnologiyalarin tatbiqi tocriibasinin genislondirilmasi,
istehsalgilarin bilik vo bacariglarinin artirilmasina imkan veron elm, tohsil vo maslohat
xidmotlori  sisteminin inkisaf etdirilmasi noticasindo  mohsuldarliq  gostaricilorinin
yiiksoldilmosi tomin olunacaqdir. Biitiin bunlarin naticasi kimi, 2025-ci ilodok kond tosorriifati
mohsullarinin geyri-neft ixracindaki pay1 bu mohsullarin istehsal hacminin vo samaraliliyinin
artirtlmasina totbiq edilon magsadyonlii yanagma oasasinda shomiyyatli doracado artacaqdir.
2025-ci ilodak olan dovr tizra uzunmiiddatli baxis ¢argivasinds miioyyan edilmis magsad kond
tosarriifati sektorunun tam miiasirlosdirilmasi, onun ragabat gabiliyyatinin giiclondirilmasidir.
Buraya mohsullarin istehsal hacminin artirilmasi, yiikksok doyor yaradan bitkigilik
moahsullarinin istehsali vo kond taSorriifatt mohsullart emalinin dayar Zzoncirinin seg¢ilmis
saholori iizro artirilmasi daxildir. Novboti on ildo Azorbaycanda xiisusi bitkigilik
mohsullarinin, mosalon, meyvo, qoz—findiq vo torovez mohsullarinin istehsal hacminin
artirilmast vo bununla da homin mohsullarin emali sonayesinds ragabost gabiliyyatinin
giiclondirilmasi diggat morkazinds saxlanilacaqdir. Azoarbaycan yerli istehsalda avvallor daha
¢ox paya sahib olmus, doyar yaradan sonaye mohsullarinin (masalon, pambiq, ¢ay va tiitiin
mohsullarinin) istehsalinda va ixracinda ragabaot iistiinliiyline malik olacaqdir. Bundan basqa,
belo mohsullarin ixrac artirilacaq, onlarin idxalindan asililiq azaldilacaq va naticads daha gox
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galir olds edilacokdir. Bitkigilik mohsullarinin istehsalinin artirilmasi istiqgamotinds goriilon
tadbirlar gargivasinda kand tasarriifati moahsullarinin emali miiassisalorinin dayar zoncirinds
daha miihiim rol oynamasi1 tomin edilacokdir. Prioritet togkil edon bitkig¢ilik mohsullar1 asas
ticarot marsrutlarina vo nogliyyat qovsaqlarina yaxin yerlogon emal miiassisalori vasitasilo
daha yiiksok dayar yaradan mohsul kimi yerli vo xarici bazarlara ¢ixarilacaqdir. [9]. Strateji
uol xaritasinda geyd edildiyi kimi agrar sahads biznes miihitinin yaxsilagdirilmast dévlatin
igtisadi vo institutsional tonzimloma todbirlorinin effektivliyi ilo six baglidir. Umumiyyatlo
gotiirdiikdo Strateji yol xaritosindos kompleks tadbirlor sistemi miiayyanlosdirilmis vo dévlatin
mosul qurumlar1 kimi Kond Tosarriifat1 Nazirliyi vo Iqtisadiyyat Nazirliyi qebul edilmisdir.

Agrar sahodo biznes miihitinin yaxsilasdirilmast kond tosorriifatinda orta vo iri
tosarriifatlarin formalagdirilmasindan, miilkiyyat monsubiyystindon asili olmayaraq kond
tosarriifati omtos istehsalgilarinin emal miassisalori ilo inteqrasiya miinasibatlorinin inkisaf
etdirilmasinds va onlarin miiasir taloblora cavab vermasindoan bilavasits asilidir. Nozors almaq
alazimdir ki, xirda kond tosorriifat1 amtoo istehsalgilari ilo emal miiassisalori inteqrasiya
miinasisbatlorine daxil olmaga iqtisadi va institutsional baximdan stimullu olmurlar. Odur ki,
kond tosarriifatt miiassisalorinin irilogdirilmasi, kand tasarriifati kooperativlorinin yaradilmasi
mithiim shamiyyato malikdir. Omokdar elm xadimi, igtisad elmlari doktoru, professor Boayali
Atasov todgiqatlarinda qeyd edir ki, Al 6lkalorinin agrar saholorinde mohsul istehsalina tosirin
miasir formalar1 sirasinda mohsulun komiyyst vo keyfiyyotinin dovlot torafindon
tonzimlonmasi, kooperasiyanin togviq edilmasi, saquli inteqrasiyanin inkisafi kimi formalar
geyd edilo bilor. Miasir dovrdo istehsalin  mohdudlasdirilmasi  proseslorinin
stimullagdirilmasi, diqgat markazinin mohsul istehsalindan onun satisina dogru dayismasi,
kond tesarriifati bazarlarinin tonzimlonmosi meyillari giiclonir. Fransa dovlati kend tosorriifati
sahasino foal dostok verir. Fransada bu sahonin foaliyyatini tonzimloyon bir sira qanunlar
islonib hazirlanmigdir. Masalan, torpaq sahslarinin becarilmasini asanlasdirmagq tigiin onlarm
irilogdirilmoasi haqqinda 11 iyul 1975-ci il tarixli ganun, xam torpaglardan istifado edilmasi
haqqinda 4 yanvar 1978-ci il tarixli qanun, torpaq qurulusu vo torpagq saholorinin
irilogdirilmasi proseduru iizro komissiya yaradilmasi haqqinda 4 iyul 1980-ci il tarixli ganun
bu gobildondir. icars miigavilosine bir sira ganunlar hosr edilmisdir. Dévlat tosirinin iqtisadi
Vo ya stimullagdirict metodlarindan hom ayri-ayn bitkilorin istehsalinin genislondirilmasi
tigtin, hom do bazi mahsul névlarinin (meyva, tiitiin vo sair) ifrat istehsalini mohdudlasdirmaq
ticlin istifado edilir. Dovlot miidaxilasi birbasa komok formasinda hoyata kegirilir. [10. Soh
376-377].

Nozors almaq lazimdir ki, artiq biznes miihiti belo klassik anlayiglarindan shomiyyatli
dorocads konarlagmis, azad bazaar iqtisadiyyati biznes miihitinin tosirini biitiin saholordo
oldugu kimi aqrar sahodo do genis tokrar istehsalin biitiin morhoalalorinds yayilmasina sobob
olmusdur. Onu da olavo etmok lazimdir ki, agrar sahods biznes miihitinin formalagdirilmasina
global tohdidlorin do tosiri ohomiyyatli dorocods yiiksokdir. Dogrudur, qlobal iqlim
doyisikliklori, pandemiyalar vo s. imumbagori xarakter dasiyir. Lakin bununla yanasi geyri-
xos maramli rogabst miihiti do agrar sahads biznes miihitino do tasirsiz qalmir. Bu miiasir
soraitbo qloballagma prosesinin vo eloco do iqtisadi liberallasmanin, beynoalxalq saviyyoda
azad ticaratin geniglonmosi ilo six olagoedardir. Eyni zamanda beynoalxalg amok bolgiisiiniin
dorinlosmasi vo bu sahodo yeni sektorial proseslorin daha ¢ox gabariq xarakter dasimasi,
alternativ vektorlarin tasir giiciiniin artmasi biznes miihitinds yeni parodigmalar dogurur.

Aqrobiznesin formalagsmasinin tarixi aspektlori

Molum oldugu kimi, biznes vo sahibkarliq foaliyyati bazar iqtisadiyyatinin ayrilmaz
torkib hissasini toskil etmoklo hor bir 6lkads adi ¢okilon igtisadi mexanizmlor in inkisaf
etdirilmosi Glkonin beynolxalq tesorriifatgiliq sistemino inteqrasiyasinin  mithiim torkib
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hissasini togkil edir. Biznes faliyyati iqtisadi azadliglar vo xiisusi miilkiyyatlor tizarinda
qurulmagla azad comiyyotin inkisafin1 6ziindo etiva etmokdodir. iqtisadi odobiyyatlarda
biznes foaliyysti comiyystin ehtiyaclarinin  vo tolobatlarinin  6donilmasi  magsadiylo
mohsullarin alqi-satqisin1 nozords tutur. Biznes foaliyyati bazar igtisadiyyatinin biitiin
istirakgilar1 arasinda, o ciimlodon istehsalgilar vo istehlakgilar arasindaki iqtisadi vo sosial
miinasibatlor sistemini 6ziinds aks etdirir vo nozors almaq lazimdir ki, miiasir soraitdo biznes
foaliyyatino noinki istehsalgilar va istehlakgilar, eyni zamanda muzdlu isgilor vo hatta dovlot
sektorunun ayri-ayr1 institutsional qrumlar1 da daxil olur. Diinya tocriibasi gostorir Ki,
globallagsma prosesinin dorinlogdiyi miasir goraitdo xiisusilo karbohidrogen resurslart ilo
zongin olan vo hamin resurslarin ixracin strukturunda ohamiyyatli yer tutdugu olkalords
postneft igtisadiyyatinin formalasdirilmasi obyektiv zarurotdon irali golir. Postneft
igtisadiyyatinin formalagdirilmas1 i¢iin iqtisadiyyatin saxolondirilmosi miihiim strateji
ohomiyyati ilo secilir. Umumiyyatls, globallasma prosesinin darinlosdiyi miiasir soraitdo
diinya bazarinda neftin qiymotlorindo kaskin toroddiidlorin  yaranmasi  biitovliikdo
iqtisadiyyatin saxolondirilmasi vo alternativ ixrac sektorunun formalagdirilmasini zarurato
cevirmokdadir. Karbohidrogen resurslari bazarinda bas veron toraddidlor aslinds
iqtisadiyyatin saxalondirilmasini obyektiv zorursto ¢evirmoklo yanasi, eyni zamanda 6lkanin
igtisadi tohliikasizliyina do xarici tohdidlori giiclondirir. Hazirda miistaqilliyini aldo etmis vo
beynalxalq tosarriifatgiliq sistemina ugurla inteqrasiya olunmus Azorbaycan Respublikasinda
postneft igtisadiyyati baximindan iqtisadiyyatin saxslondirilmasi vo bu baximdan
iqtisadiyyatin mithiim strateji shamiyyatli sahasi olan kond tosorriifatinda, biitovliikde agrar
sahonin davamli inkisafinin tomin edilmasi moévcud realliglardan vo eloco do obyektiv
zoruratdan irali galir. Postneft iqtisadiyyatinda igtisadiyyatin saxalondirilmasi prosesinin on
mithiim torkib hissosini biznesin saxolondirilmosi prosesi toskil edir. Bu baximdan
iqtisadiyyatin mithiim strateji shamiyyatli sahasi olan agrar sahads biznes foaliyyatinin ugurla
gergoklosdirilmasi va biznes miihitinin yaxsilasdirilmasi vacib sortlordon biridir.

Miiasir soraitdo agrar saha kond tosorriifatt vo eloco do onunla six qarsiligh slagoya
malik olan sahalorin, o ciimlodon maddi texniki resurslarla tachizat, elaco do emal sanayesi vo
an nohayat mohsullarin istehsalgilara catdirilmasi godorki biitiin morhalalori 6ziindo oks
etdirir. Umumiyyatlo, iqtisadiyyatin saxalondirilmasi aspektindon yanasdiqda belo gonasto
galmak olar ki, agrar sahanin inkisaf etdirilmosi biitovliikde ixracin strukturunda da yeni
keyfiyyot doyisikliklorino nail olmasini 6ziindo ehtiva edir. Iqtisadiyyatin, istorss do onun
mithim torkib hissasi olan biznes sahalorinin saxalondirilmasi baximindan aqrobiznes
foaliyyatinin  formalagdirilmasi vo onun inkisafina dovloet torafindon zoruri doastoayin
gostarilmosi 6lkonin igtisadi tohliikasizliyi baximindan miithiim shamiyyato malikdir. Qeyd
etmok lazimdir ki, aqrobiznes anlayis1 ilk dofo iqtisadi odobiyyata 1968-ci ildo Amerikan
iqtisadgist R.Qoldberq torafindon gotirilmisdir. Iqtisadi dovriyyays daxil oldugu ilkin
dovrlords agrobiznes foaliyyati ilkin olaraq klassik anlam va klassik sarhadlor daxilinds toblig
edilsa do, lakin sonralar comiyyatds mohsuldar qiivvalorin va istehsal miinasibatlorin inkisafi
stiratlondikca aqrobiznes 6ziiniin iqtisadi sorhodlorini asaraq kifayst godor daha gox genis
mazmun shato etmakdadir.

Agrobiznes faaliyyatinin vazifalari, spesifik xiisusiyyatlari va onu saciyyalandiran amillar

Miiasir soraitdo aqrobiznes faliyystinin daha genis sosial iqtisadi anlam oldo etmasi
onun iqtisadiyyatin saxslondirilmasi  baximindan daha ¢ox prioritetlik qazanmasini
sortlondirir. Biznes foaliyysti monfoot oldo etmok vo eloco do comiyyatin sosial igtisadi
ehtiyaclarinin  6donilmasine yonaldilmis foaliyysti nozordo tutur. Agrobiznes foaliyyati
zamant ilk névbada kond tosarriifatinin vo xammalin emal miiassisaloring ¢atdirilmasina, kond
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tosarriifat1 istehsal edilon mohsullarinin istehlakgilara gatdirilmasinin  qodorki  biitiin
proseslerde  biznesi vo kommersiya proseslorinin - moazmunu nozards  tutulur.
P.V.Lesroviskinin fikrinco miiasir soraitdo aqgrobiznes fasliyyati igtisadiyyatin inkisafinda
ohomiyyatli rol oynayir vo asagidaki vozifolorin yerina yetirilmasino istigamatlonir: kond
yerlorinin sosial-igtisadi inkisafi; yiiksok keyfiyyatli gida mohsullarinin istehsali; 6lkanin
orzaq tohliikasizliyinin  tomin edilmasi vo comiyyst izvlorinin sosial rifahinin
yaxsilagdirilmasi. Hor bir 6lkonin aqrar sektorunun diinya bazarinda modvgenin
mohkamlandirilmasi mshsulun rogaboatqabiliyystinin artirilmasindan bilavasito asilidir.
Miollif hesab edir ki, hazirda xiisusilo kond yerlorindo igtisadi foal shalinin shamiyyatli
hissasi mazh 6z mosgullugunu aqrobiznes sektorunda tapmaqdadir. Aqrobiznes faaliyyati
xtisusilo kand tasarriifatinda vo onunla qarsiliglt alagoys malik olan sahalards kigik, orta va iri
biznes foaliyyatini reallasdirmaga olverisli sorait yaradir vo bundan olave yiiksok rentabelli
mohsullar istehsalinin hoyata kegirilmasi vo eloco do kond tosorriifatinda roagabot
tistiinliiklorinin gorunub saxlanilmast miimkiin ola bilir. [2].

Agrobiznes fasliyyati igtisadiyyatda biznes foaliyystinin miithim torkib hissasini togkil
etmosine  baxmayaraq Oziinomoxsus spesifik xiisusiyyotlora malikdir. Umumiyyatlo,
aqrobiznes foaliyyotinin spesifik xiisusiyyatlori ilk névbada onun agrar sahodo foaliyyot
gostormoasi ilo six alagodardir va biitiin bunlar aqrar sahanin spesifik xiisusiyyatlarindan irali
galir. Malum hogigatdir ki, kond tesarriifati vo onunla garsilighi slageys malik olan digar
sahalor igtisadiyyatin miihiim strateji ohomiyyati sahasini togkil edir vo aqrar sahanin
Oztinomoxsus  spesifik xiisusiyyatloro malik olmasi iqtisadiyyatin digor saholarindon
forglondirir vo onun dovlst himayssi olmadan bazar tosorriifat¢iliq sisteminin tolobloring
uygun sokilds inkisaf etdirilmasi imkanlarin1 mohdudlasdirir. P.V.Lesroviski hesab edir ki,
aqgrobiznes faliyyatino rogabotin yiiksok soviyyasini eloco do aqgrar sahoys dovlatin
miidaxilosini, risklorin yiiksok saviyyasinin vo eloco do kond tosorriifatt istehsalinin
Ozlinomoxsus xiisusiyyatlorini samil etmok olar. Miallifin fikirinco agrobiznes faaliyyati iigiin
xarakterik cohstloro asagidakilari aid etmok olar: kond tosorriifati istehsalinin tobii-iglim
soraitindan shamiyyatli doracads asililigr; kand tosarriifatt mohsullarinin istehsalinin mévsiimi
xarakter dasimasi, o ciimlodon omok resurslar1 istehsal vo maliyys resurslarin ilo bagh
aqgrobiznes faliyyatinds 6ziinamoxsus yanasmanin moévcudlugu; bioloji-sosial va istehsal-
igtisadi faktorlarmim uygunlagsmasi vo eloco do adi ¢okilon faktorlarin kond tosorriifati
mohsullari istehsalinin igtisadi somaraliliyino shomiyyatli doracods tosir gdstarmasi; agrar
istehsalda baslica istehsal vasitosi Kimi torpaq resurslarmin shamiyyatli rola malik olmasi;
kond tosorriifatt mohsullarinin  saxlanma middatinin  diger mohsullarla miigayisada
ohomiyyatli dorocodo asagi olmasi; iqtisadiyyatin digor saholori ilo miiqayisodo kond
tosarriifatinda qiymat disparitetinin shamiyyatli tasir vasitasine ¢evrilmasi. [2].

Kond tosarriifatinin  6ziinomoxsus spesifik xiisusiyyatlorino malik olmas1 tobii ki,
agrobiznesin tobistino do 6z tosirini gostorir vo bu baximdan aqrobiznes faaliyyati osason
kond tosarriifatinda genis tokrar istehsal prosesina shamiyyatli doracads tosir gostarir. Malum
oldugu kimi, kond tosorriifatinda vo iqtisadiyyatin digoar sahalorindo maliyys naticalori osas
etibarilo biznes vo kommersiya proseslori naticasinds alds edilir. Kond tosorriifatinin spesifik
xtisusiyyatlora malik olmasin naticasidir ki, inkisaf etmis 6lkalords aqgrar sahanin, o ctimladon
kond tosarriifatinin inkisafina iri hocmli dastok verilir. Nozoro almaq lazimdir ki, ABS-in
agrar sektorunda 23 milyon nofordon ¢ox insan islayir vo bu gostorici 6lkada masgul shalinn
18%-ni toskil edir. Bu baximdan aqrar sektorun tonzimlonmasi eyni zamanda bu sektorda
calisanlarin golirlorinin artirilmasi, oshalinin yasayis saviyyasinin yiiksaldilmasi, regionlarda
sosial-igtisadi problemlorin hallina daha ¢ox potensialin formalasdirilmasi prosesino miisbot
tosir gostarir. [5]. Rus iqtisadgist A.Y. Popovun fikrinco, iqtisadi cohotdon inkisaf etmis
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Kanadada agrar sahanin tonzimlonmasi masalalori dovlstin xiisusi dogget morkazindadir.
Kanadada yaz tarla islorinin aparilmasina vo payizlliq okinlorin toskilino faizsiz kreditlor
verilmosi tocriibasi vardir. Bu 06lko diinyanin on iri kond teSorriifatt mohsullarinin
istehsalgilarindandir vi ayri-ayr1 miithiim qida mohsullarinin istehsalina subsidiyalar ayirir. Bu
istigamatlorde  ¢oxlu sayda dostok programlari diggst ¢okir, masalon, galirlarin
sabitlogdirilmoasi programi miithiim qida mohsullarinin sigortalanmasi proqrami, yigim
hesablarinin yaradilmasi vo tobii falakstlrdon doyoan zororin 6donilmasi proqrami, provinsial,
yani ayalot programlari, kond tesarriifati sektorunun miixtalif sahalarinin inkisafi, homginin bu
sahodo mohsuldarligin artirilmasi {izro tosobbiislorin tomin edilmasi programlari faaliyyat
gostorirlor. Kanadada agrar sahonin vo kond tosorriifati sektorunun dovlst doastoyi
mexanizmlori iki pillalidir: birincisi federal saviyys, ikincisi iso regional saviyys ilo baglidir.
[6]. Mohz agrar sahoys verilon dostok todbirlorinin naticasidir ki, Kanadada ogzaq
tohliikasizliyinin tomin edilmasinin asasini toskil edon taxilgiligda yiiksok mohsuldarliga nail
olunmusdur. BMT-nin kond tesarriifat1 vo orzaq toskilatinin 2020-ci ilo olan malumatina géroa
Kanadada taxilgiligda mohsuldarhigin soviyyasi 35.1 sent/hektar, taxil istehlalinin hacmi
35183000 ton, taxil mohsullar ilo Gziiniitominetma saviyyasi iso 380.2% toskil etmisdir.
Togkilatin molumatlarindan goérqiindiiyii kimi Fransa vo Almaniyada da yiiksok gostaricilora
nail olunmusur. Belo ki, Fransada taxil¢iligda moahsuldarligin saviyyasi 66.8 sent/hektar, taxil
istehlalinin hacmi 30144110 ton, taxil mohsullari ilo 6ziiniitoaminetma Saviyyasi isa 284.0%,
Almaniyada iss taxilgiligda mohsuldarligin saviyyasi 78.2 sent/hektar, taxil istehlalinin hacmi
22172100 ton, taxil mohsullar1 ilo Gziinlitoaminetma soviyyasi iso 131.1% toskil etmisdir.
Azorbaycanda iso kond tosorriifatinda ekstensiv faktorlarin tosirinin giiclii olmasinin
noticasidir ki, taxilgiligda mohsuldarligin soviyyasi 30.9 sent/hektar, taxil istehlalinin hacmi
1818665 ton, taxil mohsullari ils dzlintitominetma soviyyasi isa 57.1% toskil etmisdir [7].
Kond tosarriifatinda biznes miihitinin formalagdirilmasi kompleks vo ¢oxsaxali
faktorlar1 6ziindo birlogdirir. Bu faktorlardan biri do, milli arzaq bazari ilo global orzaq
bazarlar1 arasinda effektiv inteqrasiya miinasibotlorinin formalasdirilmasi ilo baghdir.
Respublikamizda kond tosorriifatinda biznes miihitinin daha ¢ox colbedici xarakter
dagimamasinin on mithiim sobablorindon biri do milli arzaq bazarmnin vo eloco do istehsalgi
sektorlarin global bazarlara effektiv sokilds inteqrasiya olunmamasidir. Bu baximdan iqtisad
elmlari doktoru Aygiin Quliyevanin belo bir fikri ilo razilasmaq miimkiindiir ki, miiasir ticarat
formati kimi asagidaki istiqgamotlor {izro diinya orzaq bazari ilo milli orzaq bazarlari arasinda
olagalori longidon bir sira sobablor vardir. Bunlara asagidakilar daxildir: regional idaroetmo
organlari torafindon bazarin foaliyyatinin strateji tohlili vo planlagdiriimasina kifayot gqodor
diggat yetirilmir; dovlat torafindon hoyata kegirilon sosial siyasstds arzaq bazarinin rolu tam
olaraq noazoro alinmir; mdvcud informasiya tominatt bazarlarin foaliyyoti vo iqtisadi
gostaricilor sistemii barasinda, homginin lokal bazarlarin faaliyyatinin giymatloondirilmasi ilo
bagli mohdud informasiya toqdim edir; bazar birtorofli olaraq nozordon kegirilir vo bu
yanasmada hesab olunur ki, bazarm faaliyyatinin asas istigamati alicilarin zaruri mohsullarla
tomin olumasidir. Lakin yaddan ¢ixarilir ki, saticilar eyni zamanda potensial istehsal¢ilardir.
Miiasir nazariyyads igtisadiyyatin idars olunmasit masalalori arasdirilarkon arzaq mohsullar
bazarinin miiasir tocarot formati kimi arasdirilmasina kifayat gqodor diqgat yetirilmir; araq
bazarinda ekoloji tomiz mohsulalrin diinya bazarina ¢ixarilmasina az diqqot yetirilir. [8].
Iqtisad elmlori doktoru Anar Abbasovun fikrince, possovet dovrunu yasayan
respublikamizin  aqrar sektoru tobii-ekoloji, social-igtisadi vo texniki-texnoloji xarakterli
problemlorls iizlosmisdir. SSRI dagildigdan sona meliorasiya v irrigasiya islorina, becormo
texnologiyalarima kifayot Qodor vosaitin ayrilmamasi torpaglarin soranlasmasimna vo
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erroziyasina, su manbalorinin titkenmasina, bitki ortiiyiiniin genefondunun mohv edilmasins,
otraf miihitin tullantilarla ¢irklonmasina sobab olmusdur. Son illorde miisahido olunan
istilosma Vo quraqliq bir sira orazilords ononavi istehsal sahlorini belo slverissiz etmisdir.
Olkonin oksar hissasini dagliq vo dagatoyi arazilor toskil etdiyindon torpag sahalorinin okin
dovriyyasina calb edilmasi ¢otinlosmisdir. Miixtalif iglim tiplorinin mévcud olmasi har bir
iglim qursag: iiciin spesifik sort vo texnologiyalardan istifados edilmasini tolob edir. Daxili
bazarin ¢atismamazlhiglar kond tosarriifatt mohsullarinin istehsalini igtisadi cohotdon slverigsiz
etdiyindon istehsalgilar intensive texnologiyalari totbiq etmokdo maraqli deyillor [3].
Agrobiznes foaaliyyati do son naticods kond tasarriifatinda galirlorin saviyyasina shamiyyatli
doracads tosir gostorir. Bu da ilk ndvbada onunla six olagoedardir ki, agrobiznes foaliyyati
naticasinds kond tesarriifatinda mahsul satis1 ger¢oklosdirir vo mohsul satisindan olds edilon
pul galirlori vo manfaat natica etibarilo kond tosarriifatinda genis tokrar istehsal prosesinin
davamliligini saciyyoalondirir.

Kond tosarriifatinda genis tokrar istehsal prosesino shamiyyatli doracads tasir edilmasi
baximindan aqrobiznesin rolu shamiyyatli doracods yiiksokdir. Bu baximdan aqrobiznes
faliyyati kond tosorriifatinda genis tokrar istehsal prosesinin ugurla basa c¢atdirilmasi
baximindan asagidaki funksiyalari yerino Yyetirir: novbati illordo genis tokrar istehsal
prosesinin miivagqgotlo hoyata kegirilmasi {igiin maliyya resurslarinin formalasdirilmasi; ilk
novbodo mohsul satisindan oldo edilon monfostin  formalasdirilmas1 vo agrar sahoays
investisiyalarin colb edilmasi nozordo tutulur; agrar sahsnin maddi-texniki resurslarla
tominatinin hayata kecirilmasi; Bu funksiya asas etibarilo miilkiyyat mansubiyystindon asili
olmayaraq biitiin tosorriifat subyektlori li¢iin zoruri olan xammal, masin avadanliglar vo digar
resurslarla tomin edilmasini nozards tutur; istehsal funksiyasi. Bu asas etibarilo xammal vo
resurslarlardan istifado etmoklo hazir moahsul alds edilmasini vo onlarin istehsalgilara togqdim
edilmosini nozordo tutur; marketing funksiyasi. Aqrobiznesin marketing funksiyasi osas
etibarilo istehsalgilarin ehtiyaclarmin 6danilmasini, eloco do miiassisalori vo onun torof
miiqabillari ilo arasindaki olagonin formalagdirilmasini nozards tutur; menecment funksiyasi.
Bu osas etibarilo miitoroqqi idarsetmo tocriibosinin  yayilmasinin  vo  tasabbiislorin
genislondirilmasoni 6ziindo ehtiva edir; informasiya funksiyasi. Aqrobiznesin informasiya
funksiyas1 bir qayda olaraq kiitlovi informasiya vasitalori vo eloco do digor miiosisalolor
arasinda miinasibotlorin idareedilmosini 6ziindo oks etdirir. Igtisadiyyatin saxalondirilmasi
baximindan aqrobiznes miihitinin formalasdirilmasi vo onun biitiin tosorriifat subyektlori tiglin
alverisli zomina yonoaldilmasi mithiim shamiyyat kasb edon mogamlardandir. Xiisusilo geyd
etmok lazimdir ki, biznes miihiti dedikdos biitiin tosarriifat subyektlori vo biitiin investorlar
tiglin barabor hiiquq vo imkanlarin yaradilmasi basa diisiiliir. Kond tosorriifati mohsullart
istehsalinin artirilmasi vo orzagq mohsullarina olan tolobatin yerli istehsal hesabina 6donilmasi
moqgsadilo aqrobiznes miihitinin formalagdirilmasi mithiim ohamiyyato malikdir. Moalum
oldugu kimi, hazirda kond tosorriifatt vo onunla qarsiliql alagays malik olan macmusu, o
climlodon agrar sahads ¢ox funksiyanal bir sistem kimi xarakterizo olunur. Odur ki, fikrimizca
agrar sahods biznes miihiti do biitiinliikdo tosarriifatinda vo biitovlikkdo agrar sahads ¢ox
funksiyanal bir sistem olmasi baximindan yanagilmali vo agrar sahads biznes miihitino tosir
edon vo kifayat godor sinirtetik somora vermok iqtidarinda olan amillorin qarsiliql tosiri
aspektinds totbiq edilmalidir.

Natica

Agrar sahado olverisli biznes miihitinin yaqadilmasi kond tosorriifatinin davaml
inkisafinin tomin edilmasinoxidmat edir. Agrar sahonin spesifik 6zalliklori biznes miihitinin
formalagdirilmas1 zamani da nazors alinmalidir: agrar sahonin ¢ox funksiyali xaraktera malik
olmasl biznes miihitinin funksiyalarinin reallasdirilmasinda da nazoro alinmalidir; biznes
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miihitinin yaxsilagdirilmasima yonaldilmis todbirlor 6lko shalisinin arzaq mohsullarina olan
tolabatinin 6 donilmasinds yerli istehsalin xiisusi ¢okisinin yiiksaldilmasine olverisli yaradar;
agrar sahado biznes miihitinin yaxsilasdirilmasi iqtisadiyyatln ¢oxsaxaliliyinin tamin
edilmasinds do shomiyyatli rol oynaya bilor; agrar sahads biznes miihitinin yaxsilasdirilmasi
hesabina kond tosarriifatinin biitiin sahalorinds iqtisadi somoarililiyin yiiksaldilmasine nail
olmaq miimkiindiir vo s.
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Pamunv Anouzam oz2nvt Ackepoe
Hexomopuie 6onpocsl hopmuposanus ouznec-cpeosvl 8 azpapHom ceKmope
Pestome

Lenv uccneoosanusn:. Onpedenums 0cobenHoCmu O6usHec-cpedbl 8 A2papHOM CeKmope U
@yHrkyuu ouszHec-cpedvl. Memoodonoeus uccredosanus. B uccredosanuu uUcnoIb308a1UCH
MemoOobl CPABHUMENLHO2O AHAIU3A, SPYRNUPOSBKU, 0000WeHus u amaiusd. 3HavyumMocmo
npumenenus  uccredosanus.  OQbecneueHue  NPoOOOBOILCMBEHHOU  Oe30nacHOCmuU U
ahpexkmusnoco QYHKYUOHUPOBAHUSL XOZAUCMBYIOUUX CYOBLEKMO8 8 aA2pApHOM CeKmope,
He3a8UCUMO OMm (PopMbl COOCMBEHHOCMU, 3A8UCUM OM PA3IUYHBIX (PAKMOPOs, 8 MOM Yucie
om ¢hopmuposanus OnaconpusmHou 0enosou cpedvl. C 2mMoU MOUKU 3PEHUS BANCHO
onpeodenums cneyuuxy 0eio8ol cpedvl 8 a2papHOM CeKmope U YmouHums e20 QyuKyuu, a
makace npedgudemsv — ocobenHocmu ompaciu. Pezynemamur  uccredosanus:  Janwl
peKkomeHoayuu no GopmMuposanuro 0O1a20NpuUsMHOU Ou3Hec-cpedbl 8 aA2PApHOM CeKxmope,
Heumpanuzayuu 0ecmpykKmusHviX ()akmopos u meHOeHYull, GIUAIOWUX HA OuzHec-cpeody, ¢
yuemom unmepecos ompaciu. OpucuHarbHoCmb U HAYYHAS HOBU3HA UCCIE008AHUA. -
Onpedenenvl ycio8us u HANPasieHus NosbluleHUs IPHeKmueHoCmu npeoOnpPUHUMAMenbCKoll
0eAmenbHOCMU 8 A2PAPHOM CeKmope, YAyduleHus 0en080l cpeobl, CO30AHUSL PAGHBIX YCI06UL
OJ151 XO3AUCMBYIOUUX CYOBLEKMOB HEe3A8UCUMO OM (hOPMbL COOCMEEHHOCTIU.

Knroueswvie cnosa: - azpaphuiii cekmop, 30anus, 0e108as aKmugHoCmy, OU3Hec-cpeoa,
0eno6asi  NpuBIeKamelbHOCmb,  MACUWMAOHOe  80CNPOU3BOOCMEBO,  NPOU3BOOCMBO
CeNbCKOXO3ANUCMEEHHOU  NPOOYKYUU.
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Ramil Aloysat Asgarov
Some issues of the formation of the business environment in the agricultural sector
Summary

The purpose of the study: is to determine the specific features of the business
environment in the agricultural sector and the functions of the business environment.
Research methodology: comparative analysis, grouping, generalization and analysis methods
were applied throughout the research. Significance of the research: ensuring food security
and the effective operation of economic entities in the agricultural sector in a large-scale
mode of reproduction, regardless of ownership, depends on various factors, including the
formation of a favorable business environment. From this point of view, it is important to
determine the specifics of the business environment in the agricultural sector and to specify
its functions, as well as to anticipate the specific features of the industry. Results of the
research: recommendations were made on the formation of a favorable business environment
in the agricultural sector, the neutralization of destructive factors and trends affecting the
business environment, taking into account the interests of the industry. Originality and
scientific novelty of the research: conditions and directions have been identified to increase
the efficiency of business activities in the agricultural sector, to improve the business
environment, to create equal conditions for economic entities, regardless of ownership.

Keywords: agrarian sector, business, business activity, business environment, business
attractiveness, large-scale reproduction, production of agricultural products.
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