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Lankaran iqtisadi rayonda aqroparklarin va klasterlarin yaradilmasi naticasinda
marketing faaliyyatinin genislondirilmasi imkanlari

Xiilasa

Magalada igtisadi rayonda aqropark va klasterlorda miiasir texnologiyalarin tatbiqi ilo
istehsal, emal, logistika tizra foaliyyatlorin vahid arazida camlagsmasi ragqabatgabiliyyatli kand
toSarriifatt va arzaq Mahsullarinin istehsalina soraitin yaradilmasina veraCok tovhalardan
bohs edilmisdir. Aqroparklarin yaradilmast bag¢iliq, qusculug vo heyvandarligin xammala
olan talabatinin yerli istehsal hesabina 6danilmasi ila yanasi, arzaq mahsullarinmin idxalinin
maksimum endirilmasina va kond tosarriifatt mohsullarinin ixrac imkanlarinin genislonmasinag
saraitin yaradilmast geyd edilmisdir. Mogalada Klasterlorin va Kklasterlosdirmanin iqgtisadi
mahiyyati, spesifik xiisusiyyatlori, noviari va iistiinliikilari, xarici va Azarbaycan alimlarinin bu
sahodoki todgiqatlart vo masalaya yanasmalart qeyd edilmisdir. Aqro-sonaye klasterin
yaradilmasi va foaliyyati konsepsiyasinin maQqsad Vo vazifalori, homin konsepsiyasimin icrasi
prosesinda prinsip va metodlar genis tohlil edilorak tévsiyya va takliflor verilmisdir.

Agar sozlar: marketing, aqropark, klaster, agrar-emal miiassisasi, logistika, istehsal,
emal.

Giris

Ohalinin orzaq tohliikasizliyinin tomin edilmasi, onlarin maddi rifah halinin
yaxsilagdirilmasi, faal masgullugunun tomin edilmasi ii¢lin garsida duran asas hadaflardan biri
— geyri-neft sektorunun aparici sahasi olan agrar-sonaye sektorunun inkisafini tamin etmokdir.
Bu mogsadlo agrar sektorun vo onun asas bolmasi hesab edilon agrar-emal miioassisalarinin
foaliyyatinin innovativ meyarlar osasinda qurulmasi, o ciimlodon aqroparklarin vo aqgrar-
sonaye klasterlorinin yaradilmasi osas hodoflordondir. Olko ohalisinin toxminon yarisinin
kondlords yasamasi faktlar1 kond tosorriifatinin biitiin alt saholorinin davamli inkisafini tokidlo
tolob edir. Aqroparklarin vo aqrar klasterlorin yaradilmasi tokco todqiqat aparilan regiona
deyil, hom do 6lkaya investorlarin colb olunmasina, shalinin keyfiyyatli arzaq mohsullar ilo
tominatinin daha da yaxsilagdirllmasina, yerli mohsullarin rogabst gabiliyystliliyinin vo
ixracinin artirilmasina, milli brendlorin vo slagolondirilmis vahid sistemin formalasmasina,
mohsul istehsalina ¢okilon xarclorin, eloca do maya dayarinin agag1 diismasina va regionlarda
mosgullugun tomin edilmosina sorait yarada bilocayi mogalonin asas mogsadini 6ziindo
comlosdirir.

Aqroparklarin iqtisadi rayonda yarada bilacaklari prespektiviar

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti conab Ilham Sliyev Nazirlor Kabinetinin 2018-
ci ilin sosial iqtisadi inkisafinin yekunlarina vo qarsida duran vazifalora hasr edilmis iclasinda
geyd etmisdir ki, 6lkodo 51 aqgropark vo iri fermer tosorriifati yaradilmalidir. Onlarin ohato
etdiyi saho togribon 200 min hektara yaxin olacaqdir, istehsal etdiklori mohsullarin hacmi iss
togribon 1 milyard manat toskil edocokdir [5]. Qarsiya qoyulan bu vazifo Lonkoran igtisadi
rayonunda da morhalalorlo hoyata kegirilmokdadir. Aqroparklarin biznes infrastrukturu vo
yaxud modeli olaraq ilk dofo Niderland Kralliginda yaradilmigdir vo onlar mikro, ki¢ik vo orta
sahibkarliga omoali vo maliyys dostok formalarindan biridir. Aqroparklarin Isvecra, Almaniya,
Hindistan, Cin, Fransa Israil, Niderland vo digor 6lkalordo yaradilmasi kond tosorriifatinin
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dinamik inkisafinda miihiim rol oynamagqla, ekoloji tomiz mahsul istehsalina, shalinin arzaq
tohliikasizliyino tominat yaratmisdir. Lakin aqroparklarin yaradilmasi konsepsiyast hom
postsovet respublikalari vo ham Avropa 6lkoalori tiglin yeni bir mexanizmdir. Aqroparklarin
yaradilmsi va inkisafinda Niderland vo Yamayka tocriibasi 6z mahiyyati va is iislubu ilo
farglonir. Niderland aqropark konsepsiyasinin formalagsmasinin vatoani hesab edilir vo orada
halo 1998-ci ilds ilk aqropark yaradilmigdir. Orada “aqro-qida” sektoru, aqrobiznesin inkisafi
lizro osas strategiyaya cevrilmisdir. Bu Olkodo formalasdirilan aqropark layihasinin osas
strategiyalar1 arasinda Bilik Morkazlorinin, Sahibkarlarin, gqeyri-hokumot vo hdékumaot
toskilatlarinin istirak etdiyi KENGI model strategiyas1 osas yer tutur. “Qizil daire” vo ya
“Quzi1l iigbucaq” adlanan bu modellar biitiin taraflori agrobiznes miihitina calb etmays davamli
Vo uzunmiiddatli strategiyaya yardim etmoys Saforbar edilir. Aqropark sobokasi inkisaf edon
Olkalordon biri do Yamaykadir. Orada icra olunan aqropark layiholori asagidakilarin
asanlagdirilmast moqQsadilo formalasdirilir:  dovlet-6zal sektorun omokdasligi osasinda
investisiyalarinin togdimati; resurs bolgiisii vo istifadasinin  somaraliliyinin niimayisi;
igtisadiyyatin diversifikasiyasi; bazara girisin yaxsilagdirilmasi; davamliligin tomini va
stimullagdirilmasi; uzunmiiddatli vo movsumi mosgullugun yaradilmasi. Hindistanda
yaradilan aqroparklar — kond tesarriifati mohsullarinin emal imkanlarini genislondirmays,
mohsul istehsalgilarini talob olunan anbarla tomin etmays, logistika toqdimatlar1 aparmaga,
“daxili bazardan konar” yeni bazar tolobi yaratmaga hodoflonirlor. Cindo agroparklarin
yaradilmasinda baslica moqsad 6lkada gida tohliikesizliyini aradan qaldirmaqdir. Bu 6lkado
qida parkinin investisiya calbediciliyi tomin edilir, yeni texnologiyalarin totbigi asasl sokildoa
stimullagdirilir, an yaxsi idarsetma tocriibasindan istifadoys dstiinliik verilir. Azarbaycanda
“Aqropark”in inkisaf konsepsiyasi osason ixrac potensialinin artirtlmasi, milli brendlarin
yaradilmasi, kicik vo orta fermerlorin innovativ tocriibasinin artirilmasi, kond toSarriifati
sektoru ilo emal miiossisalorin arasinda six koordinasiyali sistemin yaradilmasi, istehsalg1, is¢i
Vo istehlak¢1 arasinda inteqrasiyanin tomin edilmasi, yiiksok mohsuldarligin olds olunmasi,
agrar sahodo yiiksok ixtisasli miitoxassislorin tokmillogdirilmosi vo yeni is yerlorinin
aculmasindan ibaratdir.

Azorbaycanda aqroparklar 6lko prezidentinin 2014-cii il aprelin 16-da imzaladig
“Aqrar sahodo idaroetmonin tokmillosdirilmasi vo institusional islahatlarin stiratlondirilmasi
ilo bagli todbirlor haqqinda” formanina osason yaradilib. Ilk aqroparkin tomali 2015-ci ildo
Samkirda goyulub, sonra iss Xagmaz rayonunun Yalama arazisinds togkil edilmisdir. Hazirda
olka orazisindo (Agsu, Qax, Kiirdomir, Fiizuli, Agcabodi, Beylogan, Imisli, Agdas, Samaxi,
Saatli, Yevlax, Xiz1 va s.) imumi sahasi 157,8 min hektar olan 37 aqroparkin yaradilmasi
tosviq olunur, onlardan 23-ii bitkicilik tesarriifati, 14-ii iso heyvandarliq kompleksidir. Bu
aqroparklarda 10 min yeni is yerinin agilmasi nozordo tutulur [7]. Onlar &ziinlin ohato
dairasino gora farglonirlor. Yaradilan aqroparkda miiasir texnologiyalarin tatbigi ilo istehsal,
emal, logistika — mohsullar1 saxlama, ¢esidloma, gablasdirma, markalama, dasinma, daxili vo
xarici bazarlarda satig, yasil marketlor vo fermer magazalan tizra foaliyyatlorin vahid orazids
comlosmasi ragabatgabiliyystli kond tosorriifatt vo orzaqg mohsullarinin istehsalina sorait
yaranmigdir. Azorbaycan Respublikasinda kond tosarriifati mohsullarinin istehsali vo emalina
dair Strateji Yol Xoritasinda qeyd edilir ki, dlkeda 2020-ci ilo kimi bir aqroparkin real UDM-2
birbasa tosirinin 135 milyon manat, dolayr tosirinin iss 220 milyon manat olmagla,
timumilikdo 355 milyon manat olacagi nazords tutulmusdur. Lakin O6lkads gergokloson
pandemiya homin {timidlori dogrulmaga 6z monfi tosirini gdstormisdir. Biitiinliiklo
respublikamizda aqroparklarin 6lkads foaliyysto baslamasi osas indikator hesab edilir [1].
Bizim fikrimizco, aparilan kompleks tohlil noticasinds Lonkoran igtisadi rayonunda aqgrar
emal kompleksi tizra askar edilon goxsayli ehtiyat imkanlarindan somarali istifads etmok tigiin
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aqroparklarin yaradilmasina {stiinliik verilmalidir. Rusiya Federasiyasinin vo Belarusun
aqroparklarin togkili tizra is tocriibasini 6yranarkon aydin olur ki, hamin 6lkalords agroparklar
ohalisi hotta 200 nafordon 1000 nafora godor olan kondlards vo goasabalords yaradilmigdir.
Tokco 2017-ci ildo Rusiya Federasiyasinin orazisindo 11 miiasir aqropark yaradilmisdir.
Homin aqroparklarin har biri 8-200 hektar orazido olmagqla 6ziinds iri anbarlari, moahsullarin
saxlanmasi vo yiikklonmasi ilizro agiq tipli meydangani, ticarat moqsadilo agroparka golon
avtomobillar i¢iin meydangani, sosial infrastrukturu (kafe, restoran, mehmanxana, avtomobil
dayanacagi va S.) comlosdirir [8]. Homin 6lkanin Samara vilayatinds investorlar torafindon
maliyyalogdirilon, doyari 2 milyard rubl toskil edon “Aqropark Samara” kompleksi
yaradilmigdir. Onun illik dévriyyasi 300 min ton olmagla, eyni zamanda 12 min ton mohsul
saxlama anbar1 vardir. Aqropark 2030-cu ilo godor iri vergi 6dayicilorindon biri olmagla
region biidcasina ildo 500 miIn. rubl vesait 6dayacakdir [9]. Rusiyadaki “Kazan” Aqroparki
miiasir, ¢coxfunksiyali texnoloji kompleks olub, orasizi 8 hektardir. Orada kond toSorriifati
mohsullarmin emal1 {iciin 10 modul tipli sex, sahosi 4 min m? olan anbar vo soyutma
kamerasi, 230 m? olan ¢orak bisirma sexi, 224 yerlik satis zali, 100 oturacaq yeri olan kafe, 37
némralik mehmanxana va 100 m?-o yaxin inzibati ofisi vardir. Tataristanda 6zal agro-sanaye
parki da yaradilmigdir [10].

Azarbaycanda yaradilan aqroparklarin orazisi orta hesabla 4,3 min hektardir (157,8 min
ha: 37 aqropark) [8]. Somkir rayonunda aqropark 543 hektar orazido yaradilib. Aqroparkda
miiasir istixana kompleksi, sitillik, tinglik vo intensiv bagciliq tesarriifatlari, meyvas va torovoz
emal1 zavodlari, tara istehsali fabriki, logistika vo agroservis markazi, soyuducu anbar, satis
morkozlori, avtopark, elmi arasdirma vo innovasiyalar markazi, otel vo miixtalif infrastruktur
miiassisalar olacaq va bu obyektlorin ingasina baslanilib [10]. Calilabad rayonunda yaradilan
“Glinsgli-Aqro” MMC-nin sahasi 1600 hektardir. Aqroparkin torpaqlarinda arpa, bugda,
qargidali, pambiq, sokar ¢ugunduru, yonca okilir. Orada heyvandarliq kompleksi, siid emali
zavodu, ot kosimi miiossisasi, sosial infrastruktur obyektlori mévcuddur [7]. “Yalama
Agropark” MMC-ds cins heyvandarliq kompleksinin qarisiq yem vo siid emali zavodlari,
istixana kompleksi, intensiv baliqg¢iliq tosorriifatlarinin yaradilmast da nozords tutulur [11].
Umumi orazisi 300 hektardan ¢ox olan Abseron aqroparkin strukturu da maraq dogurur.
Orada: logistika va gablasdirma moarkazi, mohsul anbari, soyuducu, mahsul emali miiassisasi,
sitil hazirlayan miiassiso, istixanalar ii¢iin xammal satan miiassiso, istehsal vasitolori tizra
tominat morkazi, innovasiya vo elmi-todgigatlar markozi, ¢oxsayli istixanalar, goémriik
fitosanitariya moarkozi mévcuddur. Bu aqropark 6z strukturu ilo agroklasters yaxindir. Orada
yetisdirilon mahsullarin bir hissasi ixrac edilir [12].

Lonkaran igtisadi rayonunda 13 gosabo, 91 kond inzibati orazisi (orada iso 638 kond)
movcuddur. Homin gosobalarin 8-i Lonkoaran, 3-ii Masalli, qalan 2-si iso Astara vo Colilabad
rayonlarinin orazisindadir. Yuxarida sorh edilon real tocriibodon istifado edorok, todgiq
etdiyimiz iqtisadi rayonda da ¢oxsaylt miixtalif tipli aqroparklar yaratmaq miimkiindiir. Lakin
onu noazars almaq lazimdir ki, regionda mévcud olan kandlar kigikdir, onlarin ¢oxu dagliq
orazido yerlogir, iqlim soraiti koskin doyiskondir. Odur ki, Belorus vo Rusiya tacriibasini
rohbar tutarag, regionun 638 kondinds kigik do olsa aqropark yaratmaqg ham togkilati vo ham
do iqgtisadi cohotdon slverissiz olardi. Bizim fikrimizca, aqroparklart iqtisadi rayonun inzibati
orazi dairslori lizro yaratmaq natico etibarilo yiiksok samara vers bilor. On az1 ona gora ki,
homin dairalards ohalinin say1 2,4 min nafarls 8,8 min nofar arasinda doyisir. Nozars alsaq ki,
hazirda 6lka ohalisinin 68,4 %-i amak gabiliyyatli vo 48 %-i mosgul ohalidir, onda Lonkaran
igtisadi rayonunun kand inzibati orazi dairalorinds on azi 1200 nofar, an ¢oxu iso 4200 nofor
mosgul ohali vardir. Bu potensialdan somarali istifado etmok vo onlarin siiratli migrasiyasinin
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qarsisin1 almagq tigiin dovlat dastoyi asasinda moqsadli layihalori hayata kegirmoklo va yaxud
investorlar1 faal calb etmokls tadqiq edilon igtisadi rayonda 90-a yaxin miixtalif tipli agropark
yaratmag olar. Bu miirokkab proses marhalalorlo, fermerlor arasinda genis maariflondirmo isi
aparmagq, glizostlor totbig etmok asasinda miimkiindiir. Bu vacib masalanin hallina: Kigik va
Orta Biznesin Inkisaf Agentliyini, Azorbaycan Respublikasi Sahibkarligin Inkisafi Fondunu,
eloco do Sahibkarliq Toskilatlart Milli Konfederasiyasini, zoruri hallarda ise xarici firmalart
miistorak foaliyyst mogsadilo calb etmok olar. Qeyd edilonlari nazars alarag, yaxin galacokds
inzibati rayonun kand tosorriifatinin strukturuna uygun Astara rayonunda 13, Masallida 15,
Lonkoranda 10, Colilabadda 17, Lerik vo Yardimli rayonlarmin hor birindo 18 aqropark
yaratmaq tovsiyyo olunur. Arasdirmalar gostorir ki, Olkodo hazirda foaliyystdo olan
agroparklarda il arzindo 6 mln. manatliq moahsul istehsal edilir vo orada orta hesabla 80 is
yerinin yaradilmasini nozare alsaq, onda aqroparklarin togkili basa catdigdan sonra iqtisadi
rayon {izro kond tosarriifatt mohsullarinin alava hocmi 546 min. manat (91 agropark x 6 min.
manat) vo 7280 is yeri (91 aqropark x 80 nofor) artmis olacaqdir. Regionda yaradilacaq
ixtisaslasdirilmis vo garisiq tipli aqroparklarin foaliyysti kond tosorriifati mohsullar1 tizra
bazar infrastrukturu sabokoalorinin yaradilmasi vo inkisafi {i¢iin bazis rolunu oynamalidirlar.
Yaxin golocokds iqtisadi rayonda 6zal aqrar-senaye parklarinin yaradilmasi da biitiin nov
itkilorin qarsisin1 almaqla yanasi yerlordo orzaq tohliikasizliyinin tomin edilmasina 6z
tovhasini vermis olacaqdir.

Klasterlarin igtisadi rayonda yarada bilacaklari prespektivlor

Azorbaycanda kond tosarriifati mohsullarinin istehsalina vo emalina dair Strateji Yol
Xaritosinds aqrobiznesin inkisafina dostok infrastrukturunun torkibinds aqroparklarla yanasi,
agrobiznes inkubatorlar1 vo startaplar sobokasi, eloco do agrar-senaye klasterlori miithiim yer
tutur. Lakin onlarin aqrar sferada yaradilmasi dziiniin baslangic morhalosindadir. Igtisadi
odobiyyatlarda aqroparklari ¢ox vaxt klasterlo eynilogdirirlor. Lakin bu fikirlo razilasmaq
cotindir, ¢iinki aqropark klasterin az sayda olan lokal funksiyasini yerino yetirir. Aqrar-emal
kompleksinin davamli inkisafinin zomanatgisi kimi aqrar-sonaye Klasterlori ¢ixis etmolidir,
Ciinki kond tosarriifatt mohsullari mahz homin kompleksds ¢oxgesidli oarzag mohsullarina
cevrilir va ahalinin doyison tolobatina hodaflonir. Azorbaycanda kond tosarriifati mahsullarinin
istehsalinin artmasina vo ohalinin orzaga fiziki ¢ixis soviyyesinin yaxsilasdirilmasina
baxmayaraq aqrar kompleksin somaraliliyi asagi Saviyyadadir vo onun baglica sababi
torpaglardan diizglin istifado edilmomasi, tosarriifatlarin Ol¢iisiiniin kigik olmasi, sahays
miitoraqqi texnologiyalarin long totbig edilmosi, elmi noaliyyatlorin istehsalata zoif yol
tapmasi, yiiksok ixtisash kadr ¢atismazligidir. Mohsuldarligin asagi olmasi sabobindon 6lkado
kond tosarriifatt mohsullarinin adambasina diison hacmi, hatta MDB 6lkalorinin bir ¢oxundan
asagidir. Respublikada bugda vo bugda mohsullarina olan talobatin yerli istehsal hesabina
6donilmasi tomin edilmomisdir. Holo do idxalda orzag mohsullarinin xiisusi ¢okisi yiiksokdir.
Tokco 2010-2019-cu illar orzinds respublikanin aqrar sferasinda miixtolif soboblordon 474
tosarriifat subyekti 6z foaliyystino xitam vermisdir. Hazirda aqrar-emal sferasinda qida
mohsullar1 istehsal edon miiassisalorin 75%-i, icki istehsal edon miiassisalorin iso 80,2%-i
mikro vo kicik miiassisa statusundadir. Mohz belo miiassisalorin maddi-texniki bazasi zaif
oldugundan va investisiya ¢atismazligi sabobindon yeni mohsul istehsal etmok iqtidarinda
olnmadigindan rogabsto davam gotirmodon 6z faaliyyatlorini dayandirirlar. Odur ki, aqrar
sahonin dayanigli inkisafin1 tamin etmok t¢iin vacib masalalordan biri mohsul istehsalinin
artirilmasi, onlarin keyfiyyatinin yiiksaldilmaosi, xammal miiassisalori ilo emal sahasi arasinda
igtisadi olagalorin tokmillosdirilmasi zorurate ¢evrilmisdir.

Azad bazar iqtisadiyyat1 soraitindo homin klasterlorin yaradilmasi ilk ndvbads istehsal
Vo emal mioassisalorinin, elmi-todgigat toskilatlarinin, ali, orta ixtisas vo peso toskili
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ocaglarinin, innovativ infrastrukturlarin, logistika, kommunikasiya vo maliyya-kredit
qurumlarinin birgs togobbiisiine asaslanmalidir. Homin garsilight slagenin prinsipial oksi 1
sayli sokildo oks etdirilmisdir. Bunun iiglin potensial istirak¢ilar arasinda maariflandirma,

inandirma va havaslondirms tadbirlarinin hayata kegirilmasi vacibdir.

Sakil 1.

Klastera daxil olan miiassisa va taskilatlarin qarsihqh alagasinin prinsipal sxemi
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Agro-senaye klasterin 6zoyini daxili vo xarici bazarda taninan, niifuzlu, alicilarin
rogbatini qazanmis, miasirliyi ilo segilon kond teSarriifati moahsullarinin istehsali, emali vo
satig1 ilo maggul olan miiossisalor toskil etmoalidir. Alternativ variant kimi, klasterin 6zayi
statusunda innovasiya yontimlii iri aqrar-emal miiassisasi ¢ixis eds bilor. Hazirda bir sira Sarqi
Vo Qarbi Avropa olkolorinds igtisadiyyatin miixtalif sahalorinds isgilorinin imumi say1 42
min. nafordan ibarat olan 2100-dan ¢ox klaster faaliyyat gostarir ki, onlarin da 11,5 %-i aqrar-
sonaye kompleksindo olmagla 4,5 min. nofari islo tomin edirlor [13]. Azarbaycanda aqgrar
sonayenin Klasterlosmoasi 6ziintin ilkin morhalasindadir vo bu saho miivafiq konseptual va
metodiki yanasma, normativ-hiiquqi baza lazimi soviyyado toskil edilmadiyindon bu
yarimfasildo onlarin tadqiqina vo sorhino dstiinliikk verilmisdir. Beynolxalq tocriibado agro-
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sonaye klasterlorinin milli, regional, saho vo tosorriifat subyektlori iizro stiinliiklorini
farglondirirlor. Onlarm mazmunu 1 sayli codvoalds oks etdirilmisdir. Homin istiinliiklor nazars
alinmaqla aqro-Sonaye klasterinin istirak¢ilart torofindon kompleks todbirlorin  hoyata
kecirilmasi vacibdir.

Cadval 1.
Agrar-sonaye klasterlarin iistiinliiklari
idaroetma saviyyolari Ustiinliiklorin mezmunu
Regional Regionda kond tosarriifatmn davamli inkisafinn inteqrasiya olunan elementi kimi dovlst

idaroetmo strukturlan ilo togkilatg: — istirakeilar arasinda torofdas miinasibotin formalagdimlmast;
Region igtisadiyyatinin diversifikasiyasinn giclondirilmasi;
Regionda sosial-igtisadi gorginliyi azaltmaga imkan veran yeni is yerlorinin yaradilmasi
hesabina kand shalisinin mesgullugunun artirlmast;
Regionun ragabet gabiliyyatinin va innovasiya potensialinin giclondirilmosi;
Saha Kand yerlorinds igtisadiyyatin inkisafina dair sahoyanas-manimn aradan galdinlmast;

Six tarafdashq slagelarinin qurulmast;
Idarsetmonin miixtalif soviyyalorindo innovasiya prosesinin somaraliliyinin yiiksaldilmasine
tominat yaradan yeni texnologiyalarm sonaye miisssisalorinds tatbiq edilmosi

Tosarriifat subyektlori | Kond tosorriifatt  saholorinin -~ elmi-todgigatlanmn - noticalorine Vo miivafiq  toskilatlarla
omokdaghga miinbit soraitin yaradilmas,
Informasiya — logistika emoliyyatlar1 vo sonodlosmo - informasiya axim miihitinde vahid
yanagmanin formalagdirilmast
Klaster istirak¢ilarmm moveud problemlarinin birlikds va garsiligh slageds sistem soklinds hall
edilmosi;
Klaster istirakgilarmm birgs Soyi naticasinde maliyys tominatmmn yaxsilagdiriimasi ssasinda
istehsalin hocminin - artirlmasi vo mahsulun keyfiyyatinin yaxsilagdirilmast;
Klasterin istirakg1 miiassisalorinds ¢alisan biitiin isgilorin  amak soraitinin, hayat keyfiyystinin
yaxsilagdiriimasi va onlarin amek haqquin yiiksoldilmasi

Tadqiq edilon igtisadi rayonda yaradilmasi tovsiyys edilon aqro-sonaye klasterinin asas
istirakgilar1 sirasina: hor bir inzibati rayonun Icra Hakimiyyoti orqanlari, onlarm yerlordoki
niimayandolori, maraql torofdas kimi geyri-kommersiya toskilatlari, assosiasiyalar vo digor
toskilatlar ¢ixis edo bilor. Beynolxalq tocriibado homin istirak¢ilarin dostoyi ilo regionda
(sahodo) Klasterlorin Inkisafi Morkozi (KIM) vo “Klasterlosmo fondu” yaradilir. Klasterin
foaliyyati ilo olagodar osas tadbirlarin hayata kegirilmasinda hamin Markoz vo Fond miihiim
rol oynayir. Lonkoran iqtisadi rayonunda, onun ayri-ayri inzibati bolgslorindo agro-sonaye
klasterinin yaradilmasi prosesindo — hazirliq, asas vo yekun marhalalorin iizvi torkib hissolori
Vo onlarin ardicillifi miitloq nozore almmalidir. Regionda  klasterin  yaradilmasi
morhalalorinin mozmunu asagidaki kimi gostarilmolidir:

Hazirliq moarhalssi: regionda klasterlorin yaradilmasimin zaruriliyinin asaslandirilmast;
Klaster tosobbiisiiniin miioyyan edilmasi, klasterlosmo potensialinin  qiymatlondirilmasi;
regionda klaster layihalarinin hayata kecirmasi proqramimin islonilmasi.

Osas moarhala: regionda klaster layihasinin icrasi tizro  koordinasiya markazinin
yaradilmasi; regionda klasterin mogsod Vo Vvozifolorinin miioyyon edilmosi; klaster
istirak¢ilarinin ~ torkibinin - miisyyan edilmosi; Klasterin  osas istirakg¢ilar1  arasinda
kommunikasiyanin inkisafi; regionda klasterin inkisafi proqraminin icra edilmasi.

Yekun morhala: klasterin  foaliyyatinin naticalorinin - giymatlondirilmasi; klasterin
inkisafi proqraminin korrekto edilmasi vo tokmillosdirilmasi; morhalslorin icrasi zamani
miivafiq koordinasiya morkazinin vo inkisaf programinin iglonilmasi, onun icrasi tizorindos
nozaratin toskili qagilmazdir.

Yuxarida sorh edilon metodoloji yanasmalar1 rohbor tutarag, aqgrar-sonaye klasterinin
prinsipal strukturu tarafimizdon asagidaki kimi formalagdirilmigdir (sokil 2).
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Sakil 2.

AqQro-sanaye klasterin iimumilasdirilmis prinsipial strukturu

Moarkazi vo regional dovlat hakimiyyat orqanlar:

Dovlatin agrar siyasstinin, klasterin inkisafimin stimullasdirilmasi, dovlat
satinalmalar proqrami, regional, innovasiya, investisiya maqgsadli

Direktorlar
surasi

Aqro-sanaye
klasterin
birbasa

istirakeilar:

Agrar-emal miiassisalari

Elmi-todqiqat, elmi-istehsalat
intitutlar1 vo markazlori

Servis kompaniyalari

Fermer tosorriifatlar:

Maliyyas institutlari

layihalarin islanmasi va tatbiqi

Aqro-sanaye klasterin strukturu

Qarsihiqh
tasirdo olan
taskilatlar

Yerli vo dovlet
hakimiyyot
orqanlart

Standartlar islayan
va totbiq edon
toskilatlar

Ali vo orta ixtisas,

pesa tohsili
Marketing togkilatlart miiossisalori
Sigorta togkilatlar
Ixtisasartirma
institutlari
Xarici torofdaslar, miistorok firmalar (kurslar1)
Fordi sahibkarlar

Direktorlar
surasi

infrastruktur

Innovasiya
107

Informasiya

Ixtisaslagdirilmis
amak bazari

Digor tominedici
strukturlar

Alicilar,satis bazarlari, ticarat assosiasiyalart va evlari, logistika markazi, naqliyyat, anbar,
soyuducu va digar zaruri obyektlor

Sokildon goriindiiyii kimi, aqrar-sonaye klasterinin strukturu asagidaki ii¢ osas blokdan
ibarotdir: klasterin birbasa istirakgilart; qarsiligh tosirdo olan toskilatlar; miixtalif toyinath
infrastruktur. Bununla yanasi klasterin 6zoyinds (idaro aparatinda) Direktorlar Surasi va
Klasterin inkisaf Markazinin olmasi vacib sortdir. Hazirda Azorbaycanin aqarar sahado 350-
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don ¢ox miixtalif toyinath 6zal Sshmdar Comiyyatlori mévcuddur. Onlarin oksariyyati halo
Sovetlor dovriinds foaliyyat gostoron miiassisolorin 6zallosdirilmasi asasinda yaradilmigdir.
Yeni toskil edilon agrar-emal miiossisolorin demok olar ki, hamisi soxsi miilkiyyato
moxsusdur. Kond tesarriifatinin okin sahalori do fermerlarin soroncamindadir. Bir sira aqrar-
emal miiassisalori qarisiq miilkiyyot formasinda faaliyyat gostorir. Onlarin hor birinin artiq
formalasan idaro strukturu, is uslubu, tosorriifat olagolori, maliyyslosdirma moanbalari,
bazarlari, istehlak¢ilart mévcuddur. Belo soraitdo onlar1 yeni idaroetms formasina (klasters)
colb etmok asan deyil va boyiik soylor talob edir. Odur ki, igtisadi rayonda aqgrar-sanaye
Klasterlorinin yaradilmasi vo inkisaf etdirilmasindo moarkazi vo regional dovlst hakimiyyot
organlar1 miixtolif mexanizm vo alstlorin komayi ilo onlara dostok olmalidirlar. Kond
tosarriifatt mohsullarin istehsali vo emalina dair Strateji Yol Xoritasinds nozords tutulan
hodaflora uygun apardigimiz ilkin arasdirmalar gostorir Ki, Lankaran igtisadi rayonunda bir
sira foaliyyat sahalorinds klasterlor yaratmaq regionun iqtisadi potensialindan samarali
istifado etmoya imkan vers bilor. Yaradilmasi miimkiin olan saho klasterlorin tosnifati 3 sayli
sokildo oks etdirilmisdir.

Sakil 3.
Lankaran iqtisadi rayonu iizra perspektivds yaradilmasi miimkiin olan saha klasterlarin
tasnifati
Coltikgilik
Agrar-emal
Cayeihq
> — Sahos Avtomobillara texniki
Agac emali vo tikinti klasterlari xidmat
materiallari
. . . Moisot xidmati
Yeyinti sanayesi Turizm

Homin iqtisadi rayonda aqrar-emal Kklasterlorin yaradilmasini sortlogdiron amillor
asagidakilardir: Birincisi, rayonda 1061 nofor sonaye foaliyyati ilo masgul olan fordi
sahibkarlar miixtalif toyinatli mahsullar istehsal edirlor; ikincisi, bu igtisadi rayonda foaliyyst
gostoran Sonaye miiassisalorin sayr 2010-2019-cu illords 13% artmisdir, tgilinciisi, iqtisadi
rayonda foaliyyat gostoron emal Sonayesi miiossisalorinin anbarlarinda hazir mohsul qaligi
geyd edilon illor arzindo 105,6 artmisdir; dordiinciisii, emal miiossisalorinds yiiksok isgi
axiciligi miisahido edilir; besincisi, maliyys c¢atismazligi ssbabindon hor il ¢oxsayli
sahibkarliq subyektlori logv edilirlor; altincisi, emal miiassisalorinin oksariyyati asagi giiclo
islayir, innovasiya aktivliyi vo ixrac imkanlar asagidir [3, 4]. Fikrimizco homin ndgsanlarin
aradan qaldirilmasinda aqroparklarin, aqrar-ssnaye vo yaxud regional innovasiya yonimli
Klasterlorin, gosobalords sonaye xidmat mohallslorinin yaradilmasi vo inkisafi miithiim rol
oynamagqla ytiksok sinerji effekti vers bilor.
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Notica

Azorbaycanda klasterlosmo prosesinds asagidaki bir sira problemlar Vo inkisafa mane
olan amillor mévcuddur: Klasterlorin yaradilmasi va inkisafina dair qanunvericilik bazasinda
moveud olan bosluglar; Klasterlorin yaradilmasi tizro tokmil metodiki vosaitlorin olmamast;
agrar-sonaye biznesinds klaster strukturunun inkisafi ticiin miivafiq infrastrukturunun az
olmasi; agro klasterin inkisafina dair bu vaxtadok mogsadli proqramin tortib edilmomosi;
yiiksok ixtisasli kadir ¢atismazligi; aqrar-elm vo istehsalat arasinda six iizvi oalagenin toskil
edilmomosi; agrar-emal miiossisalorinin innovasiya aktivliyinin asagi olmasi. Aqrar-Sonaye
Klasterlorinin yaradilmasi tizra beynslxalq tocriibadon istifado etmoklo homin négsanlart vo
problemlori aradan galdirmaq miimkiindiir. Bunun ii¢iin idarsetmonin biitiin saviyyalorindo
saylori comlosdirmok Vo aparilan elmi-todqgiqat islomoalorindon laziminca bohralonmok vo
kadrlarin potensial imkanlarindan somarali istifado etmok lazimdir.
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Hikmet Firdovsi oglu Salimov
As a result of the creation of agro-parks and clusters in the Lankaran economic region
opportunities to expand marketing activities
Summary

The article discusses the contribution of concentrating activities on production,
processing, logistics in a single area with the application of modern technologies in agro-
parks and clusters in the economic region. It was noted that the creation of agro-parks, along
with meeting the needs of horticulture, poultry and livestock for raw materials through local
production, will create conditions for minimizing food imports and expanding export
opportunities for agricultural products. The article discusses the economic nature of clusters
and clustering, specific features, types and advantages, research and approaches of foreign
and Azerbaijani scientists in this field. The goals and objectives of the concept of creation and
activity of agro-industrial cluster, principles and methods in the process of implementation of
this concept were widely analyzed and recommendations and suggestions were given.

Keywords: marketing, agro-park, cluster, agro-processing enterprise, logistics,
production, processing.
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