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Azarbaycan iqtisadiyyatina investisiya qoyuluslarinin dovlot strategiyasi vo onun asas
komponentlari

Xiilasa

Tadgiqgatin magsadi — Olka igtisadiyyatina daxili va xarici investisiyalarin calb edilmasi
ilo baghdwr. Son zamanlar olkads siyasi tarazlig va sabitlik, iqtisadi toraqqi xarici
doviatlorin Azarbaycan iqtisadiyyatina uzunmiiddatli investisiyalar qoymaq maragint daha
da artintb. Tadgiqatin metodologiyasi — Azarbaycanin investisiya siyasati sahasinda hiiquqi
va metodoloji asaslardir. Taodqiqatda bu baximdan miivafiq arasdirma metodlarindan
(tahlil, giymatlondirma va s.) istifada edilmisdir. Tadgiqatin tatbiqi shamiyyati — Tadgiqat
olkada investisiya siyasatinin arasdiriimast baximdan maraq kasb eda bilar. Tadgigatin
naticalori —Azarbaycanda va regionlarda investisiya siyasatinin inkisafi baximindan maraq
kasb edacakdir. Tadgigatin orijinalligi va elmi yeniliyi - Umumilikda daha yiiksak alava
dayar mahsul istehsali va Xidmat sektorunun inkisafi iigiin investisiyalarin togviqi sistemlari
genis sokilda istifado olunmaga baslayacaqdr. Artiq Azarbaycanda Béyiik Qayidis dévrii
baslanmigdwr. Toqdim edilon arasdirma bu siyasatin hayata kegirilmasi ilo bagh da diggati
calb eda bilar.

Agar sozlor: investisiya, kapital, neft va geyri-neft sektoru, infrastruktur.

Giris

Investisiya resurslari vo axinlari multiplikativ tosiro goro inkisaf prosedurlarini
stimullagdirir vo siiratlondirir. Bu masalalords onlarin dovlatinin rolu, ilk névbados, calbedici
investisiya miihitinin yaradilmasi {cilin investisiya foaliyystinin somorali togkili ii¢lin
miitogokkil tadbirlor gormokdon ibaratdir. Dvlot, xiisusilo investisiyanin otraf miihitino tosir
edon daxili vo xarici amillori ciddi sokilde arasdirib vo proaktiv todbirlor gdrmalidir.
Tacriibolor gostorir ki, xarici investor bir 6lkayo investisiya qoyduqda ilk dnco diisiindiiyii
daha tez galir alds edak prinsipi ilo faaliyyst edir. Azarbaycanin miistaqilliyini barpa etdikdon
sonra xarici investisiyalarin qorunmasi, investisiya foaliyyatinin teskili vo investisiya
fondlarinin yaradilmasi {i¢iin qanunvericilik bazasi1 artiq formalagmig, miivafiq ganun vo
normativ hiiquqi aktlardan istifads edilmis vo bu qanunlarin tokmillosdirilmasi istiqgamotindo
davamli todbirlor hoyata kegcirilir. Qisa miiddotdo iqtisadiyyatin vo ixracin saxolondirilmosi
yolu ilo asas neft vo gaz golirlorindon asililigin azaldilmasi nail olmagq istoyon Azarbaycan
liciin qeyri-neft sektora, xiisusilo emal sonayesino birbasa xarici investisiyalarin (BXI) colb
edilmasi boyilik shamiyyat kasb edir.

Azarbaycan iqtisadiyyatina investisiya qoyuluslar

Investisiya cari iqtisadiyyatin torkib hissasi hesab olunur, investisiya boslugu diinyada gox
hassas bir movzu olaraq qobul edilir. Xiisuson do Azorbaycan o6lkolori investisiya
colbediciliyini artirmaga daha ¢ox tosviq inkisaf yolunu se¢mokdadir. Ciinki investisiyasiz
toraqqi miimkiin deyildir. Investisiya resurslar1 vo axinlar1 multiplikativ tosiro goro inkisaf
prosedurlarin1 stimullagdirir vo siiratlondirir. Bu maosoalolords onlarin dovlotinin rolu, ilk
novbada, calbedici investisiya miihitinin yaradilmasi ii¢lin investisiya foaliyyotinin somarali
toskili liclin miitosokkil todbirlor gormokdon ibarstdir. Dovlot, xiisusilo investisiyanin otraf
miihitino tosir edon daxili vo xarici amillori ciddi sokildo arasdirib vo proaktiv todbirlor
gérmolidir. Olko iqtisadiyyatina beynolxalq investisiyalarm colb edilmosi Azaorbaycan
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Respublikasinin miiasir soraitinin miioyyon etdiyi iqtisadi inkisaf planinin miihiim torkib
hissosidir. Qeyd etmok lazimdir ki, son zamanlar 6lkodo siyasi tarazliq vo sabitlik, iqtisadi
toroqqi xarici dovlotlorin Azorbaycan iqtisadiyyatina uzunmiiddotli investisiyalar qoymaq
maragini daha da artirib. [2] Azorbaycanin bugiinkii inkisaf soviyyosino ¢atmasinin osas
sobobi Ulu ondor Heydor Oliyevin ad1 ilo baglidir. Miiasir dovrde bizim xiisuson do strateji
valyuta ehtiyatlarimiz xarici dovlot borcumuzdan bdyiik ehtiyatin olmasi, igtisadi hadisa oks
etdirdi ki, 2015-ci ilo qodor manat mozonnasi konkret olaraq xarici valyuta olan dollardan
yiiksok mévgeds dayandi. Son illor garsimizda duran islordon biri do geyri-neft sektorunda
xarici investisiyalarin axinina ¢atmaqdir. Azorbaycanin iqtisadi sistemi ilo bagl aparilan son
onillik aragdirmalar gostorir ki, investisiyalarin hacm dinamikasi adaton miisbatdir. Bu onunla
baghdir ki, son dovrlordo vacib neft-qaz layihalori, homginin TANAP vo Conubi Qaz
Dohlizinin son segmenti TAP tikintisi hoyata kecirilib. Hal-hazirda Trans-Adriatik boru
Komorinin buraxiciliq potensialinin genislondirilmasi lizra miivafiq layiha hayata kegirilir. Bu
giin Xozoryan1 dovlatlorin omokdasligi ilo bagli imzalanan miigavilo investisiya miihitinin
daha maraq kosbedici olmasi1 imkanim yaradir. Olkomizds investisiya miihiti ilo bagl goriilon
islor hesabina bu giin Azarbaycana investisiya sirkatlorinin imumi say1 artir. Treyderlor {igiin
tarazlig1 olan 6lkoys invesitisiya yonaltmok shomiyyat kosb edir. Natico etibarilo hal-hazirda
Azorbaycan iqtisadiyyatina yatirilan investisiyalar 280 milyard ABS dollart hacmindadir.
Azarbaycanda vacib investisiya layihalorinin hoyata kecirilmasi Azorbaycan Respublikasinin
Prezidenti Umummilli liderin layiqli davamgisi ilham Oliyevin yeritdiyi ugurlu iqtisadi
siyasoto, dlkomizin toraqqising,golocoyine aminliyin tozahiiriidiir.

Azarbaycan Respublikasinin investisiya qoyulusunun dovlat strategiyasi

Azaorbaycanin miistoqilliyini borpa etdikdon sonra xarici investisiyalarin qorunmasi,
investisiya foaliyyotinin toskili vo investisiya fondlarinin yaradilmasi ii¢lin qanunvericilik
bazasi artiq formalasmis, miivafiq qanun vo normativ hiiquqi aktlardan istifads edilmis vo bu
ganunlarin tokmillogdirilmasi istigamatindo davamli todbirlor hoyata kegirilir. Olkodo xarici
investiisyalarin qorunmasi, investisiya foaliyysti, investisiya fondlari, kredit zomanaot
fondunun yaradilmasi, investisiya foaliyyotinin togviq edilmosi ilo bagli zoruri hiiquqi
sonadlor qobul edilmisdir. Indiyodok 6lkodo investorlarm hiiquq ve fardiyyatciliyinin
miidafiosi, miilkiyyst toxunulmazligi, yerli vo xarici sahibkarlar {i¢lin borabor is soraitinin
yaradilmasi, qazanilmis monfootdon maneossiz istifado olunmasi ilo bagli shomiyyastli ganun
vo gaydalar gqobul olunaraq artiq hiiquqi baza yaradilib. Azarbaycan Respublikasi beynolxalq
investorlar1 colb etmok {i¢iin ¢ox alverisli investisiya miihitino malikdir. Azarbaycanin xarici
investorlar ti¢lin Ustlinliiklori arasinda qeyd etmok olar: beynoslxalq investisiyalar {igiin
alverisli sortlor: bdlgodo adambasina diison on yiiksok BXI, investorlar iigiin hiiquqi tominat
sistemi. siiratlo boyiiyon aciq iqtisadiyyat: 26,4 % UDM-in illik inkisafi, beynolxalq ticarat
dovriyyesinin timumi illik artimi 19,8 %, orta idxal tarif indikatoru: 5,7%, qeyri-neft
sektorunda intensiv imkanlar: son 5 ilds igtisadi foaliyyatin oksor sektorlarinda daha yiiksok
artim: sonaye - 7, 5 dofo, tikinti, 3,8 dofa, ticarat - 3,5 dofo, nogliyyat vo rabito - 2,9 dofo,
sosial xidmatlor- 2,8 dofo, kond tosarriifatt xammalinin istehsalgilari {iglin nazards tutulmus
vergi glizostlori. tizvi resurslar: shamiyyatli qazintilar vo alverisli torpaq, shamiyyatli siyasi
movge. ragabat potensiali olan yerli is¢i qiivvasi. Digor xarici valyutalarda manfootlo birlikda
hamisi konvertasiya, yerdoyismo Vo ya Yyenidon investisiya ilo baglidir. Xiisusi vahid
mozonnanin formalasmasi beynalxalq ticaratgilorin, xarici maliyys qurumlarinin vo monetar
toskilatlarin Azorbaycana maragini daha da artiracaq todbirlor konsepsiyasi osasinda
formalasib. Hazirda 6lkods pul rekonstruksiyalari aparilir. Neft sektoru ilo yanasi, biznes
miihitinin daha da artirilmasi, geyri-neft sonayesinin inkisafi istiqamatinds todbirlor davam
etdirilir. Hokiimat Azarbaycan Respublikasinin igtisadi miihitina investisiya calb etmak {igiin
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“ac1q qap1 “ strategiyasini totbiq edir. Atilan ugurlu addimlara gora Azorbaycan iki dofo
Doing Business 2009 vo Doing Business 2019 diinyanin hor yerindon roylorinin aparilmasi
noticasinds diinyanin on yaxsi islahatgr Olkesi kimi tanmir. “Doing Business 20207
sorgusunun naticosindo Azarbaycan on yaxsi islahatc1 dlke 20-liyino daxildir. Iqtisadcilarin
zonnincs , “Doing Business”nin hesabati xarici treyderlorin 6lkays calb edilmasi baximindan
ohomiyyatlidir. Belaliklo, 6lkomizin yenidonqurmalarin istiinliik toskil etmosi realligi xarici
ticaratgilorin diqQstini artira bilor. Azarbaycanin “Qlobal Roagabatlilik Hesabatinda” olds
etdiyi iraliloyis ham do 06lkoys beynolxalq investisiyalarin colb edilmasi ii¢lin aparilan
islahatlarin yekunu olaraq, boyiik ugur kimi qgiymotlondirilir. Bu barado Davos Qlobal
Maliyya Forumu msolumat yayib ki, Azorbaycan Qlobal Rogabatlilik Hesabatindaki
stiralamasi 2006-2007-ci illards 64-cii pillads idisa, 2017-2018-ci illords 137 6lks arasinda 35-
ci pilloya galxmagla, 2019-cu ilds elektrik enerjisi ilo tominat, dovlat tonzimloma vazifasi va
ohdaliklorina goéra diinyada 2-ci pillads olan 6lko sirasindadir. Homginin geyd etmoak olar Ki,
Azorbaycan “ Beynolxalq is¢ilorin iso gétiiriilmasinin asanligr ” barads diinyada 3-cii pillada
olan 6lka, “ Hokumatin doyismaya cavabdehliyi ” iizra 5-ci pillads, “ Bizness baslama iigiin
tolob olunan giinlorin say1 ” barads 8-ci pillads, “ Hokumatin uzunmiiddotli strategiyast ” tizra
iso 10-cu pilloda olan &lkaler siralamasindadir. Diinyada “ Qlobal Rogabat indeksi » &lkalorin
bohranlara gars1 giicii vo digor Olkalorlo rogabatdo hansi ¢atinliklarlo {izlasa bilacayinin
miihiim indikatorudur. Bu indikator 6lkanin igtisadi tohliikasizliyini, golocays baxisini, totbiq
oluna bilacak yeniliklori, eloca do inkisaf istigamatlorini gostorir. Yekun olaraq geyd etmok
olar ki,2019-cu ilds 6lko iqtisadiyyatina 13,5 milyard vesait ayrilmigdir [3]. Qisa miiddatdo
igtisadiyyatin vo ixracin saxalondirilmasi yolu ilo osas neft vo gaz golirlorindon asililigin
azaldilmasi nail olmaq istayan Azarbaycan ii¢iin geyri-neft sektora, xiisusilo emal sonayesino
birbasa xarici investisiyalarin (BXI) colb edilmasi bdyiik ohomiyyat kasb edir. Qeyd etmok
olar ki, Azarbaycan Respublikasinin milli iqtisadiyyati inkigafi iizro Strateji Yol Xoritosi
2025-ci iladok 4 hadaf goyub. Magsad indikatorlarindan birincisi geyri-neft sahoasina yonalmis
BXi-nin geyri-neft UDM-do paymin 4%-o (2015-ci ildo 2,6%) yiiksaldilmasidir [7].
Bolgoalarin hartorafli inkisafi ¢argivasinds 2004-cii ildon baslayan moqsadli siyasatin olavasi
olaraq, “Azorbaycan Respublikasi regionlarinin 2019-2023-cii illords sosial-igtisadi inkisafi
Dovlot Programi” tortib olunmugdur. Programin hoyata kegirilmasi 6lkonin iqtisadi miihitinin
inkigafi, makroiqtisadi tarazligin tomin edilmasi, bdolgolordo sahibkarliq foaliyystinin
geniglondirilmasi, yeni miiossisolorin vo is yerlorinin yaradilmasi, irimiqyash infrastruktur
tapsiriqlarinin totbiqi, ohalinin sosial miidafiosinin giiclondirilmasi, ohalinin sosial-igtisadi
inkisafinin siiratlondirilmasi {iglin mithiim shamiyyat kasb edir. Naticods, insanlarin rifahinin
daha da yaxsilasdirilmasinda vo asagi golirlori olan ohalinin azaldilmasinda miistasna rol
oynaya bilor. Bolgolor investisiya imkanlarindan kompleks istifads, yeni sonaye, kond
tosarriifati, xidmat miiossisolorin inkisafi, mosgulluqun artirilmasi, shalinin tohsil, saglamliq
vo digar sosial tominatinin daha da yaxsilasdirilmasi todbirlori, 6lkanin maliyys vo arzaq
tohliikasizliyinin tomin edilmosi, daxili bazarin qorunmasi, onun idxali asililigin azaldilmasi
Vo bunlardan bir necasi kimi strateji 6lko voziyyatinin maraqlarindan ¢ixis edir. Azarbaycanin
bolgalori liglin investisiya siyasotinin osas istigamotlorine asagidaki istigamatlorin aid
edilmasi moagsadouygun olar:

v Investisiyalarin geyri-neft sahasino vo bdlgalerin inkisafina istiqamotlondirilmosi;

v Investisiya planinin miiasir inkisafi trendlora uygun olaraq prioritetlosdirmak;

v" Olkonin bélgolorindo investisiya foaliyyotinin sosial istigamotinin daha da

giiclondirilmosi;
v" Sosium kapitalina, infrastruktura verilon investisiya prioritetlorinin tomin edilmasi.
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v" Regionlarda iqtisadiyyatin narahatliq doguran sektorlarina, o ciimlodon ixracyoniimlii
va yiiksok slave doyere malik sektorlara yerli va beynoalxalq investisiyalarin diqqgstini
calb etmoak liciin togviq tadbirlorinin siiratlondirilmasi.

Azarbaycan iqtisadiyyatina investisiya qoyuluslarinin sasas komponetlori

Azorbaycan Respublikasinin  Prezidenti Ilham Oliyev Azorbaycan Respublikasi
regionlarinin ~ 2019-2023-cii illordo sosial-igtisadi inkisafi Dovlet Proqramimin hayata
kegirilmasinin birinci ilinin naticalarina istiqgamatlonan konfransdaki nitqindes sdylomisdir ki:
Azorbaycan ham xarici, hom da yerli investorlar {i¢iin gox coalbedici yerdir. Bu kapitallarin bir
hissasi dovlat investisiyasidir. Bu, hagigaton tobiidir. Ona gors ki, dovlat investisiyalar1 halo
do maliyys artiminda miihiim rol oynayir. Qeyd etmoak olar Ki, infrastrukturla bagli tapsiriqlar
tizorindo holo goriilosi islor vardir. Ona goro do istor dovlat, istor lokal, istorso do Xarici
sirkatlor 6lkamizo 13,5 milyard dollar sarmays qoyublar. Kond Tosorriifati Nazirliyi vo digar
aidiyyati toskilatlarla birlikde 2020-ci ildo vo golon illordo yiiksok olave doyor yaradan
istehsal sonayesinin siiratlo inkisaf etdirilmasinin asas mogsed olarag geydo alinib.
Bolgolorin  spesifikasiyast mohsul emalin1  birbasa nozoro alaraq ixtisas sahasinin
darinlagdirilmasina yonalmisdir. Miiayyan yerlords islomayan va ya zorarlo islayan istehsal
firmalarinin ~ yenidonqurma, saglamlasdirma vo Kkorporasiyalarin  6zallogdirilmasini
siiratlondirmak hagigaton nazords tutula bilor. Umumilikde daha yiiksok olave dayar mohsul
istehsali vo xidmat sektorunun inkisafi ligiin investisiyalarin togviqi sistemlori genis sokildo
istifado olunmaga baslayacaqdir [5]. Artiq Azorbaycanda Boyiik Qayidisin vaxti baglayib. 30
illik isgal yerindon azad edilmis orazilorimizin boyiik miimkiin iqgtisadi imkanlar1 vo tobii
sorvatlora malikdir: bu orazilor hom lokal, hom do xarici investisiyalarin diggstini calbi vo
mosgullugun tomin etmok ti¢iin dovlat planlarinin bir hissesidir. Qarabag vo Sorqi Zongoazur
bolgasinin iqtisadi miihito kegmok ticlin ugurlu tocriibalor vardir. 2016-c1 ilin aprel
doyiislorindan sonra urbiside moruz qalmig Cabrayil rayonunun Cocuq Marcanli kandinin az
vaxtda yenidonqurma, yasayis korpuslarinin ,yol infrastrukturunun qurulmasi, yeni
miiassisalorin va is yerlorinin yaradilmasi, homginin Nax¢ivan Muxtar Respublikasinda 10
min hektar osrazinin diismondon boyiik tomizlonmasi gadimi torpaglarimizda yeni hoyatin
baslangict idi. Isgaldan ovvel ayrilmus orazilor {iziimgiiliik,pambiqgilig, taxilgilg,
heyvandarliq sahasinds miioyyan hissoys malik idi. Isgaldan azad edilmis orazilorin aqrar
emal1 vo miimkiin ixrac imkanlar kifayst godor boyiikdiir. Xiisuson do Susa, Fiizuli, Kolbocor
Vo Zangilan rayonlar1 boyiik sayahot va istirahat imkanlarina malikdir. Bu regionlarda daxili
Vo golma turizm potensiali gox bdyiikdiir. Isti igmoli su monbalori ilo dolu Kalbacards
saglamliq soyahotlori vo istirahati inkisaf etdirilmali, etnik turizm marsrutlari barpa
edilmalidir.Ermoni vohsiliyino maruz qalmis srazilorin qaytarilmasi: miioyyan vaxt vo vosait
tolob etso do, ominom ki, yaxin golocokdo orada genis layiholor hoyata kegirilocok.
Qarabagda boylk barpa islorino baslanmigdir. Fordi sahibkarligin inkisafi, o ciimlodon
Qarabag vo Sorqi Zongozur torpaqlarinda biitiin islor nizamli sokilds aparilmasi vo investisiya
goyulusunun imtiyazlarinin mioyyoanlogsdirilmosi tolimati verilmasi tapsirilib. Tezliklo
beynolxalq investorlar isgaldan azad edilmis torpaqlara yeni layiholor almaq {iglin boyiik
hovas ilo golocok vo sarmays qoyacaglar. Bu, tobii ki, Azorbaycanin iqtisadi miihitinin
inkisafi vo iqgisadi tohliikasizliyi tigiin perspektivli olacaqdir.

Natica

Azorbaycanda investisiya miihiti genislonmokdadir. Neft sektoru ilo yanasi, biznes
miihitinin daha da artirilmasi, geyri-neft sonayesinin inkisafi istiqamatindo todbirlor davam
etdirilir. Hokiimat Azarbaycan Respublikasinin igtisadi miihitina investisiya calb etmak {igiin
“ag1q qap1 “ strategiyasini totbiq edir. Atilan ugurlu addimlara goéro Azorbaycanin beynolxalq
reyting gostoricilori do yaxsilasmaqdadir. “Azorbaycan Respublikasi regionlarinin  2019-
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2023-cii illords sosial-igtisadi inkisafi Dovlet Programi™nin va diger konseptual ssnodlarin

hoyata kecirilmasi ham xarici, hom da yerli investorlar ti¢iin ¢ox calbedici sorait yaradir.
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UHmMepeCHsvl C MOUYKU 3PEHUS pA36UMUsL uHeecmuquHHoﬁ nojaumuku e A3€p6aﬁ09f€aH€ Uu pecuornax.
OpuzuHaﬂbuocmb U Hay4rnas HOBU3HA UCCNIE00B8AHUS-CUCMEMDb] CMUMYIUPOBAHUA uHGecmuuuﬁ HA4YHym
WUPOKO UCHOIb308AMBCSL OJIsL NPOU3BOOCHBA NPOOYKYUU ¢ DOJlee 8bICOKOU 000A8NEHHOU CIMOUMOCTIbIO
u pazeumust cgpepvi yeaye 6 yenom. B Azepbaiiocane yoce nauancs nepuoo bonvuioeo 6osspawenus.
HpeacmaeﬂeHHoe UCCAe008aHIUEe MAKICE MOJICEMm npuejiedb 6HUMAHUE K peaiusayuu SMOU NOAUMUKU.

Kntouesvle cnoea: unmgecmuyuu, Kanumaui, —He@mAHOU U  HeHe(dMAHOU  CeKmop,
ungpacmpyxkmypa.

Ruhiyya Jafar Hajiyeva
State strategy of investments in the economy of Azerbaijan and its main components
Summary

The purpose of the research is to attract domestic and foreign investments to the country's
economy. Political balance, stability and economic progress in the country have increased the interest
of foreign countries in making long-term investments in the economy of Azerbaijan. Design /
methodology-legal and methodological basis in the field of investment policy of Azerbaijan. In the
study, this point of view consists of the appropriate research methods (analysis, evaluation, etc.).) was
used. Applied significance of the study — the study may be of interest from the perspective of
investigating investment policy in the country. Findings-will be of interest in terms of development of
investment policy in Azerbaijan and regions. Originality / value - in general, investment promotion
systems for the production of higher value-added products and the development of the service sector
will begin to be widely used. A period of Great Return has already begun in Azerbaijan. The presented
research may also draw attention to the implementation of this policy.
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