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Azdrbaycanin qeyri-neft sektoru sahaloring xarici investisiyalarin calb olunmasinin
miiasir aspektlori va perspektivlori

Xiilasa

Tadgigatin maqsadi — olkomizin qeyri-neft sektoru sahalarina xarici investisiyalarin calb
olunmasmin miiasir aspektlari va perspektivlorinin tadqiqindon ibaratdir. Bunun ti¢iin milli
igtisadiyyatin perspektivli sahalorinin investisiya calbediciliyi imkanlar: arasdirilmis va
tumumilasdirilmisdir. Xarici investisiyalarin calbedilmasinin miiasir problemlori baxilmis va
aciglanmisdir.  Investisiva — axinlarimn  intensiviasdirilmasi  idiciin ~ zaruri  tadbirlorin
goriilmasinin vacibliyi digqata catdirilmisdir. Investisiva foaliyyati barads qanunvericlik
aktlarimin stimullasdirict xarakterlorinin yenidon baxilmasi va tokmillasdirilmasi problemlori
tumumilasdirilmisdir. Qeyri-neft sektoru sahalorina xarici investisiyalarin calb olunmasinin
perspektiv istiqgamatlari iizra tokliflor va tovsiyalor hazirlanmisdir. Tadgiqatin metodologiyasi
- kimi tahlil, sintez vao iimumilogdirma metodlarindan istifado edilmisdir. Bunlarla barabor,
geyri-neft sektoru sahalarinin investisiya problemlari ilo bagli miixtalif alim va tadgigat¢ilarin
yanasmalart nazo¥a alinmisdir. Tadgigatin totbiqi ahomiyyati - aldo olunmus naticalordan
geyri-neft sektorunun investisiya calbediciliyinin artirilmast mexanizmlaorinin isloanmasi Vo
totbiqi ilo alagalidir. Tadgigatin naticalori — miiasir saraitda qeyri-neft sektorunun miixtalif
sahalorina  xarici investisiyalarin  calb olunmasimin  siiratlondirilmasi  dgiin  tadbirlor
kompleksinin islonmasi Vo foaliyyat strategiyasimin miiayyanlasdirilmasi istigamatlorinag
praktiki yanagmalar miiayyanlasdirilmisdir. Todgiqatin orijinalligr va elmi yeniliyi — magalada
verilon materiallarin ahamiyyatli hissasi magsadli tadgigatdan irali galmisdir vo orijinallig:
ilo forglonir. Miihiim elmi yenilik iso hazirki doévrda qeyri-neft sektoru sahoalarine xarici
investisiyalarin calb olunmasmin miiasir aspektlorna vo perspektivlorino obyektiv elmi-
metodiki yanasmanin tomin olunmasindan ibaratdir. Xarici investisiyalarin calb edilmasinin
miiasir realliglart va problemlaori nazara alinmagla, perspektiv istigamoatlorin inkisaf
etdirilmasinin zoruriliyi asaslandirilmisdir. Yaxin illordo Azorbaycanda geyri-neft sektoru
saholorinin inkisafimin saxalondirilmasi proseslorine daha ¢ox xarici investisiyalarin calb
edilmasi iizra daha tasirli va mohsuldar faaliyyat mexanizmlorinin hazirlanmast va tatbiginin
vacibliyi verilmisdir.

Agar sozlari: Azorbaycan, geyri-neft sektoru, investisiya, xarici investisiyalar,
investisiya calbediciliyi, investisiya miihiti, geyri-neft sektoru sahalori.

Giris

Miiasir soraitdo 6lkomizo colb edilmis xarici investisiyalarmn hacmi va strukturu lazimi
Soviyyado olmasi, yoni onun indiki dovr {igiin qonastboxs olmasi holo ona dolalot etmir ki, hokiimat
hoyata kegiro bilocayi todbirlor sayasindo daha yaxsi noticoloro nail ola bilmoz. Belo ki, oldo
olunmus makroiqtisadi gostaricilori daha iistiin saviyyays yiiksaltmak olar. Bunun tigiin Azarbaycan
hokiimati bir sira moagsadyonlii vo sistemli todbirlor plan1 hazirlayib hayata kegirmolidir. Belo
todbirlor sirasindan iqgtisadiyyat Nazirliyi torafinden hazirlanmus “Dévlot investisiya siyasoti” adli
program miihiim rol oynayir. 2008-2011-ci illor tiglin “Azorbaycan Respublikasinin Dovlot
Investisiya Progqrami1” &6lko iqgtisadiyyatinin, osason geyri-neft sektorlarinin davamli olaraq
yiiksok artim siirati ilo dinamik vo tarazli inkisafina, shalinin igtisadi vo sosial talobatinin
daha yiiksok soviyyads tomin olunmasina, regionlararasi inkisaf forqinin azaldilmasina,
optimal sektor istehsal strukturuna nail olunmasina, ixrac potensialinin yiiksaldilmasing,
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olkonin igtisadi tohliikasizliyinin tomin edilmasing, otraf miihitin qorunmasina yonalmis
dovlat shomiyyatli investisiya layiholorinin ardicil vo olagsli sokildo hoyata kegirilmasi
moqsadi ilo hazirlanmigdir. Bu dovlst proqramina osasen 6lkaya colb edilocok Xxarici
investisiyalar1 regionlara osason kond tosarriifati mohsullariin emali sahoslorine, turizm
sahasing, ixrac yoniimli mohsullarin istehsali sonayesina vo s. sahalora yonlondilocokdir.
Bunun {igiin hokiimoat adigakilon sahalords vo regionlarda xarici investorlar {i¢iin miinbit sorait
yaratmalidir [1]. Bels ki, 6lkoads investisiya foaliyyati elo inkisaf saviyyasinagatmigdir ki, artiq
xtisusi togviq olunan sahoalords yani konkret istigamotlords investisiya axinina ehtiyac duyulur
[2]. Halbuki timumi xarakterli vo kiitlovi investisiya axinini tolob edon sahalords miioyyon
nailiyystlor oldo edilib vo investisiya bazarinin bu seqmenti hololik tarazli vaziyyoto
yetirilmisdir [3]. Miixtolif 6lkalordaki igtisadi islahatlar tocriibasinin miigayisali tohlili belo
gonasto golmoyoosas verir Ki, golirlorin vo miilkiyyatin bolisdiiriilmesinds hoddon artiq
borabarsizliyin yaranmasi biitdvlikdo comiyyotdo siyasi vo sosial geyri-stabilliyin
yaranmasina gotirib ¢ixarir [4]. Bu isa son noticads igtsadiyyatin investisiyalagdirma
Soviyyesinin asaglr diismosinoe Vo iqtisadi artimin longimosina sabob olur [5]. Xarici
investisiyalarin calb edilmosi vo kicik vo orta miiossisolorin inkisafi {igiin olverigli biznes
miihiti zoruri amildir [6]. Qeyri-qonastbaxs, yoni yliksok xarclor tolob edon, yubadilmalarla vo
risklorlo miisahido edilon biznes miihiti iqgtisadi inkisafi longidir vo xarici investisiyalar
“gorxudub” wuzaqlasdira bilir. Xarici investisiyalar inkisaf etmokdo olan o6lkolorin
iqtisadiyyatlarinda xarici maliyyslosdirmonin on bdyiikk monboyini toskil edir [7]. Diinya
Olkalarinin tacriibasi gostorir ki, indi diinyanin on inkisaf etmisdlkalori vaslolxiisus da an
dinamik iqtisadi inkisafa malik Glkalor 6z iqtisadiyyalarinin inkisafin1 tamin etmokdon &trii
hom daxili investisiyalara hom ds xarici investisiyalara genis yer verirlor. Baloki, ABS, Boyiik
Britaniya, Almaniya, Yaponiya vo s. kimi inkisaf etmisolkolor diinya iizro Xarici
investisiyalarin on bdyiik ixracatcilari olduqlart kimi hom do xarici investisiyalarin on bdyiik
idxalgilardir.
Azarbaycamin qeyri-neft sektoru saholorindo xarici investisiyalarin calbolunmasi
proseslorinin tahlili
Son onilliklords xarici investisiyalarin calb olunmasi ilo bagli kontekstdo yanasdiqda
geyd etmok miimkiindiir ki, Azorbaycanda colb edilon xarici investisiyalarin perspektiv
inkisaf istigamati qeyri-neft sektoru ilo baglidir [8]. Masalon, 1995-2015-ci ildo Azarbaycan
igtisadiyyatinin qeyri-neft sektoruna yatirilmis birbasa xarici investisiyanin hacmi 9528,2
min. ABS dollar1 togkil etmisdir. Bununla beloadlks iqtisadiyyatina yatirlmig investisiyalrin
yaridan ¢oxu daxili investisiyalardir vo bu investisiyalarin oksar hissasi 62%-i infrastruktur
layihalarina, 18%-i isa sosial sahalora yatirilmisdir. Bu layihalorin mogsadi 6lkonin igtisadi-
sosial vaziyyatinin daha da yaxsilasdirilmasidir. Ciinki, Azarbaycanda hokiimatinin magsadi
sosial yoniimli bazar iqtisadiyyati qurmaqdir. Bu ali iqtisadi-sosial magsads nail olmagdan
otrii dovlot hokmon iqtisadiyyata kiilli miqdarda investisiya calb etmolidir [9]. Bu yolda
hokiimat uzun middatdir ki, goti vo sistemli addimlar atir. Son illordo infrastruktur
layiholorino yatirilmis investisiyalar ona dolalot edir ki, 6lkodo iqtisadi inkisafi tomin
etmokdoan 6trii bizim iqtisadiyyat {i¢iin yeni sahalorin inkisaf etmasine vo yeni-yeni istehsal vo
xidmat sahalarinin yaradilmasina imkan veran soraiti formalasdirmalidir [10]. Malumdur ki,
lazimi infrastruktursuz iqtisadi inkisafa nail olmaq miimkiin deyildir. Bu geyd olunanlari
nozars alaraq, bels bir gonasto galmok olar ki, Azarbaycana calb olunan xarici investisiyalarin
perspektiv istigamatlori mahz kond tesarriifati, turizm, ixrac yoniimli sonaye voan yeni sanaye
sahalari olacaqdir. Bu baximdan asagidaki istiqgamatlords xarici investisiyalarin calb edilmosi
Azorbaycan iqtisadiyyatt {iglin ohomiyyatlidir. Todgigatlar naticesinds belo bir gonasto
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galmoak olar ki, respublikamizda xarici investisiyanin calb olunmasi iigiin potensial saholor
bunlardir:

Sonaye sahosi: Kimya, metallurgiya vo energetika sonayelari: nishaton az enerji va su
tutumlu yerli isfehlak vo ixrac yoniimlii polimer materiallarin istehsali; yerli istehlak vo
ixracyoniimlii qara metallurgiya mohsullarinin istehsali; olvan metal vo qirintilarindan yerli
istehlak vo ixrac yoniimlii son mohsul istehsali (aliminium oksidlori vo emal olunmus
aliminium, mis, qizil, giimiis, platin va s.); parfiimeriya mohsullarinin istehsali; poliiiretan
mohsullanin istehsali; alternativ vo barpa olunan enerji monbolorindon enerji istehsalinda
istifado olunan miixtalif név avadanliglarin istehsali; bork moaigat tullantilanin tokrar emali
miiossisalari; energetika avadanliglarinin istehsali; plastik qab istehsali; kommunal toSarriifat
avadanliglarinin istehsali. Masingayirma sonayesi va tikinti materiallarinin istehsali: mévcud
masingayirma miiassisalorinin 6zollogdirilmasine miiasir texnologiyalar vo miivafiq nou-
hauya malik xarici investorlarin calb edilmasi; domir yolu vo metropolitends istifads olunan
vaqon, lokomotiv, eskalatorlar {i¢lin ehtiyat hissolorinin hazirlanmasi vo tomiri miiassisalori;
insaat materiallarinin istehsali; tibbi cihazlar vo avadanliglarin istehsali; moigot texnikasinin
istehsali. Yeyinti vo ylingiil sonaye: pambiq vo pambiq mohsullarinin emali; yun emali; gon-
dori emalr; baramagiliq tosarriifatlarinin yaradilmasi; yerli xammala asaslanan toxuculug va
tikis mohsullarinin istehsali; ol ilo toxunan xalgalar; yiiksok keyfiyyatli ayaqqabi istehsali;
agac emalir ve mebel istehsali; tarixi-madani, milli-totbigi senatkarliq mohsullarinin istehsalt
(milli suvenirlor, hadiyyslor, mis gablar vo s.); mohsullarin gablasdirilmasi {¢iin tara vo
avadanlglar istehsali; orzag mohsullarinin istehsali; kond tosarriifatt mohsullarinin emali.

Agrar saho: Agrar sektorun maddi-texniki bazasi: kond tosarriifatt mohsullarinin
uzunmiiddatli saxlanmas1 moagsadilo regionlarda soyuducu kameralar, anbarlar, elevatorlar va
S. ilo baglh layiholor; kond tosorriifati texnikasi vo ehtiyat hissslorinin, giibralorin vo bitki
miihafizosi vasitolorinin, baytarliq preperatlarinin istehsali; heyvandarliq vo qusguluq
sonayesinin tolobatini tomin etmok iigiin miasir tipli yem emali miiassisalorinin tikintisi vo
mohsul istehsali; un doyirmanlarinin tikintisi. Bitkicilik: pambiqgiliq; tiziimgiiliik, meyvagcilik;
titiingtiliik; sokor ¢ugunduru; taxilgiliq; toxumeulug, tinggilik tosarriifatlarinin yaradilmast;
toravozgilik va bostangiliq; ¢ayeiliq; yagh bitkilor, zeytungulug, giinobaxan; ekoloji kond
tosarriifatt mohsullarinin istehsali; intensiv bagciliq tosarriifatinin yaradilmasi. Heyvandarhq:
cins heyvanlarin yetisdirilmasi iizro tosorriifatlar; qusculuq, damazliq qusguluq; arigiliq;
baliq¢iliq; damazliq ve siidliik istigamatli iribuynuzlu heyvandarliq tesorriifatlarinin
yaradilmasi.

IKT sahosi: milli telekommunikasiya peykinin orbito ¢ixarilmasi, kosmik sanayenin
inkisaf etdirilmasi istigamotinds dovlat vo 6zal sektor arasinda amokdasla xarici investorlarin
colb edilmasi; IKT mohsullarinin istehsali; rogomsal yaymmverici vo gobuledici avadanliglarin
istehsali; kompiiter texnologiyalari; elm va texnologiyaya asaslanan informasiya sahalor.

Turizm sahosi: dag idman ndvlorinin inkisafi; kurort-sanatoriya, turist-baza
komplekslori; miialicavi turizm istirahat markazlori; regionlarda mehmanxanalar. Qeyd etmok
lazimdir Ki, turizm tesarriifatt vo miialico-istirahot kompleksinin genis miqyasda inkisafiiigiin
Azorbaycan Respublikasinda har ciir tabii va igtisadi potensial mévcuddur. Bu sahanin inkisaf
etdirilmasi ti¢iin onun kifayat qodor yerli amak ehtiyatlar1 da vardir. Turizm sonayesinin basqa
saholordon osason forglondiran cohotlordon biri do ona goyulan vasaitin tez bir zamanda
boylik monfoatlo geri qayitmasidir. Bu sahanin respublikamizda genis miqyasda inkisafi {i¢iin
xeyli zongin imkanlara malik olan miialico-istirahat markozlorinin yaradilmasi vacib
mosalolordon biri kimi gobul olunmalidir. Aqrar sahonin inkisaf etdirilmasi, onun saho
strukturunun tokmillagdirilmasi t¢iin regionlarda kond teSorriifati mohsullarinin emalina
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osaslanan yeni sonaye morkozlorinin yaradilmasi tolob olunur. Bundan basqa kond
tosarriifatinin spesifik cohotlorini nozoro alaraq kond osorriifatt mohsullarinin regionlarda
todariikii vosatist ilo mosgul olan miiassisalorin yaradilmasi xiisusi shomiyyat kosb edir.
Bununla yanasi, hazirki soraitds, xiisusilo, postpandemiya dovriindo yigilan mohsullarin
miasir toloblor soviyyasindo saxlanilmasi mogsadi ilo miivafiq maddi-texniki bazanin
yaradilmasi tolob olunur [11]. Burada aqroparklarin yaradilmasi olduqca vacibdir.

Olkods elm va texnikanm on son nailiyyatlorinin igtisadiyyata totbiq edilmasi vo yeni
istehsal saholorinin yaradilmasi vo Sanaye sektorunda yeni texnologiyalarin tatbiqi, tosarriifat
sahalorindo maddi-texniki bazanin yaradilmasi vo inkisaf etdirilmasi d6lko iqtisadiyyatinin
diinya iqtisadiyyatina inteqrasiyasinda vo rogabst qabiliyystli mohsul vo Xidmatlori
istehsaliolko iqtisadiyyatiiigiin miistosna ohomiyyot kosb edir. Bu konteksdo 6lkodo
texnoparklarin yaradilmasi vo xarici investorlarin vasaiti hesabina giiclii elmi-texniki bazanin
yaradilmast bu istigamotdo foaliyystdo nozoro alinmalidir. Nohayeat, 6lko iqtisadiyyatinin
moveud strukturunu nazors almagla konkret sahoslorin inkisaf etdirilmasi moagsadilo sonaye
mohollolorinin yaradilmasi, xiisusilo Azad Iqtisadi Zonalarmn tosis edilmasi istigamatinds
foaliyyoti siirotlondirmoek lazimdir [12]. Respublika orazisinde AiZ-larm yaradilmasi
mosalasinds ilkin variant kimi 6lkonin komunikasiya qovsaqlarindan baslamaq lazimdir. Belo
olan toqdirdadlks igtisadiyyatina kiilli miqdarda xarici investisiya calb edilo bilor. Buna misal
olaraq Olat osobasinds yerloson yeni Baki limaninin arazisinin daxil oldugu Azad Ticarat
zonasini gostormak olar.

Azorbaycanda xarici investisiyalarin 6lko iqtisadiyatina calb edilmosiyeni iqtisadi
vaziyyat daha dogrusu iqtisadiyyatda bas veron doyisikliklor konkret olarag bu Kimi
istigamotlords hoyata kegirilir: Respublika iqtisadiyyatina yeni texnika vo texnologiyalarin
calb edilmosi; Respublikada mdvcud lakin, tizogixarilmamis vo ya az istifado olunan
potensialin monimsanilmosi; Ixracin artmasi vo idxaliovoz edon sonayenin formalasmasi;
Tobii voomak ehtiyatlari ilo zongin regionlarin monimsonilmasi; Yeni is yerlorinin agilmasi vo
yeni istehsalat modoniyyatinin formalasdirilmasi; Respublikada infrastrukturun inkisaf
etdirilmosi; Olkodo yeni sahibkarliq formalarinin totbiqi. Investisiyalar miiasir iqtisadi
prosesin katalizatoru olmagla barabar beynalmilsllason bir anlayisa ¢evrilmisdir [13]. Miasir
texnologiyalarin inkisafi, logistika vo yiik dasimasinda oldo edilon ugurlar investisiya
foaliyyatinds tosirsiz 6tiismomisdir. Sual meydana ¢ixa bilar Ki, indiys godar investisiyalara
bu amillor tosir etmirdimi? Olbatto Ki, edirdi. Fogot bu giin oldugu qodor etmirdi. Ciinki
investorlar asas etibarilo daxilo yatirim etmokds havasli olurdular. Bu onunla izah edilirdi ki,
yatirnmgilar beloliklo artiq risklordon sigortalanmagq istoyirdilor. Xarico investisiya qoyanlar
isa istigamatlonacaklori milli iqtisadiyyati uzun miiddst 6yranirdilor. Hal-hazirda isa hansi bir
potensial mokan1 yronmok iiciin uzun miiddet arasdirma aparmagq lazim deyildir. Internet vo
elektron motbuat bu isi zaman etibarilo ¢ox qisaldib. Demali investisiya foaliyyoti dodz
longliyini itirib. Digor torofdon kifayst qodor giiclii transmillilosmoa prosesi gedibdir.
Transmillilogsma prosesi risklorin hom azalmasina, ham da garibadir ki, goxalmasina da sabab
ola bilir. Birinci halda investisiya qoyuluslartiiciin miisbat imkanlar acilir. Ciinki transmilli
torofdaslar investisiya toxunulmazliginin qorunmasi istigamatinds maraq niimayis etdirirlor.
Bu isa investisyalarin tohliikasizliyi ii¢iin vacibdir.

Qeyri-neft sektoruna xarici investisiyalarin calb olunmasinin perspektivlari vo prioritetlori
Qeyd edok ki, daxili vo xarici investisiyalarin stimullagdirilmasi programinin toskilati-
hiiquqi tominati ganunvericilik vo normativ aktlarin gobul edilmasinin mdvcud sistemi
¢acivasinds formalagsmalidir. Diinyanin inkisaf etmis xarici 6lkalarinin tocriibasi gostarir ki,
timumi daxili mohsulun torkibinds biitiin monbalor hesabina investisiya qoyulusunun xiisusi
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¢okisi 30-35% olduqda, bu istehsalin artimina, iqtisadi yiiksoliso zomin yaradir vo bu osasda
Olko iqtisadiyyati siirotlo inkisaf edir. Son dovrds Olke igtisadiyyatinin davamli vo sabit
inkisafin1 tomin etmokls igtisadiyyatin biitiin sahalorins xarici investisiyalarin calb olunmasini
stimullasdirmaq magsadilo giizastli vergiqoyma, ikigat vergiqoymadan azad etms totbiq edilir.
Bu iso investisiyanin Azorbaycan igtisadiyyatina axmini xeyli siirotlondirmisdir. Olkado
investisiya foalligin1 yiiksaltmak moqgsadilo 2001- ci ildon etibaron yeni gomriik tariflori
mioyyon edilmisdir. Respublikamizda istehsal olunmayan xammal vo materiallara goro
Odonilon gomriik tariflori logv edilmisdir. Artiq 10 ildon ¢oxdur ki, 6lkamizds istehsal olunan
bu ciir materiallar {igiin gomriik tariflori 15%-don yuxari olmagqla, istehsal¢ilarin daxili
bazarin1 tomin eds bilmak gabiliyystindon asili olaraq diferensiallagdirilmis hacmds tayin
edilir. Onu da qeyd edok ki, 6lkamizds istehsal olunan mohsullar iizra bozon gomriik
dayarinin 100 faizi hocminds tariflor nozordo tutulur. Eyni zamanda, 6lkemizds istehsal
olunmayan, lakin ilkin tolobat xarakteri dasiyan hazir mohsullarin idxalina gémriik haqqi
goyulmur. Biitiin bunlarla yanasi, respublikamizda kond tosorriifati mohsullarini istehsal edon
miiossisalora ohomiyyatli doracads giizostlor verilmasi do investisiya foalligini artirmaga
xidmot edon miihiim todbirlorden sayilir. Bela Ki, onlar, torpaq vergisi istisna olmagla, biitiin
nov vergilordon azad edilmislor. Respublika iqtisadiyyatinin, o ciimlodon Sanayenin geyri-neft
sektorunun dinamik va davamli inkisafinin tomin olunmasi xeyli doracads dovlatin investisiya
siyasatino yeni istigamotlorin daxil edilmasindan asilidir. Dovlatin investisiya siyasati 6lkanin
davamli iqtisadi artimina, yeni is yerlorinin yaradilmasina, sanaye va kond tasarriifatinda yeni
texnologiya osasinda dorin struktur doyisikliklorin oldo edilmasina, bir sozlo milli
iqtisadiyyatin méhkom dayaqlar iizorinds formalagmasi va inkisafina yonaldilmalidir. Igtisadi
inkisafin hazirki morholosindo Azorbaycanin investisiya siyasatinin yliksok dovlat
investisiyasi, davamli vo tarazli igtisadi artimin tomin olunmasi, iqtisadi sistemdo mdvcud
olan disproporsiyalarin barpasi, eloco do regional inkisafin tomin edilmasi kimi prinsiplor
tizarinds qurulmasi zoruriliyini ssaslandirmaga ¢alisanlar he¢ do yanilmurlar. Neft galirlorinin
6lks igtisadiyyatinda rolu na godor yiiksok olsa da, davamli iqtisadi inkisafa digar investisiya
resurslarini da horokoto gotirmoklo nail olmaq mimkiindiir. Hal-hazirda respublikamizda
qazanilan ugurlarla yanasi, hesab edirik ki, 6lkodo formalagmis dovlatin investisiya siyasati
osason asagidaki osas prinsiploro sdykenmoklo hoyata kegirilmolidir: investorla garsiligh
miinasibotlordo xeyirxahliq; Investorlarin barabar hiiquqlu olmalarmin tomin edilmosi;
Investisiya prosesinin hayata kegirilmoasinin tam aydinlig: vo sadoliyi;Qobul edilon investisiya
Qorarlarinda saglam iqtisadi fikrin tominati; Qabul edilon investisiya (orarlarinin
doyismozliyi; Biitlin investorlar {i¢iin informasiyalarin son doracs agiqligi vo anlasilmazlig.
Azorbaycan Respublikasinda investisiya faaliyyatinin tanzimlonmasi mogsadlarins aid edilon
ganunvericilik va digar hiiquqi-normativ aktlardan tam istifads etmok mogsadsuygundur [14;
15; 16; 17; 18]. Mosalon, 1995-ci ildo gobul edilmis “Investisiya foaliyyati haqqinda”
Azorbaycan Respublikasinin Qanunu 6lko orazisinds investisiya foaliyyatinin timumi sosial,
igtisadi vo hiiqugi masalalarini tonzimlomakls investisiyanin 61k iqtisadiyyatina intensiv colb
olunmasina, ondan 6lkanin sosial-igtisadi bazasinin, habela beynolxalq igtisadi omakdasligin
Vo inteqrasiyanin inkisafi ti¢iin somorali istifado edilmasina yonosldilmis vo miilkiyyat
formasindan asili olmayaraq biitiin investorlarin barabar miidafissine tominat verir [19].

Olko iqtisadiyyatina xarici investisiyalarmn axm olkonin ixracat potensialinin
geniglondirilmasing, istehsalin inkisafina, omok ehtiyatlarindan tam vo Somarali istifado
edilmasina, sahibkarliq sahasindo muasir bazar munasibatlorinin manimsanilmasing, yeni
texnologiyanin olkaya gatirilmasine va butovlukds olkanin igtisadi infrastrukturunun yenidon
qurulmasina sobob olmusdur. Mohz bu baximdan respublikada investisiya muhitinin
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oyranilmasi va bu sahads olan problemlarin iizo cixarilmasi aktual problemlordon biri hesab
edilmisdir [20]. Bazar igtisadiyyat1 soraitindo omtos istehsalcilarinin investisiya faallig1 ilo
golirlordon tutulan vergi doracolori arasindaki asililigi  oyranmoys yonaldilon Laffer
nozariyyasina gora vergilorin artirilmasinin miisyyan haddi vardir. Homin hoddin asmasi oz
novbasinds isguzar faalligin asagr dusmasine, bunun iss naticods budcanin galirlarinin
azalmasina gotirib cixara bilor. Respublikamizda olverigli vergi muhitinin yaradilmasi
mosalasi xarici investorlart narahat edon baslica problemlordondir. Xarici investorlarr vergi
guzosti vo imtiyazlarindan daha cox, oz faaliyyatlorini uzun muddsto prognozlasdirmaga
imkan veron vergi sisteminin sabitliyi vo tokamulunun muayyanliyi maraqlandirir.
Respublikada hayata kecirilon vergi siyasatinin asas istigamatlorindan biri do slverisli vergi
muhitinin yaradilmasi vasitasilo xarici investorlarin olkoys calb olunmasidir. Bu masals ilo
olagadar Azorbaycan Respublikasi torafindon bir sira beynolxalq mugavilalor baglanmigdir.
Bu mugavilalor asason investisiyalarin tosviqi vo qorunmasi, goalirloro vo omlaka gora
vergiloro munasiboatds ikigat vergitutmanin aradan qaldirilmasi, naqliyyat dasimalarini vo
kredit sazislorini ohato edir. Respublikada investisiya prosesinin inkisafina dovlat tosirinin
guclondirilmasi magsadilo budcads investisiya layihalarino dovlot tominatlarinin verilmasi
nozordotutulmusdur. Bu tominat xarici investisyanin qorunmast haqqinda Azorbaycan
Respublikasinin ganununda 0z oksinin tapmisdir. Respublikada sabit investisiya muhitinin
yaradilmasinda osas amil ilk novbado xarici investorlar ucun alverigli soraitin toskil
edilmoasidir. Respublikaya investisiyanin axib golmasinin on baslica sobobi onlarin bu
omoaliyyatdan lazimi monfaat alds etmosidir. Respublikamizin investisiya siyasatinin muhum
istigamotlorine bu kimi masalalor daxildir: markazlosdirilmis qaydada maliyyslosdirmani
azaltmagla onlardan osason umum dovlst obyektlorina  yonslon investisiyalarin
maliyyslosdirilmasi ucun istifado edilmasi; investisiyalarin on cox iqtisadiyyatin prioritet
sahalorinin inkisafina yonaldilmasi; manzil kooperativlarinin tikintisi vo digar investisiya
layihalorinin  reallasdirilmast  ucun  ohalidon  toplanan  resurslardan istifadonin
geniglondirilmasi; investisiya sigortasi uzro huquqi bazanin yaradilmasi; investisiya tsiklinin
davam etmoasi muddastinin qisaldilmast.

Olkomizdo xarici vo daxili investisiya resurslarmin soforborliyo alinmasi moagsadilo olka
igtisadiyyatina investisiyanin calb edilmasi ucun Milli program iglonib hazirlanmigdir. Bu
programda xarici vo daxili investisiyanin calb edilmasinin prinsiplori vo mexanizmlori 0z
oksini tapmis vo eyni zamanda, investisiyanin prioritetsferas1 uzro omokdasliq vo onun
somaralilik formalar1 miioyyan edilmisdir. Respublikamizda investisiya faaliyystinin dovlot
tonzimlonmasi dedikda, olkada vahid igtisadi, elmi-texniki, sosial siyasatin hoyata kecirilmasi
ucun kompleks todbirlor sistemi basa dusulur. Bu todbirlorin maliyyslosdirilmasi dovlat, yerli
budcalor vo soxsi vosaitlor hesabima yerino yetirilir. Investisiya qoyuluslari baglica olaraq
olkanin ictimai tolobatinin odonilmasing, iqtisadiyyatin strateji  saholorinin inkisafina
yonoaldilir. Tasarrufat vo mulkiyyst formalarindan asili olmayaraq investisiya qoyuluslar
foaliyyatds olan olka ganunvericilik aktlar1 ilo tonzimlonir. Qeyd etmok lazimdir ki, dovlat
investisiya foaliyyatinin tonzimlonmoasindo muxtalif metodlardan (igtisadi mexanizmlordon)
daha foal istifado etmalidir. Bu mexanizmlors asason asagidakilari aid etmok olar:

= Vergitutma subyektlorinin vo obyektlorinin, vergi doaracalorinin vo guzastlorinin
forglondirildiyi vergi sisteminin totbiqi;

= Kredit vo amortizasiya siyasatinin hayata kecirilmasi (0 cumladon asas fondlarin suratli
amortizasiyasi yolu ils);

= Ayri-ayrt region, saho vo istehsalatlarin inkisafi ucun subvensiya, subsidiya budco
borclarmin verilmasi;
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Dovlat norma va standartlarinin muayyanlosdirilmasi;
Antiinhisar tadbirlarin gorulmasi;
Mulkiyyatin dovlatsizlegdirilmasi va 0zallasdirilmasi;
Torpaqdan, sudan va basqa tabii ehtiyatlardan istifads sortlorinin muayyanlosdirilmasi;
Qiymotgoyma siyasatinin hayata kecirilmasi;
Investisiya layiholorinin ekspertizasinin kecirilmasi.
Investisiyalarin colb edilmoasi sahasindo dovlot torofindon aparilan mogsedyonlu
todbirlor corcivesinda Azarbaycan Investisiya Sirketinin foaliyyati genislondirilmis, qeyri-neft
sektoruna xarici investisiyalarin coalb olunmasi vo ixracin tosviqi magsadilo Azarbaycanda
Ixracin vo Investisiyalarin Tosviqi Fondu yaradilmisdir [21]. Muasir dovrdo bu istigamotds
olks igtisadiyyatinda shamiyyatli keyfiyyst doyisikliklori aparilir. Belo ki, asas investisiya
siyasatinin formalasmasina diqqoet daha da artirilir. Investisiya siyasatinin an muhum vozifasi
movcud ehtiyatlardan somorali istifado  etmoklo, vosaiti elmi-texniki  torogginin
suratlondirilmoasini  tomin edoan saholorin  xeyrino yenidon boliisdiirmokdon ibarstdir.
Azorbaycanda hoyata kecirilon vergi islahatlarinin asas moqsadi Xxarici vo daxiliis adamlari,
investorlar ucun eyni saviyysli vergi muhiti yaratmagdan ibaratdir. Investisiya foaliyyatinin
vergi imtiyazi amortizasiya siyasoti ilo six slagodadir ki, bu da istehsal potensialinin daha
intensiv  yenilogdirilmasino  istigamatlondirilmisdir. Tosorrufat  subyektlorinin  xususi
investisiya istehsal resurslarina amortizasiya odoniglorinin ohomiyyatini artirmaq ucun
fikrimizco, movcud amortizasiya normalarina yenidon baxilmasii suratlondirmok va onun
yeni usullarinin totbigini genislondirmoak moagsadoauygundur. Respublikamizin igtisadiyyatina
mustaqillik alds olunandan sonra Azarbaycan iqtisadiyyatina 280 milyard dollar hacminds
sormays qoyulmus vo bunun da yarisim1 xarici investisiyalar togkil edir. Umumiyyatlo,
ohalinin rifahina duson Xxarici investisiya hacmina goro, hazirda olkeamiz Sorqi Avropa vo
MDB mokaninda lider olkalordon hesab edilir. Hazirda 2030-cu iladok olan dovr {igiin Milli
Prioritetlor tizro hoadaflorin reallagdirilmasina baglanilmigdir [22]. Digar torafdon, maliyys
xidmotlor bazarinin genislondirilmasi, o climlodan, investisiya axinlarinin intensivlosdirilmosi
istigamotindoa strateji yol xaritasindan irali galon vazifalor hoyata kegirilmokdadir [23]. Eyni
zamanda, 2019-2023-cii illori ohato edon Regional sosial-igtisadi inkisaf tizro Ddovlot
Programin icrasi davam edir [24]. Basqa bir mithiim masalo iss, isgaldan azad olunmus
orazilordo dovlat torofindon yatirilan mogsadli asasli vasait qoyuluslart ilo borabar, bu
arazilarin investisiya colbediciliyinin artirilmasi vazifalori ortaya ¢ixmigdir [25].

Natica

Beloliklo, xarici investisiya siyasoti Azorbaycan dovlstinin umumi investisiya
siyasatinin - muhim torkib hissosi olub, milli iqtisadiyyatin yuksalmosinds, onun stabil
inkisafinda vo ohalinin somarali masgullugunun tomin edilmoasinds ozunamaxsus rol oynayir.
Bu sirada bir qrup vazifalor va prioritetlor, perspektivli faaliyyat istigamotlori mévcuddur va
onlarin nazars alinmasi vacibdir: bu gonasts galmak olar ki, iqtisadiyyata investisiyalarin calb
edilmasi ucun oalverigli vergi muhutunun yaradilmasi respublikada aparilan vergi siyasatinin
prioritet istigamatlarindan biridir; 6lkemizds aparilan iqtisadi siyasatin osas istigamatlarindan
biri neft sektorunun inkisafi ilo paralel olaraq qeyri-neft sektorunun daha yukssk templs
inkisaf etdirilmosini tamin etmoakdon ibarstdir vo geyd olunmalidir ki, bu sahado nozards
tutulan inkisaf artiq realliga cevrilmisdir; respublikamizda daxili vo xarici investisiyalarin
kompleks proqramlarinin stimullagdirilmasinin reallagdirilmasinda investisiya foaliyyatinin
ganunvericilik bazasinin yaradilmasi va tokmillosdirilmasi eloca do zaruri toskilati tadbirlarin
hoyata kegirilmosi mithiim ohamiyyat kosb edir; investisiyalarin maliyys, valyuta, vergi,
gomriik, tarif vo qeyri-tarif tonzimlonmosi haqqinda qanunvericlik aktlarmin vo digor
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normativ sonadlorin miiasir dovriin toloblorina uygunlagdirilmasina zorurot qalmaqdadir;
6lkomizds xiisusi investisiya programlari islonib hazirlanmali vo homin programlarda milli
iqtisadiyyatin xususiyyatlori vo beynolxalq tocruba har torafli oyronilib nozars alinmalidir. Bu
zaman olko iqtisadiyyatinin inkisafi ucun strateji ohamiyyat kosb edon saholors, masalon,
geyri-neft sektoru sahalorina xarici kapitalin colb olunmasi diggot morkazinds olmali va
muhum voazifs kimi qarsida durmalidir; geyri-neft sektorunun ayri-ayri sahalori iizra sistemli
sokildo investisiya programlari vo neft sektorundan alinan golirlordon samarali istifado
etmokls, geyri-neft sektoru sahslorinin dayaniqli inkisaf etdirilmosi programlar: islonib
hazirlanmalidir.
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3ubeitoa Apudgh kvizet Illlakapanueea
CoepemeHHble acneKmul U NEPCREKMUEHL NPUGLEYEHUA UHOCIMPAHHBIX UHEECMUYUIL 8
HeHe(pmanble ompacau Asepbaiioncana
Pestome

Llenv uccnedosanus — usyueHUe COBPEMEHHLIX ACNEeKMO8 U NEePCHeKmMU8 NpUsLeyeHus
UHOCMPAHHBIX UHGeCTUYULL 8 HeHedmaHoU cekmop Hauteli cmpanbl. C 3motl Yeavblo UCCIe008aHbL U
0000WeHbl  BO3MONICHOCMU UHBECTNUYUOHHOU NPUBTIEKAMETbHOCMU NEPCHEeKMUBHBIX HANPAGIEHUL
HapooHoz2o xo3saucmea. Paccmompenvr cospemennvie npobnemvl npugneueHuss UHOCMPAHHBIX
unsecmuyuti. ObpawieHo BHUMAHUE HA 8AHCHOCMb NPUHAMUSL HEOOXO0OUMBIX Mep NO UHMeHCUDUKayuu
UHBECUYUOHHBIX  nomokog.  0600wenbl  npoblembl  COBEPULEHCTNBOBAHUSL  CIIUMYAUPYIOUe20
xapaxmepa 3aKOHOOAMENbHbIX aKmo8 6 chepe ungecmuyuonHou oesmenvrhocmu. IlodeomoesneHvl
NPeoNlodCeHUsT U PEeKOMEeHOayuu No HePCHeKMUBHbIM HANPAGIeHUAM NpUGIeHeHUs UHOCMPAHHBIX
uHeecmuyuti 8 Henepmauvie ompacau. Memoodonoeus uUccie008anus — UCHOAb30BATUCH MeMOObl
ananuza, cunmesa u 0006wenus. Hapsdy c¢ smum yumenvl noOX00vl PA3TUYHLIX VUEHLIX U
uccredoeameneli. K - UHBECMUYUOHHBIM npobremam HeHepmanvix cekmopos. [lpaxmuveckas
SHAYUMOCMb UCCIE008AHUS — C6A3AHA C pA3PAOOMKOU U NPUMEHEHUeM MeXAHU3MO8 NOGbIULEeHUs
UHBECUYUOHHOU NPUBTLEKAMETbHOCIU HEHeDMAHO20 CEKMOPA HA OCHOBE NOLYYEHHbIX Pe3yIbmMamos.
Peszynomamul uccnedosanus — 6 COBPEMEHHBIX YCI0BUAX ONpedeNeHbl NpaKmuyecKue Ho0Xo0bl K
paspabomke KOMNAEKCA MepOnpusimuti U OnpeodeleHuto cmpameauu OeUcCmeuti no YCKOpeHuio
npugnedenus UHOCMPAHHLIX UHBeCMUYULL 6  pa3iuyHvle chepvbl  HeHe(hmAHO20 — ceKmopa.
OpuzunanbHocms U HAYYHASL HOBU3HA UCCNE006AHUS — 3HAYUMENbHAS 4YaACmb MAMEPUaos,
NpedCmaseHHbIX 8 Cambe, NOJYYeHA 6 pe3yIbmame HAYYHbIX UCCIe008AHUL U OMIUYAeMCS C8oell
OPUSUHATILHOCMbI). BadiCHOU HAYYHOU HOBUSHOU A61sAemcsi obecneyeHue 00beKMUBHO20 HAYYHO-
MemooUuecKko20 nooxoo0a K COBPEMEHHbIM ACNEKMam U NepCneKmueam npugnedenus UHOCMpaHHbIX
uneecmuyuti 6 Henepmsanou cexkmop. C yuemom COBPEMEHHLIX peanuti u npoodnem NpusiedeHus.
UHOCMPAHHBIX UHBECTMUYUL 0OOCHOBAHA HEOOXOOUMOCHb PA3pAOOMKYU NEPCHEKMUBHBIX HANPABLEHUIL.
B nocneonue 200vl npudaemcs 3mavenue paspabomre u npumeHeHuro 0Oonee IPHEKMueHbIX U
Pe3VIbMAMUBHBIX MeXAHU3MO8 Oelicmeus 0l  npueiederus 00abuie20 00vbema UHOCHPAHHBIX
UHBECMUYUL 8 NPOYECCHI OUBEPCUDUKAYUY PA3BUMUSL HEHeDMAHBIX CeKMOPo8 Azepbaiiddicana.

Knwouesvie cnosa: Asepbaiiddcan, HeHeQMAHOU CeKMOp, UHBECMUYUU, UHOCMPAHHbIE
UHBECTUYUY, UHBECINUYUOHHASL NPUBTEKAMENLHOCHb, UHBECIUYUOHHAS Cpedd, chepuvl HeHemaHo2o
cekmopa.
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Zibeyda Arif Shakaralieva
Contemporary aspects and perspectives of attracting foreign investments to the non-oil sector
of Azerbaijan
Summary

Research purpose — is to study the modern aspects and perspectives of attracting foreign
investments to the non-oil sector of our country.Therefore, the possibilities of investment
attractiveness of promising areas of the national economy were investigated and summarized. The
present problems of attracting foreign investments to the country were reviewed and explained. The
importance of taking necessary measures for the intensification of investment flows was discussed. The
problems of revising and improving the stimulating nature of legislative acts on investment activity
were summarized. Proposals and recommendations on perspective directions of attracting foreign
investments to non-oil sector areas were provided. Research methodology — in the article the methods
of analysis, synthesis and generalization were used, also, the approaches of various scientists and
researchers regarding the investment problems of non-oil sector areas were taken into account. The
practical significance of a research - the obtained results are related to the development and
application of mechanisms for increasing the investment attractiveness of the non-oil sector.
Research results - in the study, practical approaches to developing a complex of measures and
defining an action strategy for accelerating the attraction of foreign investments in various areas of
the non-oil sector in present times were determined. The originality and scientific novelty of the
research - a significant part of the materials presented in the article was obtained as a result of
fundamental research and is distinguished by its originality. An important scientific novelty of the
study consists in providing an objective scientific-methodical approach to the modern aspects and
perspectives of attracting foreign investments to the non-oil sector. Considering the current realities
and problems of attracting foreign investments, the need to develop perspective directions was
justified. In short term, the importance of developing and applying more effective and productive
action mechanisms for attracting foreign investments to the processes of diversification of the non-oil
sector areas development in Azerbaijan was presented.
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