. ,;P\ AMEA-min Xaborlori. Iqtisadiyyat seriyast 2021 (noyabr-dekabr)
?' ' Region va saha igtisadiyyat:

Sevinc Fazil qiz1 9liyeva
Azarbaycan Dévlot Badan Torbiyasi vo idman Akademiyasi, bas miiollim.
E-mail: sevinc-aliyeva-80@list.ru
UOT:7:338.2; JEL:Z20,228.
Azarbaycanda Olimpiya idman komplekslarinin faaliyyatinin miiasir vaziyyatinin
tahlili va giymatlondirilmasi

Xiilasa

Todgigatin maqsadi — hazirki soraitdo 6lkamizdo olimpiya idman komplekslarinin
foaliyyatinin miiasir vaziyyatinin tohlil olunmast va qiymatlaondirilmasindan ibaratdir.
Olimpiya idman harakat: kifayat gadar gadim tarixo malikdir. Azorbaycan oz miistaqilliyini
barpa etdikdan sonra milli olimpiya harakat: formalasdirmigdir va Milli Olimpiya Komitasi
yaradilmigdir. Olkada son onilliklarda istifadaya veriloan Olimpiya idman komplekslarinin
faaliyyati arasdirilmis va tohlil olunmusdur. Olimpiya idman komplekslarinin yeniyetmalarin
Va ganclarin milli ruhda yetismalori iigiin strateji ahamiyyat kasb etdiyi asaslandirilmigdwr. Bu
idman komplekslarinda olan faaliyyatsizlik hallarina vo nogsanlara digqat yetirilmigdir.
Olimpiya idman komplekslorinin  inkisaf etdirilmasi Vo idman iqtisadiyyatinin
formalasdiriimasi, bununla bagl masalalarin tokmillasdirilmasi iizra tovsiyalor verilmis va
tokliflor  hazirlanmisdir.  Tadgiqatin  metodologiyasi  formasinda — miixtolif iqtisadi
metodlardan, ilk novbada tohlil, sintez, iimumilogdirma Vo qiymatlandirma metodlarindan
istifado edilmisdir. Olimpiya idman kompleksiaorindan samarali istifada iizro miixtalif fikir va
yanasmalara da digqat yetirilmigdir. Todgigatin tatbigi ahamiyyati — magaloda 2lda olunan
naticalar va asas miiddoalardan Azarbaycanda Olimpiya idman komplekslarindan istifadanin
Somoaraliliyinin artirilmasinda tadbirlorin islonmasi vo hayata kegirilmasinda faydali ola
bilmasi imkanlar: ilo alagolidir. Tadgiqatin naticalori — Azarbaycanda Olimpiya idman
komplekslorinin méveud potensialindan va infrastruktur imkanlarindan samoroali istifado
olunmast mexanizmlorinin hazirlanmast va tatbiqi ilo izah olunur. Tadgigatin orijinalligi va
elmi yeniliyi — ndqteyi-nazarindan, Azarbaycanda Olimpiya idman komplekslarinin
faaliyyatinin tohlil olunmasi va qiymatlandirilmasi yeni arasdirma istigamatlarindan biri kimi,
kifayat Qodar orijinalligi vo aktualligi ilo secilir. Baslica elmi yenilik isa miiasir dévrda
Azarbaycanda Olimpiya idman komplekslarinin foaliyyatine miiasir yanasmalarin tamin
olunmast vo bununla baglh adekvat tadbirlorin gériilmasinin asaslandriimasidir. Olimpiya
idman komplekslaorinin imkanlarindan istifads istigamatlorinin modellasdirilmasi va idman
iqtisadiyyatt mexanizmlorinin formalagdiriimasi, inkisaf etdirilmasi masalalari aragdirilmig vo
bunlarla bagh sistemli tadbirlorin  goriilmasinin  vacibliyi verilmigdir. Yaxin illorda
Azarbaycanda Olimpiya idman komplekslorinin potensialindan maksimum samoarali sitifada
olunmasumin zaruriliyi asaslandiriimigdir.

Acgar sozlari: Azarbaycan, idman, badan tarbiyasi, Olimpiya harakati, Olimpiya idman
komplekslori, Olimpiya komplekslarinin samaralilik problemlari, Olimpiya komplekslorinin
inkisaf istigamatlori, idman iqtisadiyyati.

Giris

Son illorda Azarbaycanda sosial-igtisadi inkisafin geniglondirilmasi vo saxalondirilmasi,
bu istigamatlords miixtalif mévcud potensialin istifade olunmasit magsadilo 6nomli addimlar
atilmisdir. Bu sirada bodon torbiyasi vo idmanin inkisafina xiisusi énom verilir. Badon
torbiyasi vo idmanin inkisafi diinyanin okSor oOlkolorinds ohalinin saglamligi, xiisusilo
goanclarin milli va saglam ruhda yetisdirilmasi {igiin ciddi 6nom kasb edir. Bundan slava, halo
Sovetlor Birliyi dovriindo badon torbiyasinin kiitlaviliyini tomin etmok {igiin ¢ox ciddi, demoak
olar ki, fovgal bir dovlatin hor bir yerinds bununla bagh todbirlor goriilordi, hatta xiisusi
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olaraq giindoalik istehsalat fiziki harokatlori toskil olunardi. Moktablorda, idman togkilatlarinda
badan tarbiyasinin kiitlaviliyi, yani saglam hoayat torzinin tobligi vo tosviqi tigiin davamli islor
goriilordi. 1992-ci ilin yanvar aymnin 14-do iimumrespublika konfransinda Milli Olimpiya
Komitasi tasis olundu [1]. Bels ki, Azarbaycan 6z miistaqilliyini barpa etdikdon sonra badan
torbiyasi vo idmanin inkisafi da xiisusi diqqat morkazinds olmusdur. Bundan olava, 6lko
Prezidentinin 4 mart 2005-ci il Sorancamu ils har il martin 5-i Azorbaycanda Boadon Torbiyasi
vo Idman giinii kimi qeyd olunur [2]. Umumiyyaetlo, geyd etmok lazimdir ki, Azorbaycan bir
idman 6lkasi kimi hazirda diinyda xiisusi bir mévge sorgilomoakdadir va bunu son onilliklards
olkamizin beynolxalq yarislarda, beynolxalg idman turnirlorinds, xiisusilo Olimpiya
oyunlarinda olds etdiyi naticalorlo gostormok olar. Azorbaycanda Olimpiya Harokatinin
inkisaf etdirilmasinds iimummilli lider Heydor Oliyevin xiisusi xidmatlori olmusdur. O, qeyd
etmisdir ki, xalqumiz, millatimiz genetik xiisusiyyatlorina gora fiziki cohatdon saglam
insanlardan ibarat xalqdir, millotdir. Heydor Oliyev hor hansi bir idman naticasinin dayarini
obyektiv giymatlondirmayi daim tolgin etmis, idman¢inin Olimpiya Oyunlarinda istirak
etmasi faktinin dziiniin boyiik nailiyyat oldugunu vurgulamisdir [3, s.23]. Idmanin inkisafinda
Vo tobligindo Olimpiya Horokati, Olimpiya idman ndvleri xiisusi énam kasb edir. Mahz
bunlar1 nozars alarag, Azarbyacan hokumati 6z miistagilliyini barpa etdikdon sonra Olimpiya
idman novlori lizro toskilatlanmaga, morkozi strukturun yaradilmasina, idman
komplekslorinin yaradilmasina ¢ox ciddi nom vermisdir. Milli Olimpiya Komitasinin Bakida
yeni idman-saglamliq kompleksinin 21 oktyabr 2000-ci ildo kegirilon tontonali agilist
morasiminds AR Prezidenti Heydar Oliyev bildirmisdir ki, bu kompleks Azarbaycan Milli
Olimpiya Kompleksinin idmangilara yeni bir hadiyyasidir... Azarbaycanda Milli Olimpiya
Horokat: boyiik viisot alibdir, yiiksok nailiyyatlor aldo edibdir [4]. Milli Olimpiya Komitasi
yaradildiqdan sonra Olimpiya idman ndvlorinin genis tobligi, 6lkenin morkazi soharlorinds vo
regionlarda Olimpiya idman komplekslorinin yaradilmasina vo bununla bagli sistemli
todbirlorin goriilmoasine bdyiik énom verilmisdir [5]. Olkomizds Milli Olimpiya Komitasina
uzun illordir ki, 61k Prezidenti Ilham Oliyev rohbarlik edir. Mahz onun rahbarliyi naticosindo
Olimpiya komplekslorinin genis sobokasinin yaradilmasi istigamatinds ¢ox Onomli islor
gorilmisdiir.

Azarbaycanda Olimpiya idman komplekslarinin faaliyyatinin mévcud vaziyyati vo
miiasir realliqlar

Heydor Oliyev Fondunun foalligi vo timumiyyatlo, 6lkonin bu sahads dovlot biidcasi
vasitasilo miixtolif fondlar vasitasilo mogsadli sokilda yonaltdiyi investisiyalar, asasli kapital
goyulusu ayirdigi maliyyo vosaitlori hesaba Olimpiya Idman Komplekslorinin tikintisino
¢ox boyiik 6nom verilmisdir. Xiisusilo, Baki gohorinds bu istigamatdo miixtalif Olimpiya
idman névlari izra ¢ox iri Vo diinya saviyyali komplekslor yaradilmisdir. Tosadiifi deyildir ki,
hazirda paytaximizda Olimpiya Stadionu, miixtalif Olimpiya Komplekslori, o ciimlodon
idman su novlori, diger fordi, komanda novleri lizra miiasir infrastruktura malik idman
komplekslori yaradilmisdir. Mohz goriilon tadbirlor naticasinde Azarbaycan davamli olaraq,
Olimpiya oyunlarinda farglonir vo demak olar ki, homiso yiiksok naticalor olds etmisdir.
Amma geyd etmok istordik ki, bu tokca idman noticalari ilo bagl deyildir. Ovvalds geyd
etdiyimiz kimi, boadon tarbiyasinin kiitloviliyi ilk névbads shalinin saglamligi, gonclorin milli
Vo Vatonparvarlik ruhunda yetisdirilmosi ilo bilavasito baglidir. Boyiik Qarabag Zofori bir
daha bunun oyani siibutu kimi vo ayani tozahiirii kimi baxila bilor. Mohz Boyiik Qarabag
Zoforinds igid Azarbaycan asgar va zabitlorinin rosadati miibarizliyi, gohromanligi iradassi,
sarsilmazligi, cosarati Vo biitiin ¢atin situasiyalardan ¢ixmaq qabiliyyati, bu sahadoki hazirligi,
fiziki hazirligi naticasindo Azorbaycan Ordusu demok olar ki, diinya soviyyasinds darsliklora
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diiso bilacak doytisloar, kiiga doyiislori Vo yaxin masafodon doylislor niimayis etdira bilmis va
niimunslor ortaya qoymusdur. Tokca Susa saharinin ermoni fasistlorindon azad edilmasinds
hazirlighh Azarbaycan asgar va zabitlorinin gostardiklori rosadst biitiin diinyada ofsana kimi
toblig olunmaqda va baxilmaqgdadir. Mahz gonclorin Olimpiya idman ndvlarina, morkazds va
regionlarda yaradilmis Olimpiya Idman Komplekslorino daha yaxsi va foal sokilda colb
olunmasi vo onlarin fiziki hazirli@ina, vatonparvar bir vaotondas kimi formalagsmasma vo
inkisafina miisbat tosir gostorir. Olimpiya harokatinin daha samarali olmasi tiglin davamli
sokilds hayata kegirilon tadbirlor diggoet ¢okir. Dovlat torafindon miiasir infrastruktura malik
Olimpiya idman Komplekslorinin tikintisinin tomin edilmosi iigiin olava todbirlor gériilmiis vo
osash vosaitlor yatirilmisdir [6]. Bu kimi todbirlorin noticosinds miixtolif Olimpiya Idman
novlori lizro yiiksok noticolorin oldo olunmasindan o6trii ciddi zomin yaradilmigdir. Hor
Olimpiya oyunlarindan avveal bu métobar yarisa gedon idmangilar vo niimayondo heyati dovlot
bascis1 torofindon qobul edilir vo yola saliir, bu iso idmangilarin yarigslardan ovval
motivasiyasini xeyli artirir [7]. Digor torofdon, 6lkemizdo idmanin ugurla inkisaf etmosi,
yiiksok naticoalorin aldo olunmasi ti¢iin kompleks todbirlorin goriilmoasi 6z oksini dovlatimizin
idmanla bagl siyasotindo tapmusdir [8]. Eyni zamanda, ovvolde qeyd etdiyimiz kimi,
yeniyetma vo genclorin saglam hoyat torzinin tomin olunmasi istiganmotindo davamli islor
goriiliir. Mohz bu sobabdon dovlotin gonclor siyasoti saglam vo intellektual naslin
formalasmasinda, gonclorin milli ruhda yetismosindo 6nomli funksiyalar1 yerina yetirir [9].

Umumiyyatls, ager bunlari iimumilosdirmays caligsaq, ortada ¢ox miihiim vo 6lkomiz
tictin milli sosial- igtisadi vo aslinds milli inkisafi tiglin ¢ox vacib olan bir sira amillori
imumilosdira bilorik: Olimpiya Idman Komplekslori 6lko ohalisinin saglamliginin osasinda
dayanan ¢ox miihiim vo ciddi idman infrastrukturudur; Olimpiya Idman Komplekslori
idmanin miixtolif noévlori tizra gonclorin, yeniyetmolorin vo usaqlarin calb olunmasi,
votonparvar votondaslarin, votonparver insanlarin hazirlanmasinda cox ciddi funksiyalari
yerino yetirir; Olimpiya Komplekslorinin miixtalif bolmalorinda foaliyyat gostaran goanclor,
moktoblilor pis vordislordon uzaq durur vo onlar oslindo saglam ruhda bdyiiyiir, fiziki
cohatdon giiclii olur vo sonraki proseslords hazirligli olmalart ilo diggat ¢akirlor; Olimpiya
Komplekslorinin miixtalif bolmalorinds pesokarliq yolunda ilk addimlari atan usaqlar,
yeniyetmolor vo gonclorimiz sonradan pesokar idman¢i kimi yetismokdo ¢ox ciddi
infrastruktur  oldo etmis olurlar vo bu imkanlardan bahralonmakla, sonraki proseslords
olkamizi beynalxalg turnirlordo soroflo tomsil edirlor, Azarbaycan bayragini yiiksoklora
qaldirirlar vo Azorbaycan himnini biitiin diinyaya soslondirirlor; Idmanin kiitlovi sokildo
tobligi vo Olimpiya Komplekslorinin yaradilmasi hom doa sosial-igtisadi inkisafa osasl tokan
verir, yeni is yerlori yaradilir, olavo doyor yaradir; Idman Komplekslorinin foaliyyati
noticasindo miixtalif istigamotlor iizro slave doyar formalasir vo maliyya monbalori yaranir,
eyni zamanda idman iqtisadiyyatinin formalagsmasina va inkisafina tokan verir.

Son illardo Azorbaycan gonclorin votonparvarlik ruhunda yiiksok soviyyado torbiys
olunmasi, yeniyetmo vo gonclorin milli ordu sirasinda daha cosaratli, layigli gonclorimizin
olmast baximindan oavvoldo do geyd etdiyimiz kimi Olimpiya Komplekslorinin miihiim
ohomiyyati vardir. Hazirda Azorbaycan idmani ugurlu inkisaf proseslorini vo dovriini
yagsamaqla borabar, hom do diinyanin miixtalif 6lkalorinds vo motobor yarislarinda 6lkomizin
imicinin artirilmasi isino Xidmot edir [10]. Idmanin {imumen toblig edilmoasi, bununla bagh
elmi-metodoko yanasmalarin islonmasi vo yayilmasi maosololori do xiisusi digqot
morkozindadir. Bunun {iglin miixtalif idman odabiyyatlarinin vo metodiki vasaitlorinin
hazirlanmasi, 6lkonin kitabxana sobokosindo yerlosdirilmasi todbirlori goriilmiisdiir [11].
Olkomizds mévecud idman qurgularinin miimkiin potensialindan somorali istifade edilmosi vo
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idman iqtisadiyyatinin imkanlarinin obyektiv olaraq qiymatlondirilorak reallasdirilmasi
todbirlorinin goriilmosi zorurati vardir. Mohz bu kimi todbirlorin vo qiymotlondirmalorin
sayosindo olimpiya-idman qurgularinin 6lkomizds yeri, shomiyyoti vo somaorsliliyi barado
obyektiv manzaronin formalasdirilmasma v {imumilosdirilmoesine imkan verar [12]. idman
komplekslorinin ayri-ayri hallarda qeyri-somarali istifadasi barasinde miioyyen informasiyalar
esitmok miimkiindiir vo bunlara bir az irslido qayidacagiq. Hoalo ki onu demok vacibdir ki,
idman komplekslori miioyyon idman ndvlorinin 6lkomizdo maqsadli sokildo inkisaf
etdirilmosi, homin idman noévlorinin populyarliginin artirilmasi, idman iqtisadiyyatinin
formalagdirilmast vo genislondirilmasi moqgsadilo daha pesokar idman qruplarinin va
klublarmin yaradilmasi imkanlarina malikdirlor [13]. Xiisusilo, usaqlar arasinda idmanin
miixtolif novlorino maragin artirilmasi, onlarin pesokar idmangi karyeralar1 yolunda tolob
olunan hazirliglarin kegmosi ii¢lin miivafiq soraitin tomin edilmasi vo on baslicas1 pis
vordislordon konar qalmalar1 {iciin kifayat etmosi diqqot c¢okir. Usag-gonclor Idman
Moktablorinin  foaliyystinin  dovriin  toloblorino  uygunlagdirilmasi, onlarin idaroetmo
mexanizmlorinin tokmillogdirilmasi masalolori do bu konteksdo ciddi 6nom kosb edir [14].
Digor torofdon, diinya tacriibasinin, ilk névbada, Avropa tocriibasinin darindon dyronilmasi,
fiziki torbiys sahosindo miitoraqqi metodikalarin moanimsanilmasi va o6lkemizds totbiqi
mosalolorin 6n plana c¢ixarilmasi islori aktualligi ilo forglonirlor [15]. Burada bir sira
masalalari xiisusi diggat yonaltmok lazimdir. Miixtalif rakurslardan baxsag, slbatts, bu giin
birmonal1 sokildo geyd etmok miimkiin deyildir ki, Idman Komplekslorinin foaliyystindon
maksimum samarali sokilda istifado olunur va bu sahads ¢ox bdyiikk ugurlar qazanmisdir,
amma iimumon Idman Komplekslorinin foaliyyati noticesindo yeniyetmo vo gonclorimizin
oksariyyati mogsadli sokildo idmanin miixtalif novlari ilo mosgul olmaq imkanlart oldo
etmisdirlor vo bu onlarin hom fiziki, ham do monovi baximdan hazirliglarinin yiiksoldilmosino
imkan vermisdir.

Bir ne¢a kalma doa bu sahoados olan problemlorlo bagili demak istordik, olbatto, Olimpiya
Idman Komplekslorinin foaliyystindon somoroli istifado olunmasi, zaman-zaman miixtolif
miizakiralorin movzusuna ¢evrilmisdir idman saglamliq komplekslorinin vo idman
infrastrukturlarinin demoak olar hor birinin agilisinda dovlat basgist soxsan istirak etmisdir va
dovlot basgist orada 6z soyladiyi nitglorinds Olimpiya Komplekslarinin  Azarbaycan
yeniyetmo vo gonclorinin hayatinda ¢ox ciddi 6nom kasb etdiyini vurgulamis vo onlardan
somorali istifado olunmasina vo Azorbaycanda idmanin ugurla inkisaf etdirilmosi
problemlorins toxunmusdur. Amma tohlillor gostorir ki, dovlatin bu sahads apardig siyasot vo
intellektual naslin formalagsmasma xidmot edon Olimpiya Komplekslarinin foaliyystindan
somarali istifads edilmosi istigamatinds he¢ do mdvcud potensialdan istifads ilo tam olaraq
ugurlarin aldo edilmasi sdylomok geyri-miimkiindiir. Elo Olimpiya Komplekslori vardir ki,
demok olar ki, onlarda zoruri soraitin olmasina baxmayaraq, idman bolmolorinin say1 azdir,
gonclar, yeniyetmolor, usaqlar bu idman bélmalarine az calb olunurlar [16].

Azarbaycanda olimpiya idman komplekslarindan istifadanin samaraliliyinin
artirilmasi problemlari va istigamatlari

Olkomizda bozi Olimpiya Komplekslori 6z toyinati iizro istifado olunmur, miixtolif
dovrlordo Olimpiya Komplekslorindon iago obyektlori, sauna kimi stifado olunmasi bu kimi
informasiyalar motbuatda, kiitlovi informasiya vasitolorinds dolasmaqdadir [17]. Toassiif ki,
Olimpiya idman Komplekslorinin tikintisi ii¢iin vosaitdon, mogsadli dévlet investisiyalarindan
somorali istifado edilmomasi hallart da vardir vo ¢ox zaman idmana ayrilan pullarin miiayyon
hissasi korrupsiya, riisvot monboyino vo onun monimsanilmasi ilo bagli hallarin olmasina
gotirib ¢ixarir. Hotta Milli Olimpiya Komitalarinin rasmilori belo 6z ¢ixislarinda bazi
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Olimpiya Komplekslorindo foaliyyatsizlik diggat ¢okir. Masalon, vitse-prezident Xozor
Isayevin bu yaxinlardaki bir ¢ixisina biz baxsaq, burada gdérmok miimkiindiir ki, aciq-askar
etiraf edir ki, bozi Olimpiya Komplekslorinds foaliyyatsizlik diggoat ¢okir [18]. Digar torafdon
geyd edok ki, Milli Olimpiya Komitasinin yaranmasindan sonra Azorbaycanda idmanin
inkisafina 6nom verilir vo idmanin tobligi sahasinds dovlat siyassti davamli siyasot sokilda
hoyata kegirilir. Olimpiya hoarakati vo Olimpiya idman qurumlarinin respublikamizin sosial-
iqtisadi inkisafinda yeri baximindan da bir ¢ox moagamlar diqgst c¢okir vo burada geyd
etdiyimiz kimi milli vatonpoarvoarlik ruhunun inkisaf etdirilmasi ilo barabor, ham do pis
vardiglora, miixtolif xostoliklora qarsi miibarizo, narkomaniyaya yeniyetma va gonclorin
meyilliyinin aradan qaldirilmasindan sohboat gedir. Belo bir sual ortaya ¢ixir ki, bas miiasir
Olimpiya Idman komplekslori miiasir toloblora cavab verirmi? Olbotts, bu da miioyyan
monada arasdirmalarin aparilmasini tolob edon istigamatdir, amma timumon demak olar Ki,
6lkomizin markazi saharlorinds tikilon Olimpiya Komplekslori, hatta regionlarda tikilonlar do
osasan, beynolxalg standartalar cavab verir, yetor Ki, bunlardan somorali istifado olunsun,
nozors alinsi vo miioyyan monada bu istigamatdo goriilon tadbirlor davamli olsun vo dovlat
biidcasindoan asasli vasait qoyulusundan ehtiyat fondundan ayrilan Azarbaycan Prezidentinin
miixtolif vaxtlarda soroncamlar1 ilo Prezidentinin ehtiyat fondundan ayrilan vosaitlordon
istifadonin mogsadli vo toyinati tizrs istifado olunmasi mosalalori do xiisusi aktualliq niimayis
etdirir vo bunlar miioyyan vaxtlarda aparilan monitoringlor, hom yoxlamalar, ham do audit
yoxlamalar1 gostorir ki, bir ¢ox hallarda bu vosaitlordon istigamati vo toyinati tizrs istifads
olunmur [19]. Buna géro do hesab edirik ki, 6lkomizdo Olimpiya Idman Komplekslorindon
istifado olunmas1 mosalalorine yeni yanasmalar, yeni mexanizmlor idaroetmos formalar vo
daha soffaf yanasmalar tomin edilmalidir [20]. Bu masalalor iimumiyyatls, orta moktabdon
baslamalidir, tam orta moktob saviyyesindo Olimpiya idman névlarine vo Olimpiya Idman
Komplekslorinda olan infrastruktura diggstin yonaldilmasi oldugca vacib masalalordir.
Olimpiya Komplekslarinin faaliyyatindo miioyyan istiqamotlords olan resurslardan usaqlarin
vo yeniyetmolorin istifado etmasinoa istigamatlondirilmasi hesab edirom ki, ¢ox miihiim
ohomiyyat kasb edir. Belo ki, onlarin oksariyyati bu verdiso yiyalondikdon sonra, sonraki
morhalalords, hom do gonclik dévrlorinds 6z saglamliglarinin, 6z idman gostoricilarinin vo
fiziki hazirhglarinin yaxsilagdirmasina 6zlori daha ciddi noazarot edocoklor vo maraqlari
artacaqdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, Azarbaycanda son illords, imumiyyatlo diinya saviyyasinds
bas veron qlobal doyisikliklor kontekstindo 6lkomizda shalinin  mosgullugunun tomin
olunmasi, ohalinin daha yaxsi yasamasi, sosial-igtisadi gorginliyin artmamasi ti¢iin ahalinin
tolob vo tokliflorino uygun coxfunksiyali sosial infrastrukturun yaradilmasi prosesloring
xtisusi 6nom Vverilir vo bu sirada idman infrastrukturunun, slbatta, boyiik shamiyyati vardir.
Idman infrastrukturu Olimpiya Idman Komplekslorinin foaliyyatindon istifado edilmokds,
hom do sosial-igtisadi inkisafin miihiim istiqgamotlori iizro daha yaxsi noaticolorin oldo
olunmasina gotirib ¢ixara bilor. Eyni zamanda, iqtisadi gostaricilorin yaxsilasdirmasi da
miimkiindiir. Idman iqgtisadiyyat1 anlayis1 6lkemizdo yenidir vo bunun formalasmasi olduqca
vacibdir. Bu sirada bazi amillora diggat yetirilmalidir:

= Idman iqtisadiyyatimin tobligi, toskili vo bununla bagli ucotun aparilmasi,
mexanizmlorin islonmosi istigamotinds o6lkemizo xiisusi tolimlor va treyninglor
kecirilmali vo Olimpiya Idman Komplekslorinin bazasinda seminarlar, kiitlovi
todbirlar, hayata kegirilmali, bu istigamatdo miitoxassislorin hazirlanmasi todbirlari
goriilmoalidir;
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= Idman iqtisadiyyatinin toskili istiqamoti iizro menecerlorin, xiisusi tolimatcilarin
hazirlanmasina boyiik ehtiyac vardir, avvallor do idman tolimat¢ilart hazirlanirds,
amma indiki dovrdo bazar iqtisadiyyati mexanizmlarini bilon vo bu istigamatdo
menecerlik gabiliyyati olan idman menecerlorin hazirlanmasina ciddi ehtiyac vardir;

= Idman iqgtisadiyyatinda ugotun vo maliyyo hesabatlarinin aparilmasi istiqamatinda
savadliligin artirllmas1  vo xiisusilo idman komplekslorindo bu sahoni bilon
mitoxassislorin olmasini vacib hesab edirik;

= Olimpiya Idman Komplekslorinin infrastrukturunda nozords tutulan va
geniglondirilmasi miimkiin olan olave doyar yaradan idman bdlmolorinin inkisaf
etdirilmasi va faaliyyatinin toskilina ciddi énam verilmoali vo bunun tgiin doévlat-6zal
sektor omokdashigi, dovlat-6zal subyektlorlo omokdasliq masalalori 6n plana
¢okilmalidir, 6zol idman strukturlarinin Olimpiya Idman Komplekslorino calb
olunmasi, gizostli sortlorlo onlara icaroys verilmasi, hotta miioyyon dovr iiciin
tamamilo pulsuz icarays verilmosi mexanizminin islonmosine vo totbigina ehtiyac
vardir;

= Hesab edirik ki, Olimpiya idman Komplekslorinin idars olunmasinda snanavi forma
artiq Oziinii dogrultmur, mohz bu idarsetmanin zaifliyi vo biirokratik olmasi, kegmis
sovet sistemindo olmasi, stadionun rohbori, direktoru kimi yanasmalardan irali
getmirlor;

= Olimpiya Idman Komplekslorinin idaro edilmosi cevik olmali, bazar iqtisaiyyati
mexanizmlorino osaslanmali vo bazar totbiqi alstlorini 6ziindo ehtiva etmalidirlar.
Bundan slava, Olimpiya Idman Komplekslorinin foaliyyatino nozarot mosslolori Milli
Olimpiya Komitasinin salahiyyatlori ¢argivasinds yenidan baxilmalidir.

Toossiif ki, bu barado goriilon todbirlor heg do ictimaiyyato molum deyildir. Hesab
edirik ki, bunlar barasindo hom statistik molumatlarin formalasdirilmasi, imumiyyatlo
foaliyyatin monitoringinin aparilmast oan azindan ilds bir dofo, ilin yekununda bu sahads
hesabatlarin dorc edilmosi olduqca vacibdir. Umumiyyatlo, bu istigamatds hansi masalalorin
on plana cokilmosini vacib hesab edirik. ilk névbods, Olimpiya Idman Komplekslorinin
foaliyyatini oks etdiron onlarin sosial-igtisadi somoraliliyini 6ziindo ehtiva edon gostaricilor
sisteminin iglonmasi Vo rosmi olaraq, Dovlot Statistika Komitasi vo Milli Olimpiya Komitasi
torofindon tosdiq olunmasini vacib hesab edirik. Olimpiya Idman Komplekslorinin sosial-
igtisadi samaraliliyi baximindan faaliyyatinin genislondirilmasi ilo magsadli programlarin
toskili vo bunlarin da dorc olunmasini, eyni zamanda infrastrukturun imkan verdiyi biitlin
istigamotlor {izro foaliyyatin toskili ilo bagli davamli todbirlorin goriilmasi vacibdir. Hor bir
regionun ziinomoxsus idman ndvlorinin  inkisaf etdirilmosi istiqgamotinds Olimpiya Idman
Komplekslorinin imkanlarindan xiisusi istifado formalar1 kimi baxilmali vo nazars almalidir
[21]. Yoni, imumilikds, hotta bu barado Milli Olimpiya Komitasinin vitse-prezidenti Cingiz
Hiiseynzado demisdir ki, Olimpiya Idman Komplekslorinin foaliyyastinds miioyyan
doyisikliklor gozlonilir, bu olbotts, Olimpiya idman Komplekslorinin foaliyystinda olan
nogsanlarla va foaliyyatsizliks baglhidir [22].

Natica

Olkomizds Olimpiya idman Komplekslarinin potensialindan somoarali istifade olunmasi
moaqsadi ilo bir sira masalalars digget yonaldilmasini vacib hesab edirik:

= milli ananalaras malik idman novlarinin, miasir idman névlarinin, ham do usaglar,
yeniyetma va gonclorimizin saglamligina ¢ox ciddi tasir gostoron idman ndvlarinin
inkisaf etdirilmosi iiciin hotta bu giin mévcud olan Olimpiya Idman Komplekslarinin
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profillorinds  yeniliklorin edilmosi, onlarin yenidon  qurulmasi, doyisikliklorin
aparilmasi bels vacibdir;

= hesab edirik ki, bu todbirlorin goriilmasi yaxin perspektivdo olkomizds foaliyyat
gostoron Olimpiya Komplekslarinin sosial-igtisadi somarsliliyinin artirilmasina,
onlarin 6lko ohalisinin saglamligi, usqalarin, yeniyetma va gonclorin milli ruhda
boyiimoalori ilo yanasi, hom do idman iqtisadiyyatinin formalasdirilmasma ciddi
tohfalarin vermasi miimkiin olacaqdir;

= 0Olkoads idman iqtisadiyyatinin inkisafinin tomin olunmasi ilo bagli moqsadli todbirlor
goriilmali vo foaliyyat strategiyasi islonib hazirlanmalidir;

= Olimpiya Idman Komplekslorinin regional vo beynalxalq yarislarin toskilindo foal
istirak1 tomin olunmalidir, bu komplekslorin demok olar ki, biitiin il boyu faaliyyatinin
grafiklosdirilmosi vo idman todbirlorinin kegirilmosi xiisusi diqqot morkozindo
saxlanmalidir.
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Ceeunoyc @azun koizvl Anuesa
AHanu3 u oyeHKa meKyuiezo COCOAHUA 0eAMeTIbHOCU OJIUMRUIICKUX CROPMUGHBIX
Komnjiekcoe 8 Azepoaiioicane
Pe3zome

Llenv uccnedosanusn - NPOAHANUZUPOBAMb U OYEHUMb COBPEMEHHOEe COCMOSHUE ONUMAULICKUX
CHOPMUBHBIX KOMNJIEKco8 6 Hauteli cmpane. ONUMRUICKOe CNOPMUBHOE OB8UNCEHUE UMeem 0080IbHO
OpesHioro ucmopuio. Ilocie eoccmarnosnenus Hezasucumocmu 6 Aszepbaiiddicane copmuposanocsy
HAYUOHAIbHOE OJUMRULICKOe Osudicenue, 0bln co30an HayuonambHulll OIUMRULICKULL KOMUMEM.
Hccnedosana u npoanHanuzuposana OesamenbHOCMb  ONUMAULCKUX — CHOPMUBHLIX KOMNIEKCO8,
66COCHHBIX 68 IKCHIYAMAYuro 8 cmpane 8 nociednue decsmuiemusi. O6OCHOBAHO, YMO ONUMRUUCKUE
CHOpMUBHbIE KOMNIEKCbl UMEIOm cmpame2uieckoe 3HaueHue O pa3sumusi HoOPOCHKO8 U
Monooexcu 8 HayuornaibHom oyxe. OOpaweHo HUMaHUe Ha cryyau Oe30elicmeus U HeUCnpasHOCmu
IMUX CNOPMUBHBIX KOMNAEKCO8. Bbvickazanvl pexomeHOayuu U NpeosioNCceHUuss no  PA36umuro
ONIUMAULICKUX CNOPMUBHLIX KOMNAEKCO8 U (OPMUPOBAHUIO CNOPMUSHO20 X03sticmed. Memoodonozus
uUccne0o8anus - AGIAIOMC PA3IUYHbIE IKOHOMUYECKUEe Memoobl, npedxicoe ce20, Memoo aHauu3d,
cunmesa, 060owenus u oyenxu. Taxoice sHUMaHUe ObLIO YOENeHO PA3IUYHBIM UOESM U NOOX00AM K
IPhexmueHoMy — UCNONL30BAHUIO  ONUMRULCKUX — CHOPMUBHBIX — KoMnjekcos.  Ilpaxmuueckas
SHAYUMOCMb UCCIEO08AHUA - C8A3AHA C MeM, YMO NOLYYeHHble 8 CHAambe Pe3yIbmamvl U OCHOGHbIE
npeoiodceHUss MoO2ym OblMb NOAE3HbL NPU pa3padomKe U peaiusayuy Meponpusmuil o NOGbIUEHUIO
Ahghexmuenocmu  UCROTL306AHUSL  ONUMNUUCKUX —CHOPMUBHBIX KOMNIIeKco8 6 Aszepbatiddcane.
Pezynomamel  ucciedosanus - 00vACHAIOMCA  NO020MOBKOU U  HNPUMEHEHUEM  MeXAHUIMO8
IhhekmurHo20 UCNONBL30BAHUSL CYUWECMBYIOue20 NOMEeHYUdId U 00beKmos uHppacmpykmypol
ONUMNULUCKUX CNOPMUBHLIX KOMNJIeKco8 8 Aszepbaiiddcane. OpucuHanbHOCMb U HAYYHAS HOBU3HA
UCCIe008anUss — UCCIC008AHUE, AHAIU3 U OYEHKA OesimeIbHOCIU OJUMRUUCKUX CHOPMUBHBIX
KOMNIEKC08 8 Azepbaiiddicane paccmampueaemcs: Kak 0OHO U3 HOBbIX HANPAGIEHUN UCCIe008aHUl,
obnadarowux OpUSUHATLHOCMbIO U aAKmMyalbHocmvio. 1 NA6HOU HAYYHOU HOBU3HOU  SGISEMCS
cospemenHble N00X00bl K 0essmelbHOCIU OTUMAULICKUX CHOPMUBHBIX KOMAIEKCO8 8 Azepbatiodxcane u
000CHOBAHUE NPUHAMUSL 8 C8A3U C IMUM adeKeamHuvIx mep. Hccnedosanvl 6onpocsl MOOeIUpo8aHus
Cnocob08 UCHONL308AHUS 00BEKMOE OMUMAULUCKUX CHOPIMUBHBIX KOMNIEKCO8, (DOPMUPOSAHUL U
Pa3eumusi MexXanu3mo8 SKOHOMUKU CHOPMA U YKA3AHA BAICHOCMb NPUHSMUSL CBA3AHHLIX C HUMU
cucmemuvix mep. O0O0CHO8aHA HEOOXOOUMOCHb MAKCUMAILHO 3POEKMUSHO20 UCNOb306AHUS

HOMEHYUANA OTUMNULCKUX COPMUBHBIX KOMNILEKCO8 8 Azepbaiidicane.
Knrouegwie cnosa: Azepboaiiosican, cnopm, gusuueckoe 0Cnumanue, OIUMRUICKOE 08UICCHUE,
ONIUMAULICKUE CHOPMUBHbIE KOMMIEKCHI, Npodaembl 3Qhekmuenocmu OIUMRUUCKUX KOMNIEKCOS,

HANpaeieHus pa3eumus OIUMRUUCKUX KOMNIJIEKCO8, IKOHOMUKA CNOpMA.
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Sevinj Fazil Aliyeva
Analysis and evaluation of the current activity state of Olympic Sports Complexes in
Azerbaijan
Summary

Research purpose - consists of analyzing and evaluating the current activity state of the
Olympic Sports Complexes in our country under current conditions. The Olympic sports movement
has a rather ancient history. After regaining its independence, Azerbaijan formed a national Olympic
movement and a National Olympic Committee was established. The activity of the Olympic Sports
Complexes put into use in the country in recent decades was investigated and analyzed. The strategic
importance of Olympic Sports Complexes in the development of teenagers and young people in the
national spirit was substantiated. Attention was paid to the cases of inactivity and deficiencies in
these sports complexes. Recommendations and proposals were made on the development of Olympic
Sports Complexes and the formation of the sports economy, as well as the improvement of related
issues. Research methodology- various economic methods, including primarily analysis, synthesis,
generalization and evaluation were used. Attention was paid to various ideas and approaches on the
effective use of Olympic Sports Complexes. The importance of the application of the research - the
results and main findings obtained in the article can be useful in increasing the efficiency of the use of
Olympic Sports Complexes in Azerbaijan, as well as in the development and implementation of action
plan. The results of the research - are explained by the preparation and implementation of the
mechanisms for effective use of the existing potential and infrastructure opportunities of the Olympic
Sports Complexes in Azerbaijan. The originality and scientific novelty of the research - the analysis
and evaluation of the activity of the Olympic Sports Complexes in Azerbaijan stands out as one of the
new research directions due to its sufficient originality and relevance. The main scientific innovation
is the provision of modern approaches to the activity of Olympic Sports Complexes in Azerbaijan in
the present times and the justification of taking adequate measures in this regard. The issues of
modeling the ways of using the facilities of the Olympic Sports Complexes and the formation and
development of sports economy mechanisms were investigated and the importance of taking systematic
measures related to them was provided. The need to use the potential of the Olympic Sports
Complexes in Azerbaijan, in a short time, as effectively as possible was substantiated.

Keywords: Azerbaijan, sports, physical education, Olympic movement, Olympic Sports
Complexes, efficiency problems of Olympic Complexes, directions of development of Olympic
complexes, sports economy.
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