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Xiilasa

Comiyyatdaki dayisikliklaorin siirati biitiin tabaQalar iiciin vahid idaraetmo torzinda yeni bilik vo
bacariglarin a2lda edilmasini vo elaca do innovativ tatbiglori sévg edir. Belo saraitdo baladiyya
idaracgiliyinda istirak kontekstinda Vatondaslarin bu prosesa Uygunlasacaq tisullar hazirlamast va bu
dayisikliyin bir par¢asi olmast zarurati yaranmisdir. Bu moaqsadla e-baladiyya xidmatlarinin
toklifindan irali galon masalalar, o ciimladon yerli éziiniiidaraetma orqanlarinda kommunikasiya
alagalorinin taohlili, e-transformasiyanin camiyyatin sosial-igtisadi va madani hayat sahalarina
tasirin oyranilmasi, xidmat taklifinin informasiyalasdirilmast ¢ar¢ivasinda mexanizmin hazirlanmasi
maogaloda arasdriimisdr. Bununla alagadar olaraq, arasdirmanmin tatbiginin ahamiyyati yerli
oziiniiidaraetma orqanlarinda raQamsal texnologiyalarin istifadasi imkanlarimi genislondirirlmosi
ilo vatondagslarin qararlarin gabul edilmasinda istiraki ilo yanasi arazi quruculuguna, sakinlarin
rifah hallarimin yiiksalmasing tokan vera bilor. EImi yeniliyi gisminda baladiyya xidmatlarinda e-
idaraetmoanin totbigina dair metodologiya islonilmisdir. Todqgiqatin informasiya bazasini Déviat
Statistika Komitasinin malumatlari, dovrii va elmi nagrior taskil edir. Bu tadgigatda 2015-2022-ci
illor dizro Azorbaycan Respublikasinda boladiyya biidcolorinin riibliik malumatlar: daxilindaki
miistaqil dayisonlar olan yerli biidcalarin galirlorin, vergilordaon daxilolmalarin va vergi olmayan
galirlorinin, asili dayisonlor olan nagliyyat va rabito xorclori arasindaki alaga Phillips-Perron
vahid kok testi, ADF vahid kok testi va Qranger sabab testi ilo arasduriimigdir. Natica olarag
naqliyyat va rabito xarclorindoki 1 faiz artimin vergi olmayan galirlorinin 3,77 faiz artmasina,
vergilordon daxilolmalarindaki 1 faiz artimin naqliyyat va rabita xarclorinin 6,33 faiz daracasinda
artmasia sabab olmasi miiayyon edilmisdir. Digor seriyalar arasinda sababina dair naticaya
golmak miimkiin olmadigi gonasting gQalinmisdir.
Agar sozlor: kommunikasiya, yerli oziintiidaraetma, e-baladiyya, informasiya, raQamsallagma.

Giris

Lokal informasiya comiyyatinin inkisafi votondaslarin mogsodomiivafiq vo kollektiv
foaliyyatliliyini tolob edir. Qlobal idarsetma doyisikliklari naticesinds informasiya comiyyatinin
qarsilasdigr texnoloji ustiinliiklor, elaca do bu hadisalors sirast edilmasi nazori baximindan togkilati
formalarda shomiyyatini artirmigdir. Yerli oziiniiidaroetmo orqanlarinda proseslorin elektron
miistovida inteqrasiya edilmasi insanlara daha siiratli, genis ¢esidli xidmatlorin gostarilmasi va
onlarla birgo horakatlorin togkilino nail olunmasi moqsadi dasiyir. Burada e-idaroetmo insan
foaliyyatini, sosial qruplari (birliklari), orazi inzibat¢iligimi ohato edon virtual sfera kimi tasvir
etmok olar. Boladiyyalordsa elektron xidmatlorin institutlasdirilmasi lokal arazido comiyyatin an
mithiim ehtiyaclarim1 qarsilamaq ti¢iin qurulmus va sosial-hiiqugi normalar ilo tonzimlonan
inteqrasiya edilmig vasito kimi gobul edilo bilor. Klassik formada oldugu kimi ailo, istehsal va
ictimai xidmatlor, tohsil, sshiyysa vo kommunal sahslor bu platformanin tosisatlaridir. E-
idaroetmanin toskilinds statuslar eyni olsa da rollar gismon doyismis, masalalors yanasma movqeyi
Vo 6hdaliklor iistalonmisdir. Qeyd edok ki, status miioyyan monada vazifa salahiyyatlarini, rol iss
davranig torzini xarakterizo edir. Bu baximdan yerli 6ziinliidaroetms orqganlarinda informasiya-
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kommunikasiya xidmotlorindon istifado  xiisusiyyatlori  nozordon kegirilmasi va biidco
miinasibatlorinds igtisadi tasir cohatlori tadqigatimizinda arasdirilmaga ¢alisilmigdir.

Yerli oziiniiidaraetmanin ananavi taskili vaziyyati

Yerli 6ziintiidaraetma dovlat hakimiyyatinin shaliys an yaxin saviyyasi kimi yerli shomiyyatli
mosalalarin hallinds sakinlorin foal istirakini nazords tutur. Yerli 6ziiniiidaraetma dedikds, ganun
corgivasinds 6hdaliklori 6z tizarina gotiirorok vo yerli shalinin maraglari baximindan islarin genis
hissasini gaydaya salmag, onu idara etmak salahiyyati vo real bacarigi basa diisiiliir.[1] Salahiyyat
dedikds, gorar gobul etmok vo basqalarmin davraniglarina rohborlik etmok ii¢iin ganuni vo
institutsional hiiquqdur.[2] Yerli 6ziiniiidaroetmods bu anlayis ilo yanasi, “baladiyys idarsetmasi”
anlayis1 da istifado olunur. Orazi 6ziintiidaroetma organlarinin yerli saviyyado miistaqil foaliyyati
cari ehtiyaclarin 6donilmosindon asili olmayaraq, yerli hakimiyyost orqanlart bdlgonin {mumi
inkisafina sarmayslorin calb edilmasino maraqli torof kimi ¢ixis etmolidir. Yerli 6zliniiidaroetmos
proseslorinds vatondaslarin asagi faalligina vo yerli 6ziiniiidaranin normal faaliyystina mane olan
asas problemlor sirasina ohalinin baladiyys organlarina kifayst godar olmayan etibarliligi, baladiyya
orqanlarinin funksiyalari, strukturu, solahiyyatlori barods ohalinin kifayst godor molumath
olmamasinit gostormok olar. Dovlot torafindon maliyys vasaitlorinin  yerli  6ziintiidaraetma
organlarina moaQsadli Vo moqgsadsiz sokilda verilmasi sarbast vo zoruri  omaliyyatlarin
mohsuldarliginin yiiksalmasine xidmat edir. Bura daxil olan moagsadsiz maliyys yardimlart biidco
kosirini aradan qaldirmaq moagsadilo har il boladiyyaloro verilon vasait hesab edilir [5] Hazirda
biidca kasirinin aradan galdirilmasi {igiin yerli 6ziintiidaroetms resurslarindan kifayot godor istifado
olunur. Yerli 6ziliniiidarsetmo orqanlarinin somarali faaliyystino bir sira ongallor mane olur ki,
bunlardan da on miithiimii yerli 6ziiniiidaranin zoif resurs bazasmnin, ilk névbodo yerli biidco
golirlorinin asag soviyyada olmasidir.

Cagdas dovrdo qloballagma ilo borabor kommunikasiya texnologiyalarinin inkisafi nazoro
carpmagqdadir. Insanlar 6z ehtiyaclarmni qarsilamagq {iciin rabito vo informasiya texnologiyalarindan
vasito kimi istifado edirlor. Xiisusilo internet biitiin diinyada verilonlor bazasi vo kompiiterlori
birlosdiron bir soboko olaragq texnoloji vasitolordon sayilir. Internetin qloballasmasi getdikco
boladiyys idaragilikdo reklam dovlet organlart ilo olagelor, ictimaiyyatlo olagelor, tanitim,
kommunikasiya vo marketing saholorinds yeni imkanlar togdim etmok imkani yaradir. Balodiyya
xidmotlorinin elektron miistovido toqdim edilmosi vatondas miinasibatlorindo fordi yanasmalara
diggoti artirir. Soxslorin fordi miiracistlori mithiim maosalolor konteksinds reyestro alinaraq hall
edilir. Belaliklo, vatondaslar arasinda qarsiliqh olags dayaniqli olur ki, bu da idarsetmonin fordilik
prinsipini tacassiim etdirir. Fardilik dedikds, insanlarin soxsi va ya gqrup hadasflorini hansi daracads
gabardib vurgulandigin1 oks etdirmasi kimi basa diigiiliir [6]. Virtual iqtisadi miinasibotlor yeni
amok foaliyyati novii — informativ omok foaliyyatini omalo gotirir. Bu foaliyyat novii, omoliyyatlarin
icrast zamani informasiya resurslarinin yaradilmasi vo istifadosi ilo olagodar olar miinasibatlor
sistemidir [7]. Olagadar olarag baladiyys idaragiliyindo do miihiim bir hissa informasiyanin alds
olunmasinin togkilidir.

E-baladiyyanin kommunikasiya alagalarinin taskilinda shamiyyati

Elektron baladiyys informasiya sistemindon istifado etmoklo votondaglara elektron
xidmatlorin goéstarilmasinds bir ¢ox istiinliiklor toklif edir. Bu g¢or¢ivads votondaslara etibarli vo
fasilosiz xidmatlorin gdstorilmasi, fordi molumatlarin  qorunmasi, zaman vo mMmokandan asili
olmayaraq votondasa asasli sayyar xidmatlor tatbiglor vasitasilo taqdim edilir. Rogamsallasmanin
balodiyyaya verdiyi tohfalor sirasinda biitiin balodiyyslorin vahid platformada goériismasine sorait
yaratmaq, biitiin bolodiyyalorin bu sistemoa kegmasi ilo biitiin aiddiyyatli yiiksak qurumlarla
inteqrasiyasini tomin etmok, resurslara vo vaxta gonast etmok, kadrlarin effektiv calismasi,
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sonadlogsmoanin va biirokratiyanin azaldilmasi, xidmatlords standartin tomin edilmasi, arxiv malumat
bazasindan yararlanmagq bura aid edilo bilor. Istisnalarla idareetma nazariyyssinin asas prinsiplorine
gora, idaragilik prosesi o qodor sadalogmalidir ki, idara edon soxs ona tabe olan amokdaslarin hall
edo bilmodiyi yaxud onlarin vazifo solahiyystlorini asan mosalolords miidaxilo etsin.[9] Bu
baximdan baladiyys idaroetmosinds e-xidmotlorin gostorilmasi kommunikasiya proseslarinin
keyfiyyat vo kamiyyat baximindan bir tist saviyyays ¢ixmasina sorait yaratmis olur. Balodiyyalor
dovlat xidmatlorinin gostorilmasinds ohaliys on yaxin qurumlardandir. Bu xiisusiyyat, ictimai
xidmatlorin  gostorilmasinds  yerli Oziiniiidaroetms orqanlarina six miiracisatini  zoruri edir.
Baladiyyalar votondaslarin bu miiracistlorine tez vo daha az xorclo miinasibat bildirmak ii¢lin
xidmat imkanlarim1 vo Keyfiyystini artirmaqla internet texnologiyasina sarmays qoyurlar. E-
bolodiyys klassik sokildo fiziki mistovido balodiyys xidmatlori iizro internet vo rogomsal
sistemlordon istifadoys kecidi ifado edir.[10] Belolikls, e-baladiyys internet vasitssilo onlayn
rejimda balodiyyalorin vazifa vo xidmatlarinin votondaslara toqdim edilmosi kimi miiayyan edilir.
Basqa yanagmada texnologiyaya asaslanan arazi idaroetma prosesinin an ohamiyyatli tatbiglorindon
biri olan e-baladiyys, dovlot Xxidmotlorinin elektron miihitdo votondaglara toqdim edildiyi
platformaya inteqrasiyasidir. Burada veotondaslarin tolob vo sikayatlori gabul edilir, votondaslarla
onlayn tinsiyyat qurulur. Vurgulananlara osaslansaq, e-bslodiyys tokco boladiyys xidmatlorinin
elektron mediaya kogiiriilmasi prosesi deyil, eyni zamanda elektron baladiyys e-hokumat totbiqi ilo
inteqrasiyada igloyan, rogomsal tatbiglordan istifado etmoklo baladiyyslorin xidmat gabiliyyatini vo
siiratini artiran, soffaf, yoxlanila bilon vo hesabatli idaroetmonin formalagsmasina tohfo veron,
operativliyi vo somoraliliyi tomin edon idaroetmo sistemidir. Aydindir ki, texnologiyanin siiratli
transformasiyasindan an ¢ox tosirlonan qurumlarin sirasinda yerli 6ziiniiidaroetmolor bundan daha
¢ox bahralonmak iqtidarindadirlar. Ciinki yerli 6ziiniiidaraetmolor votondaslarin dévlst xidmatlarinag
catmaq tgiin istifado etdiklori ilk addimdir. Ona goro do bu doyisikliyo uygunlagsmaq igiin
boladiyyalor texnoloji infrastrukturlarini yenilonmasino, internet texnologiyast vo rogomsal
totbiglordon daha ¢ox faydalanmasina zorurat vardir. E-idaroetmodo yaxsi menecment dord sortin
yerina yetirilmasini zoruri edir: Talob olunan xidmatlarin toklif edilmasi; effektiv xidmat toklifi
tiglin diizgiin inzibatgilig; doyison golocok namins innovativ davranig; biitiin sahalordo kompleks
yanasmanin tomin edilmasi. E-idaroetms proseslorin siiratli sokilds bas vermasini zomin yaradir. E-
idaroetmo metodologiya torzinin asas mahiyyoti ondan ibaratdir ki, operativliyi tomin edilmasino,
idaroetmads keyfiyyat yiiksalmasina va sosial proseslordaki vaziyyatin yaxsilagsmasina tokan verir.

Malumat toplusu va metodu

Molumat dosti. Azarbaycan Respublikasinda balodiyys biidcalorinin 2015/1(riib)-2022/1(riib)
aras1 statistik molumatlar1 asagidaki mozmunda gostorilmisdir.

Yerli biidcalorin galirlori — comi o ciimlodon: X1
Vergilardan daxilolmalar X2

Vergi olmayan golirlor X3

Yerli biidconin xarclari, comi X4
Nagqliyyat va rabits xarclori Y1

Metodologiya

Elmi arasdirmalar tizro maliyys dayanigliginin tohlilinin iki osas tiisuli moévcuddur:
ekonometrik metodu vo iqtisadi gostoricilor metodu.[11] Bu tohlildo maliyys dayanigliginin
tohlilinds olds edilon naticalor lizra doqiq tapintilart miioyysn etmok iiciin ekonometrik metoda
stlinliik verilir. O climlodon todgigatda maliyys dayanigliginin oldo edilib-edilmadiyini tohlil
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etmok t¢iin vahid kok testi (ADF vo PP) vo kointegrasiya testindon (Engle-Granger) istifads
edilmisdir. Zaman seriyasindaki siralanma problemi tahlilin diizgiin islomomasina sabab olur. Buna
gora do, ADF vahid kok testi asili doyisonlorin gecikmis doyarlorini sabitlik testi ticiin mistaqil
doyison kimi olavo etmok vo avtokorrelyasiyani aradan qaldirmaq mogsadilo hazirlanmisdir.[12]
Daha sonra Philips-Perron (PP) testi islonib hazirlanmigdir ki, bu da zaman siralarinda yiiksok
saviyyali korrelyasiyani yoxlamaq tglin geyri-parametrik metod yaradir. Kointeqrasiya anlayisi
1980-ci illordo zaman siralarinin ekonometrikasina daxil olmusdur. Bu yeni konsepsiya
eksperimental modellosdirmonin on miihiim inkisafi kimi mioyyaon edilmisdir. Bu anlayis
doayisonlar arasinda uzunmiiddatli tarazliq oalagesinin miioyyan edilmasi baximindan istifado edilir.
Engle vo Granger regressiya analizindon istifado edorok kointegrasiya slagslorinin
giymotlondirilmasini toklif edilir. Seriyalar tsiklik itkiloro moruz qalsa da, uzunmiiddatli tarazliq
olagesinin olmasi miimkiindiir. Buna goro do kointeqrasiya testlori shamiyyatlidir.[13] Todgigatda
vahid kok testlori naticasinda integrasiya doracasi miioyyan edilon siralar arasinda kointeqrasiya
aragdirilmigdir. Seriallar arasinda uzunmiiddatli slagonin olub olmadigi kointeqrasiya testlori ilo
miiayyan edilmaya ¢aligilmigdir.[14]

Diagram 1.
Miitlaq dayarli seriyalarin zaman yolu xatti
16,000
14,000 |
12,000 |
10,000
8,000 |
6,000 _|
4,000 _|
2,000 |
2 a4 6 8 10 =4 14 16 i8 20 22 249 26 28
| o5 o ]
Diagram 2.

LNX1 LNX2 LNX3
LNX4 ——— LNY1

Tanhlil

Tohlildo daxil edilmis molumatlarin miitloq doyorlori sabit olmamasi miisahido edilir. Bu
xisusiyyoto malik seriyalar birinci vo ya ikinci forglori logaritmlori alarag stasionar hala
gotirilmisdir. Stasionarlig1 askar etmok tglin istifado edilon bir ¢ox test var. ADF (Augmented
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Dickey-Fuller), PP (Phillips-Perron) vo KPSS (Kwiatkowski-Phillips-Schmidt-Shin) testlori,
imumiyyatlo, igtisadi doyar zaman siralarinin sabitliyinin olgiilmasi tshlilinds istifads olunur.
Todgiqgatlarda doyisonlorin molumatlarinin stasionarligit ADF (Augmented Dickey-Fuller) vo PP
(Phillips-Perron) vahid kok testlorindon istifado edilir.[15] Verilonlorin logaritmlori gotiiriilorok
siaqdan kegirilmis vo miiayyan Saviyyada stasionar oldugu tasbit edilmisdir. (cadval 1 va 2).
Cadval 1.

Phillips-Perron vahid kok testinin naticalari
UNIT ROOT TEST TABLE (PP)

At Level
LNY1 LNX1 LNX2 LNX3 LNX4
With Constant t-Statistic -14.5583 -24.7688 -16.4471 -21.4277 -20.3091
Prob. 0.0000 0.0001 0.0001 0.0001 0.0001
*kk *kk *kk *kk *kk
With Constant & Trend t-Statistic -14.6459 -24.1355 -17.5420 -20.8280 -19.7747
Prob. 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000
*kk *kk *kk *kk F*kk
Without Constant & Trend t-Statistic -15.2508 -23.4257 -13.0305 -21.9111 -19.3410
Prob. 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000
*kk *kk *kk *kk *kk

Tohlilo daxil olan seriyalar 1% ohamiyyatlilik saviyyassinds stasionardirlar. Qrancer sobobiyyat
testi Tiglin yerli biidcolorin golirlori, vergilor vo geyri-vergi galirlori, galir vo vergi 6dayicilorinin
golirlari, daxili biidcanin saviyya doyarlori gotiiriilmisdiir.

Cadval 2.

ADF vahid kok testinin naticalari
UNIT ROOT TEST TABLE (ADF)

At Level

LNY1 LNX1 LNX2 LNX3 LNX4

With Constant t-Statistic -5.4101 -8.7430 -10.3200 -6.1694 -9.5541
Prob. 0.0002 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000

*kk *kk *kk *kk *kk

With Constant & Trend t-Statistic -5.3125 -8.6304 -10.0835 -5.9864 -9.4197
Prob. 0.0012 0.0000 0.0000 0.0003 0.0000

Without Constant & Trend t-Statistic -5.5023 -8.7334 -9.8533 -8.8143 -9.5683
Prob. 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000

*hk *hk *hKk *kk *hk

ADF testino goro 1% ohamiyyatlilik saviyyasindo stasionar seriyalar oldugu miisayot
edilmisdir. Qrancer sobabiyyat testi ti¢iin yerli biidcalorin goalirlori, vergilor vo geyri-vergi golirlori,
golir vo vergi odoyicilorinin golirlori, daxili biidconin saviyys doayarlori gotiiriilmiisdiir. Qranger
Sobab testi — miivaqqoti siralarin arasinda sobab natica slagesinin yoxlamasinin prosedurudur. 9Ogar
dayisonlorin har biri digerinin giymotlondirilmasina shamiyyatli tohfo verirso, ola bilsin ki, har
ikisina tasir edon basqa dayison var. Qranger testinds iki sifir hipotezi ardicilligla sinaqdan kegirilir:
“Niya X granger y deyil” va "niya y qranger x deyil”. Bu forziyyslori yoxlamaq ii¢iin iki reqressiya
qurulur: Bu hipotezlori yoxlamaq ftiglin iki reqressiya yaradilir: hor bir reqressiya zamani asili
doyison sabob iiclin yoxlanilmis dayisonlordon biridir.[16] Statistik olaraq sebob olagesi zaman
seriyast dayisaninin Oziiniin vo ya digar alageali zaman seriyasi doyisoninin kegmis dayarlarindan
tasirlonarak onun golacokds prognoz edilon doyarlorinin miiayyan edilmasidir. (Isigigok, 1994:94).
[17] Qranger testin ideyasi ondan ibaratdir ki, X dayisoni, ham X, hom da Y-doki molumati nazars
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alinmaqla bagqa bir Y doyisoni kimi ifado edilir vo Y doyisoni agor X-in kegmis doyarlorindoan
istifado edilmoklo prognoz edilirss, 0 zaman sabab olur. Granger hissi, basqa sozls, agor X
doyigoninin kegmis doyarlori haqqinda bilik Y-ni daha daqiq prognozlasdirmaga imkan verirso,
onda X doayisani granger monasinda Y doyisonina sabab olur. Yuxarida geyd edilonlors asaslanaraq
doayisonlar arasinda olagonin istigamatini miioyyan etmok ii¢iin qranger sobab testi tatbigino nozar
salag. Qrencer sobob testi asagidaki tonliklorin komayi ilo aparilir.

Cadval 3.
Qranger sabab testinin naticalari
Null Hypothesis: F-Statistik Prob. Qiymatlandirma
LNY1 E=m=pNX1 0.80604 0.4600 H, Inkar edilir
LNX1 =E==PNY1 0.27469 0.7625 H, Inkar edilir
LNY1  mmmmhNX2 0.82189 0.4533 H, Inkar edilir
LNX2 NY1 6.33213 0.0070 H, Inkar etmok olmaz
LNY1 NX3 3.77031 0.0399 H, Inkar etmok olmaz
LNX3 Emm)NY1 1.16443 0.3315 H, Inkar edilir
LNY1 ===>PNX4 0.22392 0.8013 H, Inkar edilir
LNX4 m==HNY1 0.78075 0.4709 H, Inkar edilir

Qranger sobab testlorinin naticalorindon goriindiiyii kimi, LNX2-nin arttimindan LNY1-in
boyiimasine gadar sobob slagasi oldugunu bildiran sifir farziyys inkar edilo bilmaz. Eynilo, LNY1
arttmindan LNX3 artimina qodor Sabab olagesi oldugunu bildiron sifir forziyys do inkar edilo
bilmaz. Bunlardan basqa digor seriyalar arasinda olage hipotezlori inkar edilir.

Natica

Yerli Ozliniidars  organlarinin  faaliyystindo  miasir  informasiya sistemlori Vo
texnologiyalariin genis miqyasda totbiqi orqanlarin konkret funksiyalarinin hoyata kegirilmasina
miisbat tosiri ilo baglidir. Bu baximdan, e-baladiyys tatbiglori bir ¢ox baladiyyalor torafindon
elektron hokumat sisteminin tamamlayici elementi kimi istifads edilo bilor. Yerli 6ziintiidaraetma
organlarinin faaliyyatino rogomsal xidmatlorin totbigi masalolorini aragdiran zaman bolodiyya
organlarinin iqtisadi miistovido gostoricilorinin tohlili mithiim shomiyyst kasb edir. Yerli biidco
xarclori ilo yerli biidco golirlori, vergilordon daxilolmalar va vergi olmayan golirlor arasindaki
olagonin arasdirilmasi ilo biidco kasirlorinin azaldilma siyasatinin neco vo hansi formada daha
hoyata kegirilo bilocayini qeyd etmok olar. Arasdirmanin naticolorina géra gostormok olar ki,
Azorbaycanda baladiyys vergilari ilo vergilor arasinda birtorafli sobob olagesi oldugu askarlanir.
Bundan olavo, vergidonkanar galirlora garsi birtorafli sabab slagesinin oldugu miisahide olunur.
Noticados, nagliyyat vo rabito xorclorindoki 1 faiz artimin vergi olmayan golirlorinin 3,77 faiz
artmasina sabab oldugu halda, vergi daxilolmalarinin 1 faiz artmasi nagliyyat va rabito xarclarinin
6,33 faiz artirdigin1 geyd etmok olar. Seriyalar arasinda korrelyasiya omsallarina gora, LNY1 LNX1
vo LNX4 ila 0,80 yiiksok saviyyada, LNX2 ilo 0,53 orta soviyyads, LNX3 ilo 0,77 orta saviyyado
miisbat korrelyasiyaya malik oldugundan, golocok todgiqatlarda miixtalif analiz tsullart ilo tohlil
edilo bilar.
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Invxan Aoun oenvt Canaes
Heobxo0umocms yughposusayuu 6 MyHUUUNAILHOM YAPAGIEHUU U OUEHKA KOMMYHUKAUUOHHBIX NPOUECCO8
Pe3ztome

Cropocmb  usmeHeHutll 6 obwecmee CMUMYAUPYem npuobpemenue HOBbIX 3HAHULL U HABLIKOS, a4 MAKJiCe
UHHOBAYUOHHBIX NPUTONCEHUTI 8 €OUHOM CIUIE YPABIeHUs 0Na6CeX Cloes. B makux yciosusix, 8 Konmekcme yyacmusi 6
MYHUYUNATOHOM YNPAGLEHUU, 2PANCOAHAM He0OX00uMO paspabomams Memoobl adanmayuu K momy Hpoyeccy u
b6bimb yacmuio smoeo usmerenus. C amoil yenvio 8 cmamove UCCIeOVIOMCs. BONPOCHL, BO3HUKAIOWUE NPU NPEONONHCEHUU
INEKMPOHHBIX MYHUYUNATbHBIX YCIYe, 6 MOM HUCIe AHANU3 KOMMYHUKAMUGHBIX OMHOWEHUL 6 Op2anax MeCmHO20
CaMoynpasnieHust, uyveHue GIUAHUSL IJIeKMPOHHOU MPAHCHOPMAYUU HA COYUATLHO-IKOHOMUYECKYIO U KYIbMYPHYIO
chepwi dHcuzHU 00UeCmad, NOO20MOBKA MEXAHUIMA 8 PAMKAX UHDOPMAMU3AYUL CePBUCHO20 npednodiceus. B cesasu ¢
IMUM AKMYATLHOCHb NPUMEHEHUs. UCCIe008AHUSA, HAPAOY C YudcmueMm 2cpaicOdr 6 NPUHAMUU peuweHuti 3a cyem
pacuupenus 8603MONCHOCHEL UCNOIb308AHUS YUDPOBbIX MEXHOLO2ULL 8 OP2AHAX MECMHO20 CAMOYNPAGIEHUs, MOJCEN
makoice CnocobCmeosams CMUMYIUPOGAHUIO MEPPUMOPUATLHO20 PA36UMUSL U  NOBbIUEHUIO  01a20COCMOAHUS
orcumeneill. B kauecmee HayuHOU uHHOBAWUU pA3PAOOMAHA MEMOOUKA NPUMEHEHUS JIeKMPOHHO20 YNPAGLeHUs 6
MYHUYUNATbHBIX  cyocoax. Huopmayuonnyio 6asy uccredosanus cocmasisiom ceeoenus I ocyoapcmeennozo
KoMumema CmMamucmuky, Nepuooudeckux u HAYYHLIX u30auull. B oannom uccredosanuu 63aumocesizb Mmevncoy
He3a8UCUMbIMU NePEMEHHBIMU, 00X00aMU, HANO208bIMU HOCMYNIEHUAMU U HEHAN0208bIMU O0X00AMU MECMHBIX
010001cemos, a makice pacxo0amu HA MPAHCNOPM U C6:A3b, KOMOpbvle AGIAIOMCA HE3ABUCUMBIMU NepPeMEeHHbIMU 8
K8APMANbHLIX OAHHLIX MYHUYUNATLHLIX 0100dicemos  Azepbatiodicanckou Pecnyonuxu 3a 2015-2022 22,  6viiu
UCCIe008aAHbL MECOM HA eOUHUYHbI KopeHb Duimunca-Ileppona, mecmom na edunuunvii kopeno ADF u mecmom
npuyunnocmu I petinddcepa. B pezynbmame 0bin0 ycmanoeieHo, ymo ygeauyeHue pacxo0os Ha MpaHCnopm U C6s3b Ha
1 npoyenm npugeno K ygeauueHu0 HeHan0208bix 00xX0008 Ha 3,77 npoyeHma, a yseauyeHue Hauo208uix 00xX0006 Ha 1
NPOYEHm NpUBeso K Y8eIUUEHUI) PACX0008 HA MPAHCHOpmM U c6:i3b Ha 6,33 npoyenma. Cpedu npouux cepuil OvlLi
COeNan 8bl800 O HEBO3ZMOICHOCMU COeLAMb BblE0O O NPUYUHE.

Knrouesvie cnosa: KkommyHuxayus, MeCmHoe camoynpasierue, 1eKmpOoHHbLIL MyHUYUNaiumem, uHgopmayus,
yugposuzayus.

Elkhan Adil Salaev
The need for digitalization in municipal government and the assessment of communication processes.
Summary
The speed of change in society stimulates the acquisition of new knowledge and skills, as well as innovative
applications in a single style of management for all layers. In such conditions, in the context of participation in
municipal government, citizens need to develop methods for adapting to this process and being part of this change. To
this end, the article explores the issues that arise when offering electronic municipal services, including the analysis of
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communication relations in local governments, studying the impact of electronic transformation on the socio-economic
and cultural spheres of society, preparing a mechanism within the informatization of the service offer. In this regard,
the relevance of the application of the study, along with the participation of citizens in decision-making by expanding
the possibilities of using digital technologies in local governments, can also help stimulate territorial development and
improve the well-being of residents. As a scientific innovation, a methodology for the application of e-governance in
municipal services has been developed. The information base of the study is the data of the State Statistics Committee,
periodicals and scientific publications. In this study, the relationship between the independent variables, income, tax
revenues and non-tax revenues of local budgets, as well as transport and communication expenses, which are
independent variables in the quarterly data of the municipal budgets of the Republic of Azerbaijan for 2015-2022, were
investigated by unit root test Phillips-Perron, the ADF unit root test, and the Granger causality test. As a result, it was
found that a 1 percent increase in transport and communication costs led to an increase in non-tax revenues by 3.77
percent, and a 1 percent increase in tax revenues led to an increase in transport and communication costs by 6.33
percent. Among other series, it was concluded that it was impossible to draw a conclusion about the cause.

Key words: communication, local self-government, electronic municipality, information, digitalization.
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