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Azarbaycanda muzeylar iqtisadiyyatin tarkib hissasi kimi
Xiilasa

Muzeylor godim zamanlardan bazi miixtalif formalarda movecud olmagla, xalgin
madaniyyatinin, tarixinin, incasanatinin, elminin inkisafinda, galacok nasillora otiiriilmasinda va
qorunmasinda onomli rol oynamamisdir. Kapitalizmin inkisaf etdiyi diinyada madaniyyat
Sonayesi anlayimin formalagsmast va bu sahalorin kommersiyalagmasi ilo muzeylara da iqtisadi
aspektdon yanasiimasina baslanilmigdr. MoaQalonin  yazilmasinda 2sas magsad do mohz
qloballasmanin siiratla  getdiyi diinyada Azarbaycanda muzey sahasinin miiasir vaziyatinin
miiayyan etmak Vo onun inkisaf istigamatlorini miiayyon etmokdir. Maqala, diinya tacriibasina
istinad edilmaklo, ARDSK-da 2ks olunan malumatlardan istifada edilmaklo hazirianmisdir. Onun
ahamiyyati hazirda 6lkamizda madaniyyat sahasinin inkisafinda aparilan islahatlar ¢argivasinda
muzeylorin mévcud vaziyyatine nazor yetirmak baximindan, homginin galacakda bu sahada
aragdirma edaCak soxslor ti¢iin baza kimi ¢ixig etmasindadir. Magala iizarinda is aparan zaman
alda olunan asas naticalor, dlkamizda muzeylorin sayinda 2000-ci illo miigayisada 2020-ci ildo
48,3% artimin geydo alinmasi, muzeylorda c¢alisan iscgilorin sayinda 37,9% artinun Qeyda
alinmast  kimi naticalorin olda olunmasi olmusdur. Burada miiasir dovrda muzeylarin
golirliliyinin artirilmast disullart geyd edilmis, 6lkamizdoki moéveud vaziyyat tohlil edilarak,

onlarin miiasir standartlara uygunlasdiriimasimn iisullari gostarilmisdir.
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Giris

Madoaniyyat sanayesinin tarkibino daxil olan saholordon biri olan muzeylar, asuds vaxtin
toskilinin hoyata kegirilmosi iisullardan biridir. Muzeylor ictimaystin  modoni miihitinin
yaxsilagdirilmasi ilo yanasi, homginin sosial-igtisadi shomiyyoto malikdir. Muzeylor digor
modoani sahalar kimi yerli inkisafa tokan veran sahalordon biridir. Homginin, bazilori muzeylarin
ictimai miihito, insanlarin rifahina, onlarin votondas kimi formalagmasima vo saglamliglarina
tosirlorinin oldugunu diistiniirlor. Biitiin bunlarla yanasi muzeylorin homginin miiasir modoniyyot
sonayesinin bir alt qrupu olmaqgla miasir iqtisadiyyatin bir parcalaridirlar. Azorbaycan
Respublikasinda hazirda muzeylorin foaliyyoti say, kegirilon Sorgilorin sayr baximindan
gonastboxs hesab olunsa da, kasib muzey fondu, muzeylorin vo ohalinin sayina nisbotdo muzey
ziyaratgilorinin saymin az olmasi, homginin muzeylorin miiasir standartlarla ayaqlasmamasi
baximindan xiisusilo segilir. Istor qonsu dlkalar, istarso da inkisaf etmis muzey sobokalorinag ev
sahibliyi edon 6lkalorlo miiqayisads bu sahonin 6lkamizds lazimi soaviyyads inkisaf etmoadiyini
Vo ya koélgodo galdigini miisahido etmok ¢otin deyil. Biitiin bunlar muzeylarin golirliliying,
igtisadiyyata tosirinin asag1 olmasina da sobob olur. Magalonin yazilmasini da sortlondiron osas
mogam muzeylorin 6lkomizds hazirki voziyyatini miioyyan etmok, onlarin digor 6lkalorlo
miiqayisasini apararaq, burada mévcud olan bosluqlari agkara ¢ixarmaq vo onlar1 tohlil etmoakdan
ibaratdir. Hazirda bu sahads olan bosluglart vo eyni zamanda moadaniyyat sonayesino aid olan
digar sahalords oldugu kimi, muzeylorin dos iqtisadi obyekt kimi aragdirilmasinda aparilan elmi
islorin azligint nozoro alarag bu elmi mogalo muzeylorin  modvcud vaziyyatinin
giymatlondirilmasinds pioner rolunda ¢ixis edir. Qeyd edak ki, diinyada muzeylarin igtisadi va
sosial alot kimi arasdirilmasinda Martin Feldstein, Bruno S.Frey, Karen Broun va Frangois
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Maresse kimi alimlor asorlor yazmislar. Bu iso muzeylorin sosial-igtisadi shomiyyatinin doark
edilmasinin vacibliyini vurgulayan amillordon biridir.
Muzeylar global igtisadiyyatda sosial-igtisadi hayatin takanverici qiivvasi kimi
Muzeylor modoniyyst Sonayesinin tnstirlorindon biri  olmagla iqtisadi foaliyyatin
obyektlarindon biri kimi ¢ixig edirlar. Digor iqtisadi tinsiirlor kimi muzeylor do miiasir dovrdo
bazarin iqtisadi gqanunauygunluqlar1 asasinda foaliyyst gostorirlor. Buna géra do muzeylarin do
ilkin foaliyyot istigamoti bazarda tolob vo toklifin mdveud vaziyysti osnasinda qurulur.
Muzeylora tolobin iki formasi vardir ki, bunlara soxsi tolob vo sosial toloblor aid edilir.
Muzeylars soxsi tolob dedikds asason hor hansisa bir mogsadlora (maktablilorin eksursiyalari,
soxsi maraq ¢argivasinds muzeylors ziyarat, arasdirma moqsadli ziyaratlor vo s.) gora edilon
ziyaratlor basa diisiiliir. Bu tip tolob muzeyloars olan asas telabi formalagdirir. “Ziyaratlorin say1
bir miiddat orzindos ziyaratlorin nisbotini miioyyan edon osas amillori tutmagla snanovi talob
funksiyasi ilo tohlil edilo bilor. Onun xiisusiyyatlori biidco vo vaxt mohdudiyyatlorine uygun
olarag fordi kommunal funksiyalari maksimuma c¢atdirmaqla miioyyan edilo bilor. Onun
xtisusiyyatlori muzey ziyaratlori haqqinda molumatlardan vo tolob funksiyasina daxil olan
amillordan istifads etmokls, adaton ¢oxsayli reqressiya tohlili ilo empirik olaraq 6lgiils bilar.” [5,
s. 21]. Burdan belo naticoya golmok olur ki, muzeylorin foaliyyati onlara olan tolobs asason
oOlgiilo vo faaliyyatin keyfiyyati miiayyan edilo bilor. Muzeylars olan talobin digar formasi olan
sosial tolob iso asason muzeylorin insanlarin {izorinds yaratdigi sosial tosirlordon gaynaglanir.
Belo ki, muzeyloro ziyarot prestijin, daxili zonginliyin, savadliligin tozahiiri kimi
giymotlondirildiyindon bazi insanlar mohz buna géro muzeylors iiz tuturlar. Biitiin bu talablor
osasinda iso tobii olarag muzeylorin golirlori formalasir. Tolob osasinda formalasan galirlorin
asagidaki monbalorini ayira bilorik:
= Giris haqq1 - bu ziyarstcilordon muzeylors daxil olmaq igiin oldo edilon golir noviidiir.
Giris haglart muzeylora talobin elastikliyini miioyyan edir. Bir ¢ox Olkalordo aparilmis
ekonometrik hesablar onu gostorir ki, muzeylara tolob osason geyri-elastikdir. Bu iso
muzeylarin giymat artimi edorok galirlorini artira bilocayini monasina galir;
= Goliri formalagdiran digor amil iso alternativ xidmotlordon oldo edilon galirdir. Bu
golirloro  osason muzeydo foaliyyot goOstoron suvenir magazalari, restoranlar kimi
obyektlordon golon galirlor daxil edilir. Muzeylorin daxilindo bu noév faaliyyat
morkazlorinin olmasi muzeyin ziyarstCilorinin vaxtlarini muzey daxilindo daha somorali
kegirmasing, yani daha ¢ox ziyaratcini muzeys calb etmoys tokan verir. Haginin yuxarida
geyd etdiyimiz kimi bu daha ¢ox is yerlorinin yaranmasina sobab olur ki, bu da 6z
novbasinda shalinin sosial voziyystins tosir gostorir;
= Vaxtin flirsat doyari - bu insanlarin muzeys Sofori zamani digor alternativlordon imtinasini
nozardos tutur. Bu insanlarin muzeyds na godar vaxt sorf etdiyini yox, onlarin muzeyi dork
etmasina ¢okdiyi vaxti bildirir. Onu geyd edak ki, yiiksok galirli, asasen 6zii 6ziiniin isinin
sahibi olan goxslor li¢lin vaxtin fiirsat doyari, asagi galirli, asason fiks maasli islords isloyon
soxslarinkindon daha yiiksok olur. Ona gora do ikincilor muzeylori daha g¢ox ziyarat
etmolari gozlonilir. Turistlorin ise bu vaxti yerli sakinlorinkindon daha asagi olur. Ona gora
do onlar ziyaratlori asnasinda miiayyan muzeyloru ziyarst etmays istiinliik verirlar [5].
Muzeylor igtisadi alomin bir pargast olduqlart T{igiin onlarm iqtisadi tasirinin
giymotlondirilmoasi vacibdir. Muzeylorin iqtisadi tasirinin giymatlondirilmasinds osason iki
yanagmadan istifads olunur:
= Xorclomo yanasmasi (spending approach) - bu xarclor maliyys aspektlorino yonalmaklo,
ziyaratgilardan golon galirlori vo muzey xarclorini ohato edir;
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= Qiymatlondirma yanasmasi (evaluation approach) - daha genis qiymatlondirms olmagla,
insanlarin incasanat Vo modaniyyat saholorindon olds etdiyi faydalart maddi formaya
kegirmoaklo arasdirir [1, s. 27].

Muzeylar igtisadi shamiyyati ilo yanas1 6ziinds sosial funksiyani da yerina yetirir. Belos Ki,
muzeylor 6lkonin, xalqin, regionun madaniyyatinin qorunub galacok nasillors 6tiiriilmasi, yerli
shalinin va qonaglarin saharin, 6lkonin madoaniyyati, tarixi, tobioti ilo yaxindan tomas etmasi,
molimatlanma, 6yranma baximindan miistasna shamiyysto malikdirlor. Muzeylari shalinin asuds
vaxtimin toskil edilmasinds ¢ixis edon miiassisalor olmagla, bu asnada onlarin intelektual ford
kimi formalagmasina tosir gostoron alot kimi do giymoatklondirmok yerina diisordi. Sotland
urbanist vo polimati Patrik Geddes 6z yazilarindan birinds belo geyd etmisdir: “Har bir foal
fikirli vatondas 6z saharinin hayati vo foaliyyatlori haqqinda bilmak istadiyi har seyi 6ranmok
iclin muzeyi sohordo on olgatanvoa alverisli yer hesab etmolidir. Bu onlarda yeni maraglar
oyadacaq va avvallar aglina bels gatirmadiyi seylari 6yranacakdir.” Muzeylorin insanlarin sosial
hoyatina da birbasa tasirlori vardir. Muzeylar har bir regionda shalinin islo tominatinda miistasna
rol oynayir. Hom iri hacimli, dovlat torafindon maliyyaloson muzeylor, ham do yerli kigik
hacimli muzeylor ohalinin islo tominatina miisbat tosir gostorir. Xiisusulo son dovrlorda yerli
xirda muzeylorin artim tendensiyast diinya dlkalorinds bdyiik soharlordon konarda muzeylorin
inkisafina sabab olur ki, bu da 6z noévbasinds homin arazilordo mosgullugun tomin edilmasino
tosir gostarir. Muzeylar tokca bu sahada maggullugu tomin etmir, homginin bu sahs ilo dolayisi
ilo bagli olan sahoalorin inkisafina tosir gostorir. Bu saholora turizm, restoran sanayesi, suvenir
istehsali kimi saholori aid etmok olar. Miasir dovrdo muzeylor ziyarotci colb etmok {igiin
orazilorindo restoran, satis montagolori Kimi orazilor ayirirlar. Bu da hom digar sahalorin
inkisafina tokan verir, ham do daha ¢ox is yerlarinin agilmasina sabab olur.

Azarbaycanda muzeylarin iqtisadi gostaricilarinin giymatlandirilmasi

Azorbaycan orazisinde movcud olan muzeylor asason dovlot tabeliyinds olan, ictimai
muzeylordan togkil olunmusdur. Toassiif doguran magamlardan biri do mohz burasindadir ki,
2020-ci ilin statistik gostoricilorino asason 6lkods yalniz bir soxsi muzey qeydiyyata alinmigdir.
Muzeyloarin aksariyyatinin ictimai muzeylordan ibarat olmasi, onlar arasinda ragabatin olmamasi,
muzey rahbarlorinin daha ¢ox ziyaratgi calb etmokds maraqgli olmamasidir ki, bu da muzeyloarda
isin keyfiyyatinin asagi soviyyado olmasima sobob olur. Statistika Komitasinin 2020-ci ilan
molumatlarina ossason Olko orazisinde 240 muzey vardir ki, burada muzey fondu 1339,
calisanlarin say1 iso 3585 nofor togkil etmisdir. Azarbaycan Respublikasi arazisinds muzeylorin
foaliyyati “Muzeylor haqqinda Azarbaycan Respublikasinin Qanunu”na asasan hoyata kegirilir.
24 mart 2000-ci ildo gobul olunmus bu ganun, 5 fasil vo 28 maddodon ibarat olmagla,
muzeylorin foaliyystinin dovlot soviyyssindo tonzimlonmasindo osas ganun rolunu oynayir.
Azorbaycanda muzeylorin isinin diizgiin qurulmasi, bu sahanin inkisafi, dorindon arasdirilmasi
iclin muzeysiinasliq ixtisasinin todrisi do hoyata kegirilir. Bu ixtisas hazirda Azarbaycan
Modoniyyat vo Incasanat Universitetinda todris edilir. Lakin, burada tadrisin yiiksok saviyyoda
Vo standartla uygun qurulmamasi, tadris asnasinda ananavi tadrisin tasirlorindon ¢ixmamag, yeni
todris tisullarinin totbiq edilmamasi kimi bosluglar mozunlarin da faaliyyat keyfiyyatino tasirsiz
otiismiir. Indi iso golin muzeylor {izro miixtolif statistik gdstoricilora ayrica nozor salaq. Dlbatto
ilk nozor salacagimiz gostoricilor 6lkodo muzeylorin sayi ilo bagl olacaq. Muzeylarin comi va
foaliyyat istigamatlori tizrs sayina grafik 1-do oks olunmus malumatlara asasen baxmagq olar.
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Qrafikq 1.
Azarbaycan Respublikasinda muzeylarin say dinamikasi

226 234 240
124 195
63 7,69 6,67 6,69
12.757i97 -I4‘°f i7E 9 iglz 1 iol 2 ilz

1990 2000 2010 2015 2020

Comi 124 1585 226 234 240
Tarix 9 14 67 76 76
Xatira 27 32 39 41 42
Diyarsiinashq 57 63 69 67 69
® incasonat 29 37 39 40 41
Digar 7 9 12 11 12

Monba: Qrafik stat.gov.az malumatlar1 asasinda miiallif torafindan tortib edilmisdir.

Miivafiq malumatlara asason 2020-ci ildo muzeylarin saymin gostoricilorinin 1990-c1 1la
miiqayisasini apardiqda asagidaki naticalori almis oluruq: muzeylarin comi sayinda 48.3% artim;
tarix muzeylorinin sayinda 88.1% artim; Xatiro muzeylorinin sayminda 35.8% artim;
diyarsiinasliq muzeylorinin sayinda 17.3% artim; incasnot muzeylorinin saymnda 29.2% artim;
digor foaliyyat saholori iizra ixtisaslasmis muzeylorin saymnda isa 41.6% artim qeyds alinmigdir.
Molumatlardan gorindiiyii kimi mistaqillik illarinds orazimizin 20%-in isgal alitinda olmasina
baxmayaraq muzeylorin sayinda artim 6z oksini tapmigdir. Lakin, bu muzeylarin oksariyyati
dovlat biidcasi vo ya Heydor Oliyev Fondunun dostoyi osasinda formalagmis muzeylardirlor.
Eyni zamanda olkado foaliyyat gdstoron muzeylorin bir ne¢asi Azorbaycan Respublikasinin
dovlat qurumlarinin tabeliyindo faaliyyot gostorir ki, bunlarin da tigli Nazirlor Kabinetinin, 226-1
Moadoniyyat Nazirliyinin, biri Tohsil Nazirliyinin, biri Sohiyya Nazirliyinin, biri Kond Tosarriifati
Nazirliyinin, biri Ekologiya vo Tobii Sorvatlor Nairliyinin, biri Daxili islor Nazirliyinin, dordii
Milli Elmlar akademiyasinin, biri Dovlat Neft Sirkotinin tabeliyindadir. Hazirda 6lkoda dovlot
torofindon qrydiyyata alinmis yalniz bir muzeyin oldugu qeyd edilmisdir [stat.gov.az]. Homginin
muzeylorin sayinda artim geydo alinsa da, etiraf etmok lazimdir ki, muzey qit muzey fondu vo
asag1 keyfiyyot muzeylorin foaliyystindo miisbot olmayan tasirlor buraxmigdir. Burada 6lkadoki
muzey fonduna nozor salmagimiz da yerino diisordi. Bunun ii¢lin grafik 2-o nozor salag.
Olkodoki muzey fonduna nazar saldigda burada da artim miisahido etmok olur. Lakin, buradaki
arttm muzeylorin sayindaki artimla miitonasiblik toskil etmir. Belo ki, muzey fondundaki
artimlara noazar saldiqda goriiriik ki, comi muzey fondunda 2000-ci illo miiqayisads 2020-ci ildo
14.4%, miivafiq illor izro miiqayisadoa tarix muzeylori lizro 0.45% azalma, xatiro muzeylorindo
34.4% artim, diyarsiinasliq muzeylori iizra 5.1% artim, inconat muzeylorinds 23.5% artim vo
digor foaliyyat saholori lizra foaliyyst gostoron muzeylords iss 38.3% artim geydo alinmigdir.
Umumi vo digor muzey saholarindon forgli olaraq tarix muzeylori iizra muzey fondlarinda
azalmanin miisahido olundugunu miisahido ediriksa, Xatira, inconat vo digor kateqoriyalara aid
olan muzeylorin fondunda iss ikirogoamli artimin oldugunu goriiriikk. Muzeylorin faaliyyatini
giymatlondirararkon burada galisan is¢ilorinin saymin miioyyan edilmoasi do asas magamlardan
biridir.
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Qrafik 2.
Azarbaycan Respublikasinda muzey fondunun taskili saviyyasi
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Moanbao: Qrafik stat.gov.az molumatlari osasinda misllif torafindon tortib edilmisdir.

Muzey sahasinin inkisafi, homginin yerli arazidoki ohalinin sosial hoyatina tosir gostorir ki,
bunun da asas tesir ndqtasi burada ¢alisan is¢ilordir. Ohalinin masgullugunun tomin edilmasinds
bu sahanin orazido mdvcud olmasi tohva vermis olur. Olkomizds muzeylords calisan iscilorin
sayl vo homg¢inin onlarin torkibindo miitoxassislorin, digor iscilorin vo qadinlarin sayi barado
grafik 3-do malumat ala bilorik.

Qrafik 3.
Azarbaycan Respublikasinda muzeylarda calisan iscilorin sayi
3585
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2344
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Manba: Qrafik stat.gov.az molumatlari osasinda miallif tarafindon tortib edilmisdir.

Olkomizdo 2020-ci ildo 2000-ci il ilo miigayiseds isci saymda 37.9% artim geydo
alinmigdir. Miivafiq illor arzinds miitoxassislorin sayinda 50%-o godor artim qeydo alinmisdir ki,
2000-ci ildo miitoxassislorin imumi is¢i sayindaki payr 40.5% oldugu halda, 2020-ci ilds bu
gostarici 50.2%-0 qalxmigdir. Digor iscilorin say1r iso miivafiq olaraq 59.5%-don 49.8%-o
enmigdir. Statistika komitasindo muzeylordo ¢alisan isloyan is¢ilorin say1 2001-ci ildon etibaran
verilmays basladigi tiglin onlarin sayindaki artimi 2001-ci ilin gostaricisina (1638 nofar) uygun
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olaraq hesabladiqda, 2020-ci ilds bu illo miiqayisada gadin isgilorin sayinda 21% artim gqeydo
alimmisdir. Umumilikde 2020-ci ilin gdstaricisine asason dlkada muzeylordo calisanlarn 75.4%-i
qadinlar toskil etmisdir. Bu sahads ¢alisan iscilorin sayinda gadinlarin dstiin olmasinda asas
sabablar kimi, mental dayarlor, muzey sahssinds golirliliyin az olmasi, xiisusi fiziki giiciin talob
olunmamasi Kimi faktorlar1 géstarmok olar. Lakin, onu da geyd etmaliyik ki, muzeylords galisan
kadrlarin isinin keyfiyyatinds yuxarida geyd etdiyim tohsilin do sobokar oldugu asagi keyfiyyat
amilini nazardon kegirmamok olmaz. Xiisusilo do dil bacariglari olan is¢ilorin az olmasi, hotta
region muzeylorinds bels is¢ilara rast galinmamasi faktlar ilo qarsi-qarsiya qala bilirik. Bu isa
xarici qonaqlarin oksar hallarda 6lko muzeylorindon narazi ayrilmasina sasbab olan amillarin
basinda durur. Muzeyloarin isini qiymotlondirarkon onlarin Azarbaycan Respublikasinin igtisadi
rayonlari lizra bolgiisiine asason muzeylorin say1, onlarin 6lka tizro muzeylorin sayina nisbati vo
iqtisadi regionlar tizro muzeylora golon ziyaratgilorin say1 vo onlarin {imiiumi gostoriciys faiz
nisbatini miiayyan etmokds do fayda var. Bu biza regionlarda muzeylorin foaliyyatina qiymot
vermays Vo onlarin méveud vaziyyatini miiayyan etmays komok edacok. Galin bu malumatlara
cadval 1-ds verilmis moalumatlara asason nozor yetirak.

Cadval 1.

Azarbaycan Respublikasinin iqtisadi rayonlari iizra muzeylarin va ziyaratgilarin say1 (2020)
Iqtisadi rayonlar Muzeylorin sayr = Muzeylarin 6lkadaki  Ziyaratgilarin say1 Ziyaratgilarin saymin iimiiumi

iimumi muzey (min nafar) o0lka iizra ziyaratci sayimna nisbati
sayina nisboti

Baki 35 14.5% 192.0 27%
Naxc¢ivan MR 31 13% 145.7 20.4%
Abseron-Xizi 7 3% 16.1 2.3%
Daghq Sirvan 10 4.2% 8.9 1.3%
Ganca-Daskasan 19 8% 40.6 5.8%
Qarabag 26 10.9% 30.7 4.4%
Qazax-Tovuz 16 6.7% 21.2 3%
Quba-Xa¢maz 11 4.6% 23.8 3.4%
Lankaran-Astara 16 6.7% 64.0 9%
Markazi Aran 18 7.5% 44.6 6.3%
Mil-Mugan 8 3.4% 12.7 1.8%
Saki-Zagatala 22 9.2% 29.6 4.2%
Sarqgi Zangazur 7 3% 21.7 3.1%
Sirvan-Salyan 14 5.9% 59.4 8.4%
Cami 240 711.0

Monba: Cadval stat.gov.az malumatlari asasinda miiallif torafindon tortib edilmisdir.

Cadvalo nazor yetirdikdo dlkonin iqtisadi rayonlar1 izra maznzoroni daha aydin gérmok
olur. Gortindiiyti kimi, muzeylarin asas hissasi Baki vo Nax¢ivan MR orazinds yerlogmisdir,
miivafiq olaraq 14.5% vo 13% olmagqla. On az muzeys ev sahibliyi edon iqtisadi rayonlar iso,
Abseron-Xiz1 va Sargi-Zangozur iqtisadi rayonlaridir ki, burada muzeylarin say1 har iki regionda
timumi 6lko tizro muzeylorin sayma nisbatdo 3%-ni togkil edir. Bu regionlarda muzeylarin
saymin az olmasini iso ahali vo orazi faktorlari ilo slagelondirmok miimkiindiir. Eyni zamanda
isgaldan azad olunmus orazilordo diismonin dagidici tasirlorini do nozor alsaq, tesssiif ki, bu
orazilordoki muzeylorin foaliyystindon séhbot belo geda bilmoz. Olkonin digar modoni
moarkazlori olan Goanca-Daskasan, Qazax-Tovuz, Quba-Xagmaz, Lankoran-Astara iqtisadi
rayonlarinda iso Umumi gostorici 4.6-9.2% faiz araligndadir ki, bu naticoni o godor do
gonastboxs hesab etmok olmaz. Muzeylora galon ziyarstgilorin sayina nozar saldiqda lider kimi
yena do 27% va 20.4% gostarici ilo Baki vo Naxgivan MR ¢ixis edir. Muzeylorin sayinin digor
regionlara nisbaton ¢ox oldogu Qazax-Tovuz, Soki-Zaqatala iqtisadi rayonlarinda iso voziyyat
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oksinadir va burada ziyaratgilorin say1 iimumi 6lka tizra ziyaratgilorin sayinin comi 3% vo 4.2%-
ni togkil edir. Ziyaratgilorin saymin miisbot monada toacciiblii oldugu regionlara isa Lonkaran-
Astara vo Moarkazi Aran iqtisadi rayonlarimi daxil etmok olar. Biitiin bu gostaricilordon bu
noticoya golmok olar ki, muzeylorin sason paytaxt Baki vo Nax¢ivan MR orazisinds genis
comlosmasi Vo inkisafi, burada turistlorin saymin daha ¢ox olmasi (xiisusilo paytaxtda) ve daha
rongarong muzey fondunun olmasi burada ziyaratgilorin do sayina tosir gostormisdir. Muzeylarin
Vo ziyaratgilorin sayina tasir gostaran digor amil iss regionlarda tohsilin madoni miihitin mévcud
voziyyatidir. Umumilikde &lkedo muzeylorin saymin shalinin sayina nisbatine nozer saldigda iso,
2020-ci ilda 6lkadaki shalinin sayinin 10067.1 nafor oldugunu nazors alsaq, hor 100.000 nafars
2.4 muzey dismisdiir. Diinyanin bir pargasi olan 6lkomiz, muzeylorin inkisaf etdirilmasi
fonunda da ham region, hom do diinya o6lkalori ilo daim rogabot soklinds olmali, onlarin
tocriibalorini manimsamali va daim rogabstdo onlra uduzmamaq {igiin yeniliklarin totbig
edilmasini garsiya moagsad qoymalidir. Azarbaycanda muzeylorin sayinin vo muzeys golon
ziyaratgilorin sayinin MDB &lkaloari ilo miiqayisasine grafik 4-ds nozar salag.

Qrafik 4.

MDB olkalarinda muzeylarin va muzey ziyaratgilarinin say1 (2020, min nafar)
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Belarus 32 160 w‘
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Moldova 0,3 130
Qirgizistan 0'%8 :
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Manba: Qrafik stat.gov.az molumatlari osasinda miallif torafindon tortib edilmisdir.

Qrafikdon goriindiiyli kimi, tobii olarag, hom tarix, hom maodoni miihit, orazi vo ohali
faktorlari, hom iqtisadi giic vo eyni zamanda miistomloks tarixi olan Rusiya hom muzey sayi,
hom do ziyaratgilorin sayina goro liderlik toskil edir. Malumatlara asasen asas tosssiif doguran
mogam ondan ibaratdir ki, hom shali say1, hom do muzey sayina gora digar 6lkalordan tistiin olan
6lkamiz, muzey ziyaratgilorinin sayma gora bir ¢ox Slkalordon geri qalir. Belo ki, muzeylarin
sayma gors ti¢lincii olan Azarbaycan, ziyaratcilorin sayina géro Ermanistanla birlikds besinci vo
altinc1 yerlori bolistirlor. Miigayiss liglin deys bilarik ki, Azarbaycanin ohalisi 10 milyondan ¢ox,
Ermonistan ohalisi isa ti¢ milyon nafordon azdir. Homg¢inin 6lkalora goalon turist sayma gora do
Olkomiz bu 6lkoni gabaqlayir. Miigayisalor onu demoys osas verir ki, 6lkomizdo ham yerli
sakinlarin, hom do turistlorin muzeylors olan maragi azdir. Bunun da asas sababi muzeylorimizin
ziyaratgiloro maraqli olan sorgilordon toskil olunmamasi, asasen eyni tipli xidmotlori toklif
etmoloridir. Diinyanin gabaqcil iqtisadi giiclori olan 6lkalarin tocriibasine nozor saldiqda daha
boyiik rogomlars sahid olmus ola bilarik. Misal {igiin, 2019-cu ildo Birlogsmis Kralligda muzeylor
8900 is yeriyaratmis, 24 milyondan ¢ox ziyarot¢iyo (10 milyonu beynslxalq ziyarotgilor, 14
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milyonu yerli) ev sahibliyi etmisdir. Galon turistlor 6lke muzeyloarinds 440 milyon Funt Sterling
hacmindo vasait xarclomislor. Umumilikde muzeylorin {imumi birbasa iqtisadi tosiri 17100 is
yeri vo 730 milyon Funt Sterling hacminda galirdan ibarat olmusdur[7]. Diger diinya nahangi
olan ABS-da iso 2009-cu ilin gostaricilorine sasan muzeylords is¢ilorin say1 726.206 nafor, bu
sahonin yaratdig1 golir 34.7 milyard dollar, Umumi ®lavo Dayari (GVA) 49.9 milyard dollar
olmus, federal, yerli vo statlar {izro bu sahodon toplanilan vergi iso 12 milyard dollar toskil
etmisdir [10].

Natica

Muzeylor badii-estetik zovqii formalagdiran, comiyyatin modoni hoyata daha yaxsi
adaptasiya olunmasina tokan veran veran bir obyekt olmagqla, onlarin iqtisadi, sosial tasirlorini do
unutmaqg olmaz. Muzeylor tarixi, incosanati, miiasir vo kegmis diinyan1 dork etmayin an yaxsi
vasitesi oldugu kimi, bir 6lkanin vo ya arazinin igtisadi torofinin inkisaf etdirilmasi, bu orazido
ohalinin sosial-igtisadi rifahinin yaxsilasdirilmasinda da énomli rol oynayir. Olkomizin ham
godim tarixi, adot ononalari, koklii incasanati 6lkemizds genis muzey sobokasinin movcud
olmasina sorait yaradir. Bunun naticasidir ki, ki¢ik bir orazisinin olmasna baxmayaraq 6lkomiz
240 muzeys ev sahibliyi edir ki, bu arazisi vo sahalisi 6lkemizdon gat-qat ¢ox olan digosr MDB
olkalorindoki muzeylarin sayini qabaqlayir. Lakin biitiin bunlarla yanasi1 komiyyatin keyfiyyatlo
uzlagsmamasi bu sahonin qarsilasdigi on boyiik problemlordon biri kimi kimi qarsimiza ¢ixir.
Olkomizdo foaliyyat gostaron muzeylorin comi biri 6zal olmagla, digor 239-u dévlotin miixtolif
qurumlarmin tabeliyindo foaliyyat gdstoron va maliyyaloson qurumlar kimi foaliyyat gostarirlor.
Bu iso yzinin nozori hissssinds toxundugumuz kimi, azad olmayan vo maliyys sixintisi
¢okmoyan muzey rahboarlarini muzeylords galirliyi artirmaqda, daha gox ziyaratgi calb etmokdo
maraqli etmir. Xisusilo doa, region muzeylarinds vaziyyat daha da pis olmagi ils segilir. Belo ki,
bu muzeylor qit eksponat kolleksiyalarina sahib olmagqla yanasi, maraq colb etmoyon dizaynlart,
ziyaratsilori 6zlina colb edon sorgi vo vasitolordon oksik olmalari, muzeylorin sadocas bir bina vo
monoton torkibli eksponatlardan toskil edilmoasi kimi amillor muzeylorin foaliyyat keyfiyyatinin
asagl dismosina sabob olur. Muzeylorin maarif isinin do 6nomli oldugunu nozaro alsaq
olkomizdo muzeylorin bu sahads do geri qaldiginin sahidi oluruq. Digar 6lkalords muzeylor hom
¢sagirdlorin, hom do elm adamlarinin 6z biliklorini inkisaf etdirmolori, arasdirmalar,
eksperimentlor aparmalari iigiin bir morkoz rolunu oynadigi halda, 6lkomizdo bunlara rast
golmok demok olar ki, olmur. Bu muzeylorin faydaliliginin asagi gostoricido olmasina
niimunilordan bir digoridir. Biitiin bu deyilonlor iso onu demoys osas verir ki, dlkomizdo
muzeylarin Xorcloms yanasmasina osason faydaliligi asagi oldugu kimi, qiyatlondirmo
yanasmasina goro faydaliligi da asagi soviyyododir. Bunu tam doqiq miioyyan etmok iigiin iso
eksperimentlorin edilmasino ehtiyac vardir.
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JDrcamanaooun Ilapeus oeny Mameoos
My3zeu ¢ Azepoaiidrcane KaKk cOCMagHas 4acms IKOHOMUKU
Pe3zome

Myseu cywecmeosanu ¢ OpeSHUX 8peMEH 8 PA3IUYHLIX (YOPMAX, USPAs BAXHCHYIO POIb &
pazeumuu, nepeoade u 3awume KyIbmypsl, UCOPUU, UCKYCCMBA U HAYKU HAPOOd, a makdice 8
Gopmuposanuu KoHyenyuyu UHOYCmpuu Kyiomypbl 6 mMupe, 20e Kanumaiusm pa3eueaemcs, u K
KOMMepYUanu3ayuu smux cgep myzeu makice NOOOULIU C IKOHOMUYECKOU MOYKU 3PEHUS.
OcHo6HOU  Yenblo HANUCAHUS CMAamblU  A6IAemcsl Onpeoenenue COBPeMEeHHO020 COCMOSHUSA
My3etino2o oena 8 Azepbatiodxcane 8 mupe, 20e CMpemMumenbHo npozpeccupyem 2100anuzayus, u
onpedenenue Hanpaeienuti e2o pazeumus. Cmamvsi NOO20MOGNEHA C UCNOIb308AHUEM
ungopmayuu, coodepxcaweiica 6 AP/CK, c npusaskoii k mupogomy onwvimy. Eeo easxcnocmo
3aKn0uaemcs 8 paccCMOMpeHUuU COBPEMEHHO20 NOJIONCEHUs My3eeé 6 pamKax pegopm,
NPOBOOUMBIX 8 chepe pazsumus KyIbmypsl 8 Hauleli cmpane, a maxaice blCmynieHuy 6a3ou 0l
mex, Kmo 6 0yoywem 0yoem npogooums ucciedosanusi 6 s3mou obdracmu. OCHOBHbIMU
pe3yibmamamu, NOJIYYEeHHbIMU NPU pabome HAO cmamvell, Cmaiu GuKcayus pocma Koauvecmaa
myzeee 6 Hawell cmparne 6 2020 2. no cpasnenuro ¢ 2000 e. na 48,3 %, a makoice ysenuuenue
yucia compyonukos, pabomarowux 6 myszesax, Ha 37,9 %. 30ecv ynomamymvl memoouvl
nO8bIUEHUS O0XOOHOCMU M)Y3€€8 8 COBPEMEHHYIO YNOX), NPOAHAIUIUPOBAHA MEKVWAsL CUMYAYUsL
6 Hauleli Cmpawne U NoKA3aHbl Memoobl UX a0anmayuu K CO8BPeMeHHbIM CIMAanOapmam.

Knroueswvie cnoea: myseii, cmpana, 5KOHOMUKA, Ky1bmypa.
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Jamaladdin Parviz Mammadov
Museums in Azerbaijan as an integral part of the economy
Summary

Museums have existed since ancient times in various forms, playing an important role in
the development, transmission and protection of the culture, history, art, and science of the
people, and with the formation of the concept of culture industry in the world where capitalism is
developing, and the commercialization of these fields, museums have also been approached from
an economic aspect. The main goal of writing the article is to determine the current state of the
museum field in Azerbaijan in a world where globalization is rapidly progressing and to
determine its development directions. The article was prepared using the information contained
in ARDSK, with reference to world experience. Its importance lies in considering the current
situation of museums within the framework of the reforms carried out in the development of
culture in our country, as well as acting as a base for those who will conduct research in this
field in the future. The main results obtained while working on the article were the recording of
a 48.3% increase in the number of museums in our country in 2020 compared to 2000, and a
37.9% increase in the number of employees working in museums. Here, the methods of
increasing the profitability of museums in the modern era have been mentioned, the current
situation in our country has been analyzed, and the methods of adapting them to modern
standards have been shown.

Keywords: museum, country, economic, cultural
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