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Neft emali sonayesinda sahibkarhgin rolunun giymoatlondirilmasi v inkisafi tizra
nazari-metodoloji yanasmalar
Xiilasa

Tadqgiqgatin magsadi - neft emall sanayesinda sahibkarligin rolunun qiymatlondirilmasi
va inkisafi iizra nazari metodoloji yanagsmalarin tadqiq edilmasidir. Bunun iigiin neft emall
sanayesinin inkisaf potensiali a¢iglanmis vo bununla bagh masalalor baxilmisdir. Neft emall
sanayesinda sahibkarligin rolunun artiridmasi hazirki soraitda vacib sartlordondir. Belo ki,
diinya bazarlarinda neftin giymatinin dayismasilo bagli olaraq onun emali kifayat gador
somoarali hesab edilir. Burada neft emali sanayesinda sahibkarligin rolunun giiclondirilmasi
tadbirlorinin hayata kegirilmasinin vacibliyi asaslandirimisdir. Tadgigatin metodologiyasi -
maqalada baxilan problemlardon yanasmagla tohlil, sintez, miigayiso metodlarindan va
tmumilagdirmadan ibaratdir. Eyni zamanda, bir sira miiadlliflorin bu sahads olan elmi
asarlorindan, baxislarindan va yanasmalarindan da istifads olunmugdur. Tadgiqatin totbiqi
ahomiyyati - alinmis praktiki naticalordon Azarbaycanin neft emali sanayesinda sahibkarligin
rolunun artiridmast tadbirlorinin goriilmasinda va bununla bagh faaliyyat strategiyasinin
hazirlanmasinda istifado oluna bilor. Tadqgigatin naticalori - dlkomizdo geyri-neft sektorunun
inkisafi istiqamatinda neft emall sanayesinin raqabatqabiliyyatli miiassisalarinin yaradilmasi
baximindan sahibkarligin inkisaf etdirilmasi, ozal sektorun rolunun artirtlmasi iizra
mexanizmlorin hazirlanmasinda miiayyan faydalar vera bilor. Tadqiqatin orjinalligi va elmi
yeniliyi — ilo alagali geyd etmak olar ki, maqalods verilon materiallara asason neft emali
sanayesinda sahihkarligin rolu ilo bagli oldugundan orjinalliq tamin edilmisdir. Baslica elmi
venilik isa Azorbaycanda qeyri-neft sektoru sahalorinin  diversfikasiyalasdirilmasi
kontekstinda neft emall sonayesinda sahibkarligin rolunun giiclondirilmasi va obyektiv olaraq
qiymatlondirilmasinin tomin edilmoasidir. Eyni zamanda, sahibkarligin miiasir piroritetlori
nazara alinmaqla, onlarin faaliyyatinin dastaklommasi, miivafiq tadbirlarin goriilmasi, saglam
raqabat va investisya miihitinin yaradilmasinin vacibliyi asaslandirilmisdir. Baxilan
problemlor iizra tokliflor hazirlanmig va tovsiyalor verilmigdir.

Acar soglari: neft emali, neft emali sanayesi, sahibkarlq, sahibkarligin rolunun
qiymoatlondirilmasi,  sahibkarligin ~ roluna nozori  baxiglar, sahibkarligin  rolunun
qiymatlondirilmasi tizra metodoloji yanasmalar.

Problemin qoylusu

Miiasir soraitdo sahibkarliq subyektlori iqtisadiyyat vo comiyyat ligiin avozsiz rol
oynayir. Onlar dovlot vo ictimai hoyata 0z tosirini gostorir, bazar miinasibotlorinin
mohkomlonmasini tomin edir, iqtisadi artimin va 6lkenin raqabat gabiliyyatinin artirilmasinin
on miithiim amili kimi ¢ixis edir. Diinyanin neft hasil edon 6lkolorindo do neft emalinin
genislondirilmoesindo sahibkarliq subyektlorinin foaliyyatindan istifads tocriibasi diqqet ¢akir.
Moalumdur ki, istonilon istehsal dord ananavi resursdan - torpaq, kapital, omak vo sahibkarliq
qabiliyyatlorindon istifadoni tolab edir. Bununla bels, innovasiya informasiya iqtisadiyyatinin
formalagmas1 soraitindo osas, holledici, strateji amil kimi ¢ixis edir. Buna goro do, miiasir
sahibkarliq subyektlorinin innovasiyadan istifade etmosi onlarin ugur qazanmasi {igiin vacib
sartdir. Innovasiyalar informasiyasiz miimkiin deyil, digor torafdon yiiksok kommersiya riski
yaradir ki, onun da idaro olunmasi informasiya resurslarindan istifadoni nozordo tutur.
Demoli, miiasir sahibkarliq tokco ticarot vo kommersiya foaliyyoti deyil, hom do mohsul
istehsalidir vo bu prosesdo yiiksok keyfiyyotli informasiya ilo dostoklonon yiiksok riskli
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yenilikloro O6nom verilmolidir. Sahibkarliq haqqinda yanagsmalarin togribon ii¢ asr avval
verilmasina baxmayarag, o, comiyyatin igtisadi hoyatinda minilliklor boyu mévcud olmusdur.
Bazar idaroetmos sisteminin inkisafi ils, eloco do igtisadi nozariyysnin tokamiilii prosesindo
miixtolif elmi moktob vo istigamatlorin niimayondslori sahibkarligin mahiyyatini vo onun
igtisadi prosesdoki shomiyyatini miixtolif ciir miioyyanlosdirmislor. Iqtisadi adebiyyatda ilk
dofs “sahibkar” termini 1723-cii ildo Parisde nosr olunan “Diinya Kommersiya Liigoti’ndo
oks olmus va onun obyekt istehsal etmok vo ya tikmok 6hdsliyini {izorina gotiiron $oxs
monasini verdiyi gostorilirdi. Bir ¢ox alimlor fransiz iqgtisadg¢isi R.Kantilyonu ilk sahibkarliq
anlayisinin yaradicis1 hesab edirlor. Mohz o, “sahibkarliq” terminini iqtisadiyyata daxil
etmigdir. R.Kantillon sahibkari miioyyan mohsul istehsal etmok iiglin miioyyan giymato
istehsal vasitalori alan va galir aldo etmok magsadi ilo satan soxs hesab etmisdir. Sahibkar ¢ox
vaxt satigin hansi qiymatlorlo hoyata kegirilo bilocayini bilmadon xarclor tizra 6hdoalik gotiiriir.
R.Kantilyon sahibkarliq foaliyystindo riskin olmasi haqqinda ilk danisanlardandir. Onun
fikrinco, sahibkarlar bazarlardaki doyisikliklari prognozlasdirmaga vo onlara uygun horokot
etmoys calisirlar. R. Kantilyon sahibkarliq dedikde XVIII asro xas olan igtisadiyyat vo
comiyyati tosvir edir. R.Kantilyona goéra sahibkarliq foaliyyati tokca istehsal faaliyyatini talob
etmir vo heg do homisa sahibkarin hesabina hoyata kegirilmir. Sahibkarliq foaliyyati tigiin osas
sey uzaqgoranlik va risk etmok istoyidir. Sahibkarin galiri riske gors 6donisdir [1, s.18].

Klassik igtisad elminin banisi A.Smit (1723-1790) “igtisadi insan” modelini miidafio
edorak sahibkar1 6z kommersiya ideyasini hoyata ke¢irmok vo gazanc slds etmoak tigiin risko
gedan kapital sahibi kimi saciyyslondirmisdir. Lakin A.Smit iqtisadiyyati “g6zogoriinmaz ol”
torofindon idars olunan oOziiniitonzimloyan mexanizm kimi toqdim etdiyino gora do
sahibkarliqda yaradiciliga vo sahibkarin 6ziiniin mahiyyatine 0 godar do 6nom vermomisdir.
Eyni zamanda, A.Smit “Xalgqlarin sarvatinin tabioti vo sabablori haqqinda aragsdirma” (1776)
adli osas osorindo sahibkara xas xiisusiyystlori agiglamigdir. A.Smito goéro sahibkar —
miioyyan kapitali olan, miiayyan kommersiya ideyasini hoyata kegiron vo gazanc aldo etmok
tiglin risko gedondir. Ciinki konkret sahibkarliga kapital qoyuluslart homiso risklo baglhdir.
A.Smito gora, sahibkar idaroetms riskini tizorino gotiiron kapital sahibidir [2, s.10]. XIX asrin
sonlarinda iso fransiz iqtisadgist. J.B.Sey (1762-1832) A.Smitin torofdar kimi segilirdi vo 0,
0z fikirlorini ardicil vo yorulmadan toblig edirdi. A.Smitin kitabini fransiz dilino torctimo edon
J.B.Sey “Ingilis sahibkarlarinin istedadinin” Ingiltorodo sonayenin inkisafinda ugur
amillarindan biri oldugunu qeyd etmisdir. J.B.Seyin fikrinco, “sahibkar o soxsdir ki, 6z riski
hesabina vo 6z xeyri namino har hansi bir mohsul istehsalin1 6z 6hdosine gotiiriir” [3, s.46].
Sahibkarliq nazariyyasinin inkisafina miithiim tohfalor veran klassik siyasi igtisad moktabinin
niimayandosi J.B.Sey sahibkar1 kapitalistdon ayirdi. O, hesab edirdi ki, sahibkar iqtisadiyyatin
inkisafinda osas rol oynayir, yani iqtisadi resurslarin somarsli boliisdiirilmasini vo istifadasini
tomin edir. Mohz J.B.Seyin todqiqatlar1 sahibkarligin elmi nazariyyasinin formalagsmasi ii¢iin
asas olub. J.S.Milin “Siyasi iqtisadin asaslar’” adli fundamental asarinds sahibkar tokca risk
ticiin moasuliyyat dasiyan deyil, hom do biznesi idaro edon soxs kimi gostorilir. J.S.Mil
sahibkar1 vo ham ds risk gotiiran, lakin istehsal prosesi ils birbasa slagasi olmayan sshmdari
(investoru) aydin sokildo farglondirir [4,5.150].

J.Sumpeterin fikrinco iso, sahibkar - funksiyasi yeni birlogsmalorin hoyata kegirilmasi
olan tosorriifat subyektidir. J.Sumpeter “Iqtisadi inkisaf nozoriyyssi’ndo sahibkarliq
foaliyyatinin asagidaki funksiyalarini formalasdirmigdir: 1) yeni, lakin istehlak¢iya tanis
olmayan mohsullarin vo ya avvalki mahsullarin yeni keyfiyyatlo istehsali; 2) avvallar istifado
olunmamis yeni istehsal isullarinin totbigi; 3) yeni bazarlarin inkisafi; 4) yeni xammal
monbalarinin vo novlarinin iglonmasi va 5) istehsalin vo marketingin yeni formada toskilinin
hoyata kegirilmasi [5, s.10]. Neoklassiklorin asorlorinds (A.Marsall, L.Valras, K.Menger,
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F.Vizer) sahibkarin menecer kimi torifi verilmisdir. O vaxtdan bari sahibkar-menecer hom
klassik, hom do miiasir oksor sahibkarliq noazariyyslorinds timumi elements ¢evrilmisdir.
Sahibkarliq funksiyasi neoklassiklorin noqteyi-nazarindan istehsalin doyison bazar soraitine
uygunlagdirilmasi, pozulmus tarazligin barpasi, resurslardan daha samarali istifads vo yaranan
tolobin ddanilmasidir [6, s.14]. Deyilonlors asaslanaraq vo sahibkarligin inkisafindaki mévcud
tendensiyalar1 nozoro alaraq, biz bu foaliyyotin torifini asagidaki kimi vers bilorik:
“Sahibkarliq - bazar miinasibatlorinin subyektlori torofindon risk vo rogabat soraitindo hoyata
kecirilon, monfoot oldo etmoys, iqtisadi artima vo comiyyatin sosial inkisafina nail olmaga
yonalmis azad innovativ foaliyyotdir. Sahibkar iso siirotlo doyison bazarda bu foaliyyati
bacarigla hoyata keciro bilon subyektdir”. Fikrimizco, bu torif sahibkarliq subyektlorini,
obyektlorini, moagsadlorini vo rolunu oan dolgun sokildo xarakterizo edir. Bu geyd olunan
nozori yanagmalar neft emali sonayesindo olan sahibkarliq subyektlori iiclin do xarakterikdir.
Neft emal1 sonayesindo sahibkarligin toskili vo inkisaf etdirilmasi miivafiq ragabst miihitinin
yaradilmasini tolob edir vo burada ortaya ¢ixa bilocok risklorin idars edilmosi imkanlar1 da
obyektiv olaraq qiymetlondirilmalidir.

Neft emali sanayesinds sahibkarhigin rolunun qiymatlondirilmasi mexanizmlarinin
xiisusiyyatlori va prinsiplari

Istonilon mohsuldar foaliyystin, o ciimlodon neft emali sonayesinds sahibkarligin
somoarali hayata kegirilmasinin ilkin sortlori onun metodoloji asaslarinin miioyyan edilmasi vo
nozars alinmasidir. Metodologiya adaton struktur, mentiqi yanasma, faaliyyst metodlar1 vo
vasitolori haqqinda doktrina kimi miioyyon edilir. EImin metodoloji problemlori miixtolif
istigamotli alimlor torofindon genis miizakira olunur vo ugurla holl edilir. Bununla bels,
metodologiya anlayisi elmi foaliyystlo mohdudlasmamalidir. Metodologiya asas miinasibatlor
toplusu kimi mohsuldar insan faaliyyatinin biitiin novlarinoe aiddir. Neft emali sonayesinds
sahibkarliq faaliyyatinin metodoloji asaslarinin miiayyanlosdirilmasi onun asas moaqgsadlarini,
xususiyyatlorini, prinsiplorini, resurslarini, sortlorini, amillorini, normalarini, funksiyalarini
miioyyan etmok demokdir. Bunlarla borabar, sahibkarliq subyektlorinin foaliyyat
magsadlarine bir sira problemlorin halli ilo nail olunur: miiassisonin optimal togkilati-hiiquqi
formasimin se¢ilmasi; se¢ilmis istehsal sahasinin praktiki inkisafi; bazar vaziyyatinin, o
cimlodon taloabin Oyronilmasi, habelo méveud vo potensial rogiblorin - imkanlarinin
giymotlondirilmasi; miiassisonin likvidliyinin saxlanilmasi, yoni, dhdsliklor tizro &donislora
imkan veron pul vosaitlorinin va digoar likvid aktivlorin daimi mévcudlugu; sahibkarin
comiyyat qarsisinda masuliyystini nozordo tutan ekoloji, etik vo sosial tolobloro omol
olunmasi.

Umumilikda sahibkarliq faaliyyatinin molum xiisusiyystlorinden yanasdiqda, onlarin
oksariyyatinin neft emali sonayesi ligiin do xarakterik oldugunu qeyd edo bilorik. Bels ki,
sahibkarliq faaliyyatinin asas (maddi) xiisusiyyatloring, birincisi, hor hanst amok foaliyystino
xas olan xiisusiyyatlor (nozari vo praktiki, fordi va kollektiv), ikincisi, miivafiq sahibkarliq
subyektlorinin xiisusiyyatlori daxildir. Bir sira odobiyyatlarda geyd olunur ki, hor hansi
sahibkarliq subyektina xas olan slamotlor bunlardir: unikalliq vo gozlanilmoazlik, azad iradonin
moveudlugu; doyison otraf miihit saraitine uygunlasmaq va ¢agirislara cavab vermoak bacarig;
moqgsad qoymag vo mogsada ¢atmaq iigiin miixtalif variantlar hazirlamaq bacarigi; xarici vo
daxili dagidict meyillora miigavimot gostormok bacarigi; 6ziinii toskil etmok vo 6ziinii inkisaf
etdirmok bacarigi. Ayrica olaraq qeyd etmok istordik ki, neft emali sonayesinds sahibkarliq
foaliyyatinin 6ziiniin xarakterik xiisusiyyatlori bunlardir: gorarlarin gobulunda miistoqillik;
yeniliys hassasliq, natica aldo etmays diggst; yaradici olmaq, ideyalari reallagdirmaq bacarigi;
risk etmoys meyillilik, bunu 6z {izorino gotiirmoys hazir olmaq; siiratli inkisafa vo
innovasiyaya iistiinliik verilmasi. Sahibkar miivafiq funksiyalar1 miistaqil yerino yetirmayos vo
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ya bu funksiyalar1 digor istirak¢ilara hovalo etmoays hazir olmalidir. Bunlarla bels, neft emali
Sonayesini innovasiyalarsiz toSovviir etmok ¢otindir, amma bunun {i¢iin sahibkarligin inkisaf
etdirilmasi xiisusi diqgqet morkozinds saxlanilmalidir. Qeyd edok ki, nazori-metodoloji
baximindan sahibkarliq subyektlorinin iqtisadi inkisafda rolu onun funksiyalarinda 6zlini
gostarir. Inkisaf etmis bazar iqtisadiyyat: soraitindo sahibkarliq tosorriifat toskilatlarmnin, fordi
sahibkarlarin, habelo biznes strukturlarmin miirokkab birliklorinin maocmusu kimi bir sira

funksiyalar1 yerino yetirir.
Cadval 1.

Funksiyalarin névii

Comiyyatin sarvatinin
artirtlmast
Milli programlarda istirak

Mallarin va xidmatlarin
ekoloji tohliikssizliyinin tomin
edilmasi
Yeni is yerlorinin yaradilmasi

Istehsal imkanlarmin
genislondirilmasi

Moanfaot olds edilmasi
Istehsal amillorinin birlosmosi
Innovasiya faaliyyatinin
hayata kegirilmasi
Xarcin azaldilmast
Bazarda rogabst
miibarizasinin aparilmasi
Itkilorin azaldilmasi

Faydanin tomin edilmasi

Risk vo moasuliyyst dasima

Sahibkarhq subyektlorinin funksiyalari
Funksiyalarin mahiyyati
Makroigtisadi funksiyalar
Comiyyatin iimumi Sarvatinin daimi artimi kimi amtas istehsali;
Igtisadiyyatda on miihiim amilin inkisafi kimi insan kapitalinin artimu.
Comiyyatin sosial-igtisadi inkisafi proqramlarinin hayata kegirilmasi tigiin
vosaitlorin ayrilmas;
Ohalinin maggullugunun tomin edilmasi vo s.
Mal va xidmatlori ilo otraf miihito zorars gora masuliyyotin artirilmast.

Yeni istehsal miiassisolorinin agilmasi vo ya istehsalin genislondirilmasi.
Texnikanin, texnologiyanin, togkilatin vo idarsetmonin tokmillogdirilmasi.

Mikroigtisadi funksiyalar
Sirkatin zororsiz foaliyyatinin tomin edilmasi, istehsalin geniglondirilmasi.

Sahibkarligin magsadine ¢atmaq ligiin biitiin istehsal amillarinin (maddi,
soxsi, intellektual) miixtalif kombinasiyalarinin istifadasi.
Istehsal, toskilat vo idaroetmedo yeni hallorin daimi axtarisi.
Elmi-texniki taraqqgiys istigamatlonma.

Sahibkarligin daxili xarclorinin miisyyan edilmasi, xarici amillorin tagdim
etdiyi imkanlardan istifads edilmasi.

Bazarda rogabast strategiyasinin miisyyan edilmasi

Tullantisiz istehsalin inkisafi
Moanfoot soklinds iqtisadi somars ilo yanasi, bazar payinin alds edilmasi,
golirli sifariglorin alinmasi, sirkatin niifuzunun inkisafi vo S.
Riskdan sigortalanmaq vo ya miimkiinss onu azalmagq.

Neft email sonayesinds bazar miinasibatlori soraitinds sahibkarliq subyektlorinin yerino
yetirdiyi funksiyalar1 imumi iqtisadi, resurs, innovativ, sosial, toskilati funksiyalar kimi tasnif
etmok olar. Umumi iqtisadi funksiya obyektiv olaraq hiiquqi soxs kimi foaliyyat gdstoron
sahibkarliq institutlarinin vo ya 6z adindan vo 6z amlak mosuliyyati ilo foaliyyat gostoran
fordi sahibkarlarin rolu ilo Xarakterizo olunur. Sahibkarliq faaliyyati bazar iqtisadiyyati
ganunlart sisteminin (toklif, talab, rogabat, qiymot) toesiri altinda hoyata kegirilon mallarin,
xidmatlarin, islorin istehsalina yonaldilir ki, bu da onun tazahiiriiniin obyektiv asasii togkil
edir. Sahibkarligin formalagmas igtisadi artimin, yoni UDM-in artmasinin osas sortlorindon
biri hesab olunur. Igtisadi miinasibotlor sistemindo homin amil holo do iimumi igtisadi
funksiyanin tozahiir formas1 kimi 6ziinii gostorir. Resurs funksiyasi sahibkarliq subyektlorinin
on miithiim funksiyalarindan biridir. Sahibkarliq faaliyystinin formalagmasi boarpa olunan vo
mohdud resurslardan samarali istifads ilo baglidir. Resurslar hom maddi, ham da geyri-maddi
istehsal amillori kimi basa diisiiliir. ik névbadoa, bunlar torpag, amok ehtiyatlar, istehsal
vasitolori, sahibkarliq qabiliyyastlori kimi ehtiyatlardir. Sahibkarliq subyektlori soxsi biznesini
yaratdig1 sahads yeniliklor eds bilss, an yiiksok ugura nail olmaq imkanina malikdir. Biitiin
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bunlar ixtisasli amayin istifadasi va biitiin név resurslarin somarsli istehlaki ilo birlosdirilir.
Ancaq an yiiksok golirin arxasinca getmok ¢ox vaxt resurslarin somarasiz istifadosine gatirib
cixarir. Belo sahibkarliq subyektlori bozi hallarda 6z islori ilo otraf miihits, comiyyata ziyan
vururlar. Sahibkarliq subyektlorinin resurs funksiyasindan diizgiin istifado emadiyi halda bu
sahads dovlat tanzimlonmasinin zaruriliyi 6ziinii gostarir.

Neft emali sonayesindo sahibkarligin innovativ funksiyas1 bilavasito sahibkarliq
foaliyyati prosesindo on son ideyalarin totbiqi, eloco do garsiya qoyulan moagsadlora nail
olmagq t¢iin yeni yol vo vasitolorin axtarisi ilo baglidir. Sahibkarliq subyektlorinin innovativ
foaliyyati onlarin bir-birini tamamlayan biitiin digor funksiyalar1 ilo bilavasits baglidir. Bu
funksiya sahibkarliq subyektlorinin gorarlarin gobulu baximindan iqtisadi azadliq saviyyasinin
noticasidir. Sahibkarliq 6lko iqtisadiyyatina tasir gostormoklo yanasi, bilavasito comiyyatin
doyismasino yonalmisdir ki, bu da sosial funksiyanin tozahiiriidiir. Birincisi, ohalinin
ehtiyaclar1 ddonilir. ikincisi, hor bir bacarigli insana kigik vo ya orta biznes sahibi olmagq
imkan1 verilir ki, bu da ona fordi istedadlarii1 niimayis etdirmoys imkan verir, naticods
miixtalif ¢atinliklari dof etmoays homiso hazir olan togobbiiskar insanlar toboqasi formalasir. .
Ucgiinciisii, 6lgiisiindon asili olmayaraq hor bir miiassiso birden ¢ox islo tomin edir ki, bu da
issizliklo miibarizods effektiv vasitoadir [7, s.124]. Molumdur ki, neft emal1 sonayesinin hom
do sosial-igtisadi ohomiyyati vo 6lkado bas veron sosial-igtisadi inkisaf proseslarina tosiri
boylikdiir. Buna goro do sahibkarligin sosial funksiyasi hor hansi omok gabiliyyatli soxsin
biznesin sahibi olmaq, 6z imkan va istedadlarini diizglin nlimayis etdirmok bacariginda ifado
olunur. Bu funksiyasi ¢ox vaxt miistaqil igtisadi foaliyyoato meyilli va 6z biznesini qura bilan,
otraf mihitin miigavimatini dof edorok qarsiya qoyulan mogsado ¢ata bilon sahibkarliq
subyektlorinin formalagsmasinda 6ziinti gostorir. Bununla bels, eyni zamanda muzdlu is¢ilarin
arttmi1 olur ki, bu da sosial vo iqtisadi cohotdon sahibkarliq subyektlorinin dayaniqli
foaliyyatindon asilidir. Sahibkarliq subyektlori no godor ugurlu foaliyyst géstormoys baslasa,
dovlat biidcodonkonar sosial fondlarina vo miixtalif saviyysli biidcalora daxil olan vosait bir o
godar ¢ox olacaq. Sahibkarhigin formalasmasi isgilorin saymin artmasini, isg¢ilorin hoyat
soviyyasinin va sosial voziyyatinin yiiksaldilmosini, issizliyin saviyyasinin azalmasini tomin
edir. Digor torofdon, neft emali sonayesindo sahibkarligin toskilati funksiyasi sahibkarlar
torafindon 6z biznesinin togkili, sahibkarligin idars edilmasinin inkisaf etdirilmasi, sirkatin
strategiyasinin doyisdirilmasi ilo bagli miistoqil gorarlarin gobul edilmosinds ifado olunur.
Togkilati funksiya hom ki¢ik vo orta biznesin, hom do kollektiv sahibkarligin inkisafi
prosesinds 6ziinii aydin sokildo biruzo verir. Beloliklo, sahibkarligin mozmunu on dolgun
sokildo sivil sahibkarliga xas olan, lakin daha ¢ox sahibkarliq subyektlorindon va dovlot
dostoyindon asili olan biitiin bu funksiyalarin mocmusunda ifads olunur [8, s.521]. Sahibkarliq
subyektlorinin yuxarida qeyd etdiyimiz funksiyalarina hom 6lkadoki, hom do diinya
iqtisadiyyatindaki sosial-iqtisadi voziyystdon asili olaraq basqa funksiyalar da slave oluna
bilor. Sahibkarliq subyektlorinin foaliyystinin inkisafi tiglin bazar miinasibatlorinin miistaqil
alt sistemi kimi onun biitiin xiisusiyyatlorini, dialektik xarakterini nazoro almaq lazimdir.
Sahibkarliq subyektlorinin bazar miinasibatlorinin miistaqil alt sistemi kimi dialektik inkisafi
onun inkisafinin vo hoyatinin monbayi olmaqla yanasi, bu foaaliyyast ndviiniin dovlet
tonzimlonmosinin  osasin1  togkil edir. Sahibkarliq subyektlorinin  foaliyyati  biitiin
istigamaotlords inkisaf etmalidir. Sahibkarliq subyektlarinin foaliyyatina bazi elementlor tosir
gostarir vo bu elementlorin sahibkarliq subyektlori ilo garsilight alage mexanizmini asagidaki
sokil vasitasilo oks etdira bilarik (sokil 1).
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Sakil 1.
Sahibkarhgq faaliyyatinin ona tasir gostaran komponentlarla qarsihqh alage mexanizmi

Texnologiyalar Camiyyat

-

v/

Styasat Sahibkarhq faaliyyati Tobiat

iqtis{yyat 4setms

Noqtali xatt sahibkarliq faaliyyatins tosir gostaran komponentlarin slagesini oks etdirir.
Sahibkarliq texnologiyaya tosir etdiyi kimi, texnologiya sahibkarliga tosir gostorir.
Sahibkarliq subyektino mohsullarin, islorin, xidmatlorin istehsali va istehlakgilara satisi tiglin
miioyyon iisul vo vasitolora ehtiyac var. Bir sahibkarin istehsal etdiyi mohsul digor sahibkar
tiglin istehsal vasitasi ola bilor. Texnologiyalara ehtiyac olduqda, lakin onlar halo inkisaf
etdirilmodikds vo ya onlar bazarda mdvcud olmadiqda, onlar lazimi texnologiyalari miistoqil
sokildo inkisaf etdirmolidir. Sahibkarliq bir ¢ox sabablora géra camiyyatdon tocrid olunmus
vaziyyatdo movcud ola bilmoaz. Sahibkar orazisinds foaliyyst gostordiyi comiyyatin sosial,
modoni vo oxlaqi normalarindan asihidir. Iscilorin iso gotiiriilmosi, istehlakcilarin
miioyyanlosdirilmasi, kontragentlorin axtarisi zamani sosial miihitin miioyyan xiisusiyyatlorini
nozoro almaq lazimdir. Sahibkarliq faaliyyati ilo bagli bu yanagmalar 6lkomizin neft emali
sonayesinds 6zal sahibkarligin inkisaf etdirilmosinin vacibliyini sortlondirir, toassiif ki, bu
sahoada 6zal sektor subyektlorinin faalligi tomin olunmayib vo avvalds geyd etdiyimiz kimi
miivafiq rogabot miihiti yaradilmayib.

Neft emal sonayesindo sahibkarhgin inkisaf perspektivlari va istigamatlari

Igtisadiyyatda sabitlogdirici vo bazar formalasdiran amil kimi sahibkarliq subyektlorinin
foaliyyatinin inkisafinin dinamikliyini vo Somarsliliyini miioyyan edon amillorin todqiqi
xiisusi maraq dogurur. Istonilon 6lkada sahibkarliq subyektlori miioyyan daxili vo xarici
amillorin movcudlugu soraitindo 6z foaliyyatlorini inkisaf etdiro bilor. Sahibkarliq
subyektlorinin foaliyyatinin miixtalifliyini vo somaraliliyini yaradan olverisli miihitdir. Bu
baximdan, xarici miihit biznesin yaranmasi vo inkisafi ti¢lin sort, miiossisonin daxili
miihitdoki foaliyysti iSo 6z kommersiya maraqlarina nail olmaq igiin xarici soraitdon vo
amillordan somorali istifado etmokdir. Sahibkarlar tobii ehtiyatlardan biznes mogsadlori {igiin
istifado edorok tobioto vo otraf miihito oshomiyyatli tosir gostorirlor. Otraf miihit tgilin
ohamiyyatli naticalar tokcs tobii ehtiyatlarin istehsal magsadlori {igiin ¢ixarilmasi deyil, hom
do istehsal zamani otraf miihitin ¢irklonmasi, miiassisa mohsullarinin istehlaki vo utilizasiyasi
naticasinds tullantilarin meydana goalmasidir. Tobioto moanfi tosir problemi hazirda olduqca
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aktualdir. Ona gOro do sahibkarliq subyektlorinin digar subyektlorlo miinasibatlori
tonzimlonmoalidir. Sahibkarliq subyektlori ilo digor subyektlor arasinda miinasibatlori
tonzimlomak iigiin iqtisadi maraqlarin slagolondirilmasi prosesi zoruridir Iqtisadiyyatin ugurlu
inkisafi yalniz sahibkarliq subyektlorinin iqtisadi maraqglarinin on tam sokildo hoyata
kegirilmosi ilo miimkiindiir. Iqtisadi maraqlar sistemino soxsi, qrup, kollektiv, korporativ,
regional, dovlet vo digor maraqlar daxildir. Dovlatin osas iqtisadi maraqlart milli
iqtisadiyyatin somarali inkisafi, dayanmiqhh iqtisadi artima nail olunmasi, makroiqtisadi
tarazligin tomin edilmasi, sosial-igtisadi problemlorin ugurlu halli, comiyyatin biitiin
tizvlorinin hayat saviyyasinin yiiksaldilmasidir. Aydindir ki, iqgtisadi maraqglarin har bir
noviiniin hoyata kegirilmosi idaroetmonin biitiin halqalarinda genislonmis tokrar istehsalin
zoruri sorti vo naticasi, hor bir sahibkarliq subyektinin hoyatinin miihiim sortidir. Miiasir
comiyyotdo iqtisadi maraqlarin mahiyyatini agarkon bu maraqlarin insan kapitalinin
formalagmasina, toplanmasina vo keyfiyyatinin yiiksaldilmasino yonaldiyini gostormok
lazimdir. Insan kapitalinin asas komponentlori saglamliq kapitali, omok kapitals, intellektual,
modani-monavi, toskilati, sahibkarliq vo sosial kapitaldir. Iqtisadi maraqlarm moezmunu
insanlarin ehtiyaclari, mohsuldar qiivvalorin va igtisadi miinasibatlorin inkisaf soviyyasi vo
strukturu ilo miiayyan edilir [10, s.141].

Sahibkarliq faaliyyatinin hoyata kegirilmoasi {igiin miioyyan idaroetmo isullarina,
formalarina vo vasitelorino malik olmagq vo totbig etmok lazimdir. Sahibkar miixtolif
obyektlori idaro etmalidir vo bunlar neft emali sonayesindo do mévcuddur: mohsullarin
istehsalini; mohsullarin satisini; logistika proseslorini; miiassisa resurslarini (kadrlar, istehsal
vasitolori vo s.) vo miiassiso risklorini vo s. Bunlarla barabor, sahibkarliq subyektlorinin
foaliyyatinin uguru osason se¢ilmis idarsetma mexanizmlorindon vo onlarin praktikada
somarali sokildo hoyata kegirilmasindon asilidir. Sahibkar miixtolif tosarriifat subyektlorinin
(dovlat, ev tosarriifatlari, digor sahibkarlar va s.) qarsiligli faaliyyetinin istirak¢isidir. Codval 2
vasitosilo sahibkarliq subyektlorinin foaliyyatino tosir gdstoron komponentlarin torkib
hissalorini nazardon kegira bilorik.

Cadval 2.
Sahibkarhq subyektlarinin faaliyyatina tasir gostaran komponentlarin tarkib hissalari
Kompenentlarin Komponentlarin tarkibi
adi
Texnologiyalar » prosedurlar va algoritmlor;

* patentlar;
* lisenziyalar;
* texnologiya sirkotlori;
« texniki vasitolor;
* program tominati va S.
Camiyyat * sosial institutlar;
* sosial qruplar;
« ohalinin strukturu va s.
Tabiat (ekologiya) « tobii ehtiyatlar;
« otraf miihitin mithafizasi tadbirleri va s.
Idaraetmo * strategiya, missiya;
* biznes proseslarinin modellori;
* biznes risklorinin idars edilmasi vo s.
iqtisadiyyat « boliisdiirma proseslori;
« mohsullarin miibadilesi va istehlaki;
* igtisadi artim templori vo S.
Siyasat » ganunvericilik (beynalxalq vo dovlat saviyyassindo);
* hakimiyyat orqanlarinin biznesls qarsiliglt alagesi va s.

Sahibkarlar garsiliglt alagonin soboks formalarina meyllidirls, bunu bir ¢ox cahotdon
biznes miihitinin miirakkablogmasi, mohsullarin miirokkabliyinin artmasi ilo izah etmoak olar.
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Xisusilo, biznes strukturlart arasinda soboko qarsiligli oslagesine asagidaki niimunslori
gostormok olar: elmi-texniki parklar, texnopolislar, biznes inkubatorlar vo klasterlar.
Diinyanin oksar 6lkalorinds vo homginin Azorbaycanda neft emali sanayesinin toskilinds bu
kimi qurumlardan istifado olunur. Masalon, Sumgqayitda kimya sonayesi parki faaliyyot
gostarir va bu parkin rezidentlori sirasinda neft emali sonayesi miiassisalori do vardir [11].

Natica

Arasdirmanin naticalorino asason belo gonasto galmok olar ki, sahibkarliq dovlot
idaragiliyinin an prioritet obyektlorindon biridir. Bu, iki asas soboblo baglidir: sahibkarliq
subyektlori olmasa bazar iqtisadiyyatt movcud ola bilmoz vo onlarin yerino Yetirdiyi
funksiyalar dlkonin vaziyystino vo inkisafina faydali tosir gostorir. Todqiqatlar gostorir Ki,
sahibkarliq subyektlari yerino yetirdiyi funksiyalarla 6lkenin miixtalif sahalorinin inkisafinda
boyiikk rol oynayir. Xiisuson do sahibkarligin komoayi ilo yeni is yerlori agilir, miiasir
texnologiyalar totbiq edilir ki, bu da 6lkenin iqtisadi giiciinii artirir. Biitovliikda, sahibkarliq
subyektlorinin iqtisadi inkisafda  rolu, ilk ndvbode, &lkonin UDM-doki payr ilo
giymotlondirilir. Biitiin yuxarida deyilonlordon belo naticoya golmok olar ki, miiasir
comiyyatdo sahibkarliq miiasir soraitds iqtisadi inkisafin osas amilidir. Yaxin perspektivdo
perspektivda Azarbaycanda neft emali sanayesinds sahibkarligin inkisaf etdirilmasi magsadilo
onun rolunun obyektiv realliglar baximindan qiymotlondirilmasi vo bununla bagh
yanagmalarin miioyyonlosdirilmasi vacibdir. Buna gora do hesab edirik ki, bir grup masalslora
daha ¢ox diqqat yetirilmalidir:

+ Ik ndvbodo Azorbaycanda neft xammalmin konseptual olaraq hansi hacminin vo
mioyyan hissasinin emal sonayesina yonaldilmasi masalasi hall edilmali, bununla
bagli Olkenin emerji balansinda hor il neft xammali resurslarinin emali nozors
alinmalidir;

+ Miiasir dovrds neft emali sonayesinin miiossisalori kimi foaliyyat géstoran kimya va
neft-kimya miossisalorinin emal imkanlariin artirilmasi istigamatinds todbirlordo
0zol sektor subyektlorinin inkisafina daha genis yer verilmoali vo bununla bagli dovlot
torofindon  zoruri todbirlor goriilmoli, dovlat dostoyi mexanizmlori islonmali va totbiq
olunmalidir;

# Neft emali sonayesindo sahibkarligin inkisafinin tamin edilmoasi moagsadilo piroritet
foaliyyat istigamatlori miioyyanlosdirilmali, neft xammali tominati hoyata kegirilmali,
miiasir texnologiyalar oasash, rogabot gabiliyyatli 6zal neft emali miiassisalarinin
sobokasinin yaradilmasi istiqgamotinds ciddi addimlar atilmalidir.
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Pestome
Teopemuko-memooonozuueckue no0xXoovl K OUeHKe U pa3eumuio poiu
npeonpunumamesbcmed 6 Hemenepepadoamuovléarouiell NPOMbIULIEHHOCHU

Lenvlo uccredoganus a611emcs onpeoeienue meopemuKo-Memoo0a02UYeckux nooxoo008 K
oyeHKe U pa3gUmMUIo poiu NpeonpuHuUMamenrscmed 6 Hepmenepepabdamoléaroueti NPOMbIUIEHHOCIU
Asepbationcana 6 cogpemennvix ycaosusax. C 3moll yeivld packpulma CYWHOCMb Hpobiem
opeanuzayuu U pazeumus NpeOnpUHUMAmenrscmed 8 Heghmenepepabamuiéaioujeli RPOMbIULIEHHOCU.
Paccmompenvr sadcnetiwue ghakmopsl 1 npuopumemmvle HANPAGIEHUSL OSIMENbHOCIU CYObEKMO8
yacmHozo cekmopa 6 Hegpmenepepabamoiéaroueli npomviutieHnocmu. ObOCHOB8aAHA HEOOXOOUMOCD
NOBLIUEHUSL 3HAYUMOCHU CYOBEKMO8 YACMHO20 CeKmopd U OYeHKd UX poau 8 pa3sumuu u
pacuupenuu Heghmenepepabamuigaioujeti npomvliuieHHocmu 8  Azepbaiioscane. Memodonozus
uccne0o8anusl, 8 OCHOBHOM, COCHOUM U3 OOWENPUHAMBIX dKOHOMUYECKUX MEemOo008, 8 MOM yucie,
Memooda — CPasHUMENbHO20  AHAIU3A,  CuHmesda, 0000weHus No  8ONPOCAM  PA3GUMUSL
NPeOnpUHUMAMETbCEA 8 Hehmenepepabamuléaroueli NPOMbIUIEHHOCTIU U UX 00bEeKMUBHOU OYEHKU.
Hanee ucnonv3osanvl HAyuHO-npaKmMuyecKue 6327A0bl PAIUYHLIX UCCredoeamenei 8 OaHHOM
Hanpagnenuu. Ilpakmuyeckas 3HAYUMOCMb UCCIEO08AHUA PACCMAMPUBAEMC NYMeM AKMUBHO20
NPUMEHEHUSL HAYYHO-NPAKMUYeCKUX pe3yibmamos 6 pa3pabomke U peamu3ayuy KOMNIEKCHbIX
Meponpusmuil N0 pA3GUMUI0  NPEeONpUHUMAMENbCmea 8  Heghmenepepabamuviéaiouell
NPOMBIULIEHHOCTIU U OOBbEeKMUBHOU OYeHKe UX poiau 8 OSmux HanpaeieHusx. Pezyiemamol
uccnedosanus Npeononazarom —aKmugHoe UCNOIb308AHUe NOJYYEHHbIX HAYUHBLIX 0080008 8
obecneyenuy OUHAMUYHOCU pa36umusl Heghmenepepadbamuvlearoujeli NPOMbIUIEHHOCTU U €€ POl 6
pacuiuperuu  HeHe@mAHbIX CeKMOpo8 IKOHOMUKU cmpanvl. OpueuHanbHOCMb  UCCIEO08AHUSL U
HAYYHAS HOBU3HA 3AKTIIOYAEMCs @ MOM, YO HOLYYeHHble HAYUHble 00800bl U MAMEPUATIbL ORUPAIOMC
Ha cogpemenHble NpoOIeMbl OpeaHU3aAyUU NPeOnpPUHUMAMENbCmea 6  Hepmenepepabamuvlearoujeri
npomvlulienHocmy  Azepbaudocana U paccmMampugaromcs KAk~ Ho8oe  HANpaeieHue
uccredosamenvckux pabom. B kauecmge OCHOBHOU HAYUHOU HOBU3HLI  pA3PabOMauvbl U
chopmuposanvl cospemeHHble MeoPemuKo-memoooaocudeckue nooxoobl no 00bEKMUBHOU OYeHKe
NPeOnPUHUMAMENbCMBA 8 Hepmenepepabamvisaioweli.  npomvluiieHHocmu  Azepbaiodicana.
Iloozomosnen pso pexomeHOayuu U OAHbL NPEONONCEHUSI NO PACCMAMPUBAEMBIM NPOOIeMAM 8
onudicatiuieni U 00I20CPOUHON NepCheKmuse.

Knwuesvie cnosa: negpmenepepadbamuvléarouyas npoMblULIEHHOCMb, NPEONPUHUMATNENLCHIBO,
oyeHka  poau NpeOnpUHUMAmMenbCmaa, meopemuueckue n00X00bl, oyeHka  poau
NPeONPUHUMAMENbCMBA, MEMOOON0SUHeUKUe NOOXO0ObL.
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Summary

Theoretical and methodological approaches to the assessment and development of the role of

entrepreneurship in the oil refining industry.

The purpose of the research is to determine the theoretical and methodological approaches to
the assessment and development of the role of entrepreneurship in the oil refining industry of
Azerbaijan in modern conditions. To this end, the essence of the problems of organizing and
developing entrepreneurship in the oil refining industry is revealed. The most important factors and
priority areas of activity of private sector entities in the oil refining industry are considered. The need
to increase the importance of private sector entities and assess their role in the development and
expansion of the oil refining industry in Azerbaijan is justified. The research methodology mainly
consists of generally accepted economic methods, including the method of comparative analysis,
synthesis, generalization on the development of entrepreneurship in the oil refining industry and their
objective assessment. Further, the scientific and practical views of various researchers in this
direction are used. The practical significance of a research is considered through the active
application of scientific and practical results in the development and implementation of complex
measures for the development of entrepreneurship in the oil refining industry and an objective
assessment of their role in these areas. The results of the research suggest the active use of the
obtained scientific arguments in ensuring the dynamic development of the oil refining industry and its
role in expanding the non-oil sectors of the country's economy. The originality of the research and
scientific novelty is in the fact that the received scientific arguments and materials are based on the
modern problems of organizing entrepreneurship in the oil refining industry of Azerbaijan and are
considered as a new direction of research. As the main scientific novelty, modern theoretical and
methodological approaches to objective assessment of entrepreneurship in the oil refining industry of
Azerbaijan are developed and formed. A number of recommendations and proposals have been made
on the issues under consideration in the short and long term.

Key words: oil refining industry, entrepreneurship, assessment of the role of entrepreneurship,
theoretical approaches, assessment of the role of entrepreneurship, methodological approaches.
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