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Azarbaycanda dovlatin emal sektorunun inkisafi siyasatinin tokmillasdirilmasi
istigamatlari
Xiilasa

Todgigatin maqsadi - Azarbaycanmin emal sektorunun inkisafi iigiin aparilan déoviat
siyasatinin takmillasdirilmasinag dair tovsiyalari toqdim etmakdir. Tadgiqatda miigayisali tahlil
Vo Moantiqi timumilagdirma yanasmalarindan istifado edilmisdir. Doviatin iqtisadi proseslara
miidaxilasi ilo bagh aparimig arasdirmalar tadgiqatin informasiya bazasin togkil etmisdir.
Todgigatin tatbigqi ahomiyyati ondan ibaratdir ki, onun naticalari Azarbaycanda emal
Sonayesinin inkisafina yénalon doviat siyasatinin tokmillogdirilmasinda elmi manba kimi
istifado edilo bilor. Tadgigat naticasinda doviatin sonaye siyasatinin asas prinsiplori
timumilasdirilmis va onlarin ahamiyyati qeyd edilmis, inkisaf etmokda olan élkalorda emal
sektorunun inkisafinin dovlatin miidaxilosi olmadan qeyri-miimkiinliiyii asaslandirilmig, eloCo
do doviatin fiaskosu hallarimin tasirinin azaldilmast istigamatinda irali siiriilon tévsiyalor
tmumilasdirilmisdir. Tadgigatin elmi yeniliyi vo orijinalligi onunla bagidir ki, mévcud nazari
bazanin miiasir prizmadan todqiqi asasinda Azarbaycanda déviatin sanaye (emal) siyasatinin
samarali naticalara gatirmasi digiin biri-birila alaqalondirilmis tokliflar irali siiriilmiisdiir.

Acar sozlar: doviat tonzimlonmosi, dovlatin sanaye siyasati, bazarin va doviatin
ugursuzluglart

Giris

Qloballagan diinyada 6ziiniin miiqayisali Ustiinliiklorini tapmag veo bu iistiinliiyii olan
sahalords ixtisaslasmaq inkisaf etmokdo olan Glkalor ii¢lin arzu edilon vaziyyotdir. Bas bu
Soviyyaya necs gatmaq olar? Bu sualin cavabi milli iqtisadiyyati karbohidrogen hasilatindan
asilt vaziyyatds olan Azorbaycan tigiin xiisusi aktualligi ilo segilir. Miiasir diinyanin inkisaf
etmis Olkolorindo milli iqtisadiyyatlarin strukturuna digqqoet yetirsok, homin 6lkalorin har
birindo giiclii emal sektorunun movcud oldugunu gora bilorik. Obatts, postindustrial
comiyyatlords xidmat vo maliyys sektorlarinin UDM-do payinm artmasi meyillorini do geyd
etmoliyik. Lakin, geyd etdiyimizi hor iki sektorun real sektorda yaranan yeni tolobatlara
reaksiya vermoklo inkisaf etmosi do danilmaz faktlardandir. Giiclii emal sektorunun
movcudlugu 6lkads miivafiq elmi potensialin, miiasir insan resurslarinin vo texnologiyalarin
varligimin alamoti kimi do gabul oluna bilor. Qeyd etdiyimiz amillor iss mili igtisadiyyatlarin
ragabat gabiliyyatinin asas miiayyanedicilorindon hesab olunur. Tasadiifi deyil ki, Azarbaycan
Respublikas1 Prezidentinin 2 fevral 2021-ci il tarixli soroncami ilo tosdiq edilmis
“Azorbaycan-2030: sosial-igtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor’do miioyyan edimis bes osas
prioritetin  mozmununda Azorbaycanin emal sektoru osas yerlordon birini tutur. Bu
prioritetlora nail olunmasi tigiin emal saanyesinds elmtutumlu va yiiksok golir yaradan orta va
yiiksok texnoloji sahalorin inkisafi osas istiqamatlorden biri kimi miioyyon edimisdir. iqtisad
elminds hom bazarin, ham do dévlatin tonzimloyici mexanizmlar olaraq ugursuzluglarina dair
coxsaylt niimunalor, nazari va praktiki siibutlar mévcuddur. Bu masals inkisaf etmokdo olan
va yoxsullug problemini azaltmaq istoyan tiglincii diinya 6lkalari {igiin xiisusi 6nom dasiyir.
Diinyanin inkisaf templorindon geri galmamag, eloco do &lkalar, regionlar vo insanlar arasi
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borabarsizliklorin azaldilmasi ticlin iqtisadi tonzimlomoads hansi mexanizmo {istiinliik
verilmalidir? Bu sualin cavabini miirakkablasdiran iki amil xiisusilo geyd edilmalidir:

» igtisad elmindo bazar vo dovlet tonzimlonmasinin bir-birini tamamlamas: va
tokmillasdirilmasi tigiin yekdil nazariyyanin halo do formalasmamas;

» miasir qloballagsma proseslori naticasinds iqtisadiyyatin dovlat tonzimlonmasi
qarsisinda keyfiyyat vo miirokkablik dorocasine goro tomamilo yeni talablorin
meydana ¢ixmast.

Dovlatin comiyyatdos, onun inkisafinda rolu barads suallar alimlori Aristotel vo Platonun
dovriindon baslayaraq bu giino Qodor diisiindiiriir. Bu sual iqtisad elminda do onun
formalasmaga basadigi XVI oasrdon indiyadok aktualligini saxlayir. Son yiiz ildo bir sira
iqtisad¢ilarin asSarlorinda geyd edilon sualin cavabi {igiin kifayat godor sanballi vo elmi
osaslandirilmis arqumentlor tapmaq olar [1,2,12,13,15,16]. Lakin hor bir &lkanin
Ozlinomoxsus xiisusiyyatlori, inkisafin miixtalif soviyyslorinds olmalari, resurs tominati vo
institusional farglori bu masalanin hallina imumi yanagmani miimkiinsiiz edir. Buna gora da,
emal sektorunun inkisafina yonalon dovlat siyasatinin bir 6lkado mohtosom ugura (Conubi
Koreya, Singapur, Cin vo 8.), digorindo iso fiaskoya (Latin Amerikasi &lkalori vo b.)
gatirmasing dair goxsayli niimunalori gérmok miimkiindiir. Emal sonayesi iqtisadiyyatin alavo
doyori yaradan osas saholorindon biri olmaqla yanasi, hom do elm, tohsil, IKT vo diger
sektorlar {iglin komiyyat va keyfiyyot baximindan daha boyiik tolobatin yaradicisi funksiyasini
dasiyir. Bu kontekstdo, dovlatin sanaye siyasstinin ugurlu olmasi iigiin zoruri olan sortlorin
timumilogdirilmasi todqigatin asas mogsadi kimi gobul edimisdir. Aparacagimiz todqigatin
naticalori Azarbaycanin emal sonayesinin inkisafina yonalon dovlat siyasatinin samaraliliyinin
Va naticaliliyinin yiiksaldilmasi {igiin faydali ola bilor.

Azarbaycamin emal sanayesinda mévcud vaziyyat
Olkomizin ema sektorunun mévcud voziyyatinin {imumi monzorasini gdstormak iigiin
Azarbaycanin geyri-neft sektorunda fiziki kapitalin vo UDM-in saholor iizra bélgiisiine digget
yetirok. 1 sayll diagramdan goriindiiyli kimi, qeyri-neft sektorunda fiziki kapitalin Gmumi
dayari 2005-2020-ci illor arzindo 5 dofo artmisdir. Emal sektorunda da artim miisahido edilso
do, onun artim templori nogliyyat vo rabito, enerji istehsali (elektrik enerjisi, gaz vo buxar
istehsal1, boliisdiiriilmasi vo tochizati), tikinti vo digar sektorlarin artim temploarindon geri

qalir.
Diagram 1.
Qeyri-neft sektorunda fiziki kapitalin sahalor iizra bélgiisii (milyon manat)
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Bunun naticasidir ki, emal sektorunun fiziki kapitalinin qeyri-neft sektorunun fiziki
kapitalinda pay1 2005-ci ildoki 17%-don xeyli asag1 diismiis vo 2015-ci ildon bu torafo 10%-
lik saviyyoni asmamisdir.

Diagram 2.
Qeyri-neft sektorunda fiziki kapitalin sahalor iizra bolgiisii (%0)
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100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Manbs: www.stat.gov.az

Diagram 3.
Qeyri-neft UDM-in sahalor iizra bolgiisii (%06)

Z

H Digorlori  HNogliyyat vo rabits ¥ Ticarat vo tomir B Tikinti = Enerji istehsah Emal
1100%

90%
- 80%
70%
60%
50%
40%
30%
- 20%

10%
- 0%

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Manba: www.stat.gov.az

Diagram 3-don gériindiiyii kimi, emal sektorunun geri-neft UDM-do pay1 2006-c1 ildon
bu torofo 10%-lik soviyyoni asmamugdir. Ticarot vo tomir, tikinti, nagliyat vo rabito
sektorlariin inkisaf templorinin artmasi fonunda emal sektorunun belo naticalori dovlatin
sonaye siyasatinin tokmillogdirilmasino zorurotin oldugunu demoys osas verir. Giindoalik
moisatimizdos istifado etdiyimiz vo ticarot obyektlorinds satilan mallarin moanga 6lkalorine
diggoet yetirsok, gorarik ki, hatta on adi emal mohsullarinin boyiik qismi 6lkoya idxal olunur.
Qeyd edilonlora asason, 6lkemizin emal sektorunun méveud vaziyysti barads asagidaki
miilahizalori iroli siira bilorik: Azorbaycanin emal sonayesinin gonastboxs voziyyatdo
olmadig1 birmonali gabul olunur.

= Yiiksok resurs golirlori 6lkado ticarat, tikinti, xidmot vo infrastruktur (non-tradable
goods) kimi sahalarin calbediciliyini artirmqla azad sahibkarlar1 bu sahalora yonaldir.
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Noticads, kapital, elm vo amak tutumu daha boyilik va giiclii xarici rogiblori olan emal
sahalori (tradable goods) sahibkarlara daha yaxsi se¢imi toqdim edoa bilmir.
= Sovetlordan galan vo bu giin do yasayan istehlak modaniyyatimiz xarici mallara daha
¢ox ustiinliik verir.
= Belaliklo, Azorbaycanin emal sektoru asagi saviyysli mévcudlugun “qapali dairasi’ndo
yoluna davam edir.
Emal sektorunun inkisafina yonalan dovlat siyasatinin asas maslalari
Emal sektorunun doévlst tonzimlonmoasi mexanizminin voziyyati ilo bagli asagidaki
fikirlari geyd edo bilarik:
= Azad bazar kicik tutumlu vo tabii resurslarla zongin 6lkalords miiasir emal sektorunun
formalagmasi {igiin yaxst mexanizm deyil. Azorbaycanin emal sektorunun modvcud
vaziyyati bu fikri asaslandirmagq ti¢iin yaxs1 arqumentdir.
= Emal sektorunun dagidici durgunlugdan c¢ixarilmasi {igiin tobii bazar mexanizmi
islomirsa, o halda dovlot torafindon edilo bilocok “tokan” zarurato ¢evrilir.
= Iqtisadi tonzimlomoda dévletin fiaskosu hallar1 diinya tacriibasinda ¢ox genis yayilib vo

Azorbaycanda da belo hallar miisahido edilir. Son 30 ildo dovlet emal sektorunun

inkisafi {igtin bir ¢ox todbirlor hayata kegirmisdir. Lakin aldo edilon naticalor halo do

arzu edilon saviyyays yaxinlagmayib.
= Dovlat orqanlari, biznes vo camiyyat arasinda moévcud olan giicli informasiya
asimmetriyasi, korrupsiya vo qeyri-soffafliq hallarinin movcudugu, tonzimlayici

Qorarlarin gobulunda istirak edon momurlarin biznesin real problemlorindon uzaqlig:

kimi amillor dévlatin tonzimloma mexanizminin keyfiyyatina ciddi xalal gatirir.

= Dovlot tonzimlomosinin naticali olmast iigiin tonzimloyici institutlarin  6ziiniin
keyfiyyati yiiksalmoalidir. Amma bunu neco etmoli? “Yaxsi institutlar” vo “iqtisadi
artim” arasinda sobab-natica oalagalorinin istigamati va tabiati iss iqtisad elminds hals do
ciddi miizakiro movzusu kimi qalir. Yaxsi tonzimloyici institutlarin formalasmasi
prosesini goalocak tadgiqgatlar {igiin yaxs1 movzu kimi qabu eda bilarik.

= DGovlat orqanlari, maktab, peso, orta vo ali tohsilli miiassisalori vo sahibkarlar arasinda
cox ciddi informasiya asimmetriyasinin movcudlugu da siibho dogurmur. ©ks halda
fordi sahibkarlarin yaratdiglart hazirliq kurslari, miixtolif pesolor iizro ixtisaslagan
qisamiiddatli  sertifikatli talimlori bu godor populyarliq qazana bilmazdilor. Qeyd
etdiyimizi 6zal vo ¢evik kurslarin siiratli inkisafi 6lkada dovlotin toqdim etdiyi orta
moktab, pesa va ali tohsil sisteminin amak bazarinin toloblarine lazimi saviyyads cavab
vermomasinin alamatlorindon biri kimi do gobul edilo bilar.

Milli  igtisadiyyatin ~emal sektorunun giiclondirilmasi ilo  tomin edilocok
restrukturizasiyasi garsisinda dayanan bir nego problemin {izorinds dayanaq. Birinci problem
hom d&vlst organlarinda, hom do 6zal sektorda fordi vo ictimai baximdan faydali ola bilocok
gorarlarin gabuluna mane olan informasiya assimmetriyasi ilo baglidir. Emal sektorunun
inkisafi istigamotindo mévcud olan asas maneslorin miioyyan edilmasi vo aradan qaldirilmasi
ticlin 6zl sektorla dovlot arasinda strateji omokdasligin yaradilmasi mithim shamiyyat kasb
edir. Buna gora do, Dani Rodrik toklif edir ki, dovlatin sanaye siyasatinin tohlili tokco onun
avvalcadan molum olmayan naticalari tizorinds deyil, bu siyasi prosesin diizgiin qurulmasi
istigmoatinda do aparilmalidir [12,13]. Ozal sektorun real tolobatlarinin vo problemloarinin,
eloca do dovlatin dostok imkanlar1 vo mohdudiyyatlorinin qarsiligh surstds Syronilmasi daha
vacib mosaladir. Bu mosalo “ddvlatin tonzimlayici alstlorindon hansilar sonaye siyasstindo
daha somoralidir” sualindan da ohamiyyatlidir. Tonzimlomo alstlorindon olan mogsadli
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kreditlosdirma yaxs1 natico verir, yoxsa elmi todqgigatlarin maliyyalosdirilmasi? Hotta
tonzimlomo tigiin prioritet sahalorin (hansinin dastoklonmasi milli igtisadiyyata daha boyiik
inkisaf impulsu vera bilor - masinqayirma sanayesi, yoxsa IKT sektoru?) miioyyon edimasi
mosalosi do geyd etdiyimiz proseslo miigayisads ikinci doracali hesab oluna bilor. ©gor
6lkada 6zal sektor va dovlat biri-birilorinin imkan vo mahdudiyyatlori barads aydin taSovviira
malik olsalar va bu istigamatdo aparilmali olan strateji koordinasiyada birge istirak edorlorss,
onda qgeyd etdiyimiz suallarin cavablari {iglin ¢ox aydin va daqig arqumentlor meydana galo
bilor. Qoararlarin gobulunda informasiya assimmetriyas: hom dovlat organlarinda, hom da 6zal
sektorda mévecud olur. Ozol sektor-dovlst torafdashg mohz geyd etdiyimiz informasiya
assimmetriyasinin azaldilmasi vo daha yaxsi1 qgorarlarin gobulu ti¢iin zoruri sort hesab oluna
bilor [4, 9,10,11].

Igtisadiyyatin restrukturizasiyas1 qarsisinda dayanan ikinci manes 6zol sektor
torofindon emal sektorunda innovasiyalara tolobatinin azligidir [4,5,12]. Milli igtisadiyyatin
saxolonmasi va istehsal amillarinin mohsuldarliginin artmasi yalniz innovasiyalar naticasindo
miimkiindiir. Texnologiyalarin genis yayildig1r miiasir diinyada innovasiyalarin yaradilmasi va
istehsal1 o gadar do ¢atin deyil. Tadqigatci alimlarin vo mithandislorin gatismazligi, miilkiyyat
hiiquglariin yaxs1 qorunmamasi kimi amillor innovasiyalarin sahibkarlar ti¢iin calbediciliyi
va yaxud 6zl sektorun innovasiyalara tolabatinin mohdudlugu ilo miigayisads daha asan hall
olunan problemlardir. Sahibkarlarin innovasiyalara tolobatinin azlig1 iso iki soboblo izah oluna
bilor: 6kodo daha asan, risklari va resurs tutumu daha az, amma xalis gotirilmis doyori daha
yiiksok olan ananavi foaliyyat novlorinin (ticarat, tikinti, Xxidmat va s.) mdovcudlugu; emal
sektorunda innovasiyalarin rentabelliyinin asagi olmasi. Ozol sektorun innovasiyalara
tolobatinin azligi keyfiyyatli tohsilo vo elmi-todgigatlara da tolobati mohdudlagdirmagqla
dovlatin bu istigamatdo hoyata kegirdiyi tonzimlayici todbirlorin igtisadi semoraliliyini
azaldir.

Milli igtisadiyyatin saxolonmasindo Sonaye siyasatinin ohamiyyoti nadir? Bir ¢ox
olkalords igtisadiyyatin saxolonmasi vo tomorkiizlogsmasi proseslorinin todqiqi gostormisdir ki,
kasib 0lko varlandiqca (adambasina golir artdiqca) istehsalin saho qurulusunun veo
mosgullugun tomarkiizlosmasi azalir, iqtisadiyyatin saxalonmasi iso artir. Galirlarin saviyyasi
inkisaf etmis Glkalorin saviyyasine yaxinlasdigdan sonra iso oks proseslor - 6lkanin bir nego
sahs tizro ixtisaslasmasi va iqtisadiyyatin hamin sahalor {izra tomarkiizlosmasi bas verir [7].
Bu noticolor bizo istehsal amillorinin agrar sektordan emal vo xidmot sektorlarina dogru
axminin galirlorin artimi ilo giiclonmasini gostorir (sektorun {imumi iqtisadiyyatda paymin
iscilorin imumi moggulluqda vo yaxud olavs edilmis doyards payr ilo ifado edimosindon asil
olmayaraq). Olkonin ixtisaslasma soviyyosinin yiiksolmosi iso adambasma golirin kifayot
godar yiiksok Saviyyays catdigi halda giiclonmays baslayir [2]. Buradan belo notico gixir ki,
emal sektorunun miioyyon Saholori iizro ixtisaslagsma yalniz yiiksok golirli 6lkalorin imkani
daxilindadir. Az galirli 6lkalorin bu istigamotds ugur qazanmasi iso yalniz adambasina galirin
artimi naticasindo miimkiindiir. ©lbotts, burada adambasina golirin artimi ilo emal saholori
lizro ixtisaslagsma soviyyasi arasinda sobab-natica alagolorinin tabioti, bu slagalorin istigamati
barodo ¢oxlu suallar meydana ¢ixa bilor. Galirlorin bolgiisiindo barabarsizliyin geyd edilon
olagolarin tobistino neco tosir etmasi do miithim suallardan hesab oluna bilor. Klinger vo
Ledermanin hesablamalar1 gostarir Ki, ixrac edilon yeni mohsul névlarinin say1 da ¢evrilmis U
tipli golir oyrisino uygun golir [8]. No iiciin boazi Olkalor 6z iqtisadiyyatlarini asanligla
saxalondira va onanavi igtisadiyyatdan sonayelosmis iqtisadiyyata kega bilir, digarlori ise bu
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mosalods ugur qazana bilmir? Vo yaxud suali belo do qoymaq olar: Saxslonma niys tabii
proses deyil vo ona necs asanligla nail olmaq olar?

Galin ela bir 6lkani tasavviir edak ki, orada korrupsiya yox saviyyasindadir, hokumotda
pesokar miitoxassislor ¢alisir, makroiqtisadi sabitlik tam tomin edilib, ticarat mahdudiyyatlori
Vo dovlatin miidaxilasi ¢ox zaifdir, miilkiyyst hiiquqlart qorunur, miigavilalorin icrast tamin
edilir. Qeyd edilonlor dovlstin fiaskosu hallarini aradan qaldirmagq tgiin zaruri sartlordir [1,
14,15]. Bu halda geyri-ansnavi iqtisadiyyatin inkisafini tomin edocak sahibkarliq foaliyyati
lazimi saviyyads olacagmi? Bu sualin “yox” cavabi tiglin ciddi arqumentlor var. Bazar
giymatlori resurslarin bas vermomis bolgiisiiniin manfaatliliyini miiayyan eds bilmoaz. Halo
100 il bundan avval Sumpeter innovasiyalarin yarandigi ilk dovrlords bazar qiivvalarinin
yenilik¢i sahibkar1 dostoklomadiyini, oksino ona oks istigamatdo tosir gostordiyini geyd edirdi.
Yalniz hakimiyyoto, rogabotdo ugura vo yaradiciliq sevincine ¢ox giiclii tolobati olan
sahibkarlar bu qiivvalarin oksino getmays casarot tapir. Belo sahibkarlarin oksoriyyati bazar
quivvalori ilo miibarizado moglub olur, ¢ox az qismi iso bazar torafindon gobul olundugdan
sonra siiratli artim marholosino daxil ola bilir. Buna goro do, geyri-onanavi saholors
investisiyalarin taleyi ¢ox dumanli vo riskli xarakter dasiyir. Bu problem sahibkarligin
“informasiya” vo ‘“koordinasiya” xarakterli tosirlordon yaranir. Hor iki tosirin bazar
mexanizmi torofindon aradan qaldirilmasi sadoco miimkiin deyil. Demali iqtisadiyyatin
saxolonmasi vo Olkado emal sektorunun tosokkiilii dovlstin miidaxilesi olmadan ¢atin ki
alinsin.

Davlatin sanaye siyasatinin asas prinsiplari

Qeyd etdiyimiz kimi, har 6lkonin 6ziinamaxsuslugu geyri-ananavi iqtisadiyyata kegid
liclin vahid resseptin olmadigini asaslandirmaq {iigiin ¢ox giiclii arqumentdir. Amma iqtisadi
adobiyyatda sonaye siyasatinin hazirlanmasi {i¢lin imumi prinsiplar toklif edilmisdir [12]:

= Yalniz yeni foaliyyat novlarini dostoklomok lazimdir. Sonaye siyasatinin asas magsadi
igtisadiyyatin saxalonmasina vo yeni miiqayisoli stiinliklorin gqazanilmasidir. Buna
gora do dostokloma todbirlori daxili bazar {igiin yeni olan emal sahalori (yeni mohsul,
yeni texnologiya va s.) tiglin hoyata kegirilsa yaxs1 olar. Qeyd edilmalidir ki, bu siyasot
kicik vo orta miossisalorin dostoklonmasi  siyasotindon farglonir. KOB-larin
dostoklonmasi  siyasoti 6l¢ii meyart {tizorindo qurulur, lakin belo miossisalorin
igtisadiyyatin strukturunu doyisocok foaliyyatdo névlorini inkisaf etdirocoyi molum
deyil.

= Ugurun vo ugursuzlugun doqiq meyarlart miioyyan edilmalidir. Sonaye siyasati
eksperiment xarakteri dasimalidir. Sahibkarliq foaliyystinin tobioti elodir ki, yeni
saholoro investisiyalarin hamist ugurlu ola bilmoz. Lakin ugurun ns oldugunu
anlamadan, bu siyasatin naticalorinin giymatlondirilmasi do miimkiin olmaz, dovlat
dostoyi alanlar ugursuz naticaloro baxmayaraq bu dostoyi almagda, momurlar iso
ozlarina sorf edon programlar1 davam etdira bilarlor. Mohsuldarligin miiayyan saviyyasi,
onun mioyyon artim tempi, ixracin hacmi Vo artim tempi yaxsi ugur meyarlart olaraq
goabul edils bilar.

= Dovlat dastoyinin qiivvads olma miiddatinin oavvalcadon miioyyan edimasi. Dovlat
resurslarmin  somorali olmayan sahado qalmasmin qarsisini almaq {iglin  dastayin
morhaloali sokildo dayandirilmasidir.

= Ddovlat dostoyi har-hansi sektora deyil, foaliyyot ndviine yonalmalidir. Dastoyin sektora
yonolmosi {invanlihigi azaldir vo bazar ugursuzluglarinin tosirlorini azaltmagda
somoarasiz olur. Dovlot dostayi, xarici texnologiyalarin yerli soraits uygunlasdirilmas,
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risk vo vengur kapitali, infrastruktur investisyalar1 kimi faaliyyatlora yonalmasi daha
yaxst naticalor vers bilor. Belo programlarin iistiin cohati ondadir ki, onlar bir nego
sektoru ohat edir vo bazar ugursuzluglarint hamarlamaga yonalir.
= Dastoklonon foaliyyat niimayis edilmo Vo yanasi1 effektlorino malik olmalidir. Iqtisadi
inkisafin zoncirvari reaksiyasinin bas vermasi {igiin dostoklonan foaliyyat digar foaliyyat
novlarinin inkisafi tigiin do stimullar v tstiinliiklor yaratmalidir.
= Sonaye siyasatinin aparilmasi solahiyyati pesokar heyati olan (bu pesokarliq
Saviyyasinin niimayis etdirilmosi miimkiin olmalidir) dévlst qurumlarina verilmolidir.
Niimuna {igiin, ogor bank sektorunda yaxsi pesokarlar ¢aligirlarsa vo vergi organinda iso
pesokarliq saviyyasi arzu edilon saviyyads deyilss, onda faaliyyatin dostoklonmoasi tigiin
kredit alotlori daha yaxs1 natica verar, noinki vergi giizostlori.
= Dovat dastayini icra edon qurumlar siyasi hakimiyyatin on yiiksok Saviyyasinds tomsil
olunan vo naticolordo maraqli olan prinsipialin ciddi nozarsti altinda foaliyyot
gostormalidir. Hesabatliliq vo soffafliq dovlet qurumlarini saxsi manafelarina va 6zal
sektorun maraqlaria xidmat etmokdon yaymdirmaga komoak edir.
= Dovlat dostoyini hoyata kegiron qurum 6zal sektorla daim olagodo olmali vo real
vaziyyat barads obyektiv informasiyaya malik olmalidir.
= Dostoklomoa prosesindo sohvlor, sapmalar da olacaq. Dastoyin mogsadi belo
ugursuzluglarim minimuma endirilmasi deyil. Burada sohvlarlo bagli xarclorin va olave
soylorin azaldilmasi daha prioritet xarakter dasiyir. Ogor hokumat sohv etmirss, demoli
0 kifayat gador galigmur.
= Daostok todbirlori daim yenilonms imkanlarina malik olmalidir. Siiratlo dayison diinyada
doastok programlarmin gevikliyi vo uygunlagsma qabiliyyati miistosna shamiyyat kasb
edir.
Notica
Bazar ugursuzluglarinin oksoriyysti obyektiv xarakter dasiyir vo dovlot miidaxilosindon
astli olmayaraq bas verir. Inkisaf etmokdo olan vo dévet miistoqilliyini yaxin tarixds gazanan
(niimuno t¢iin kegmis Sovet respublikalari) 6lkalordo emal sektorunun mévecud vaziyyati bu
Olkolords bazar iqtisadiyyatina kegidin, 6zallosdirma va liberallasdirma proseslarinin ugurlu
naticalora gotirmadiyini gostorir. Igtisadi odobiyyatda dévlatin senaye siyasatinin oleyhine
kifayt goador arqumentlor var: Dévat bazarin qaliblarini miityyan eds bilmir; Pesokar momurlar
ordusunun azligi somaroli Ssonaye siyasotinin aparilmasina mane olur; Sonaye sahalorinog
dostokda korrupsiya tigiin miihit méveud olur; Sonaye siyasatinin ugurlu niimunalori azdir;
Sonaye siyasatinin avazina intellektual miilkiyyatin qorunmasi vo elmi-tadgigatlara dastayin
giiclondirilmasi daha yaxsi1 naticalor vera bilor; Bu arqumentlor no godor osasli olsalar da,
onlarm inkar edilmasi {igiin do ciddi fikirlor var; Sshvlari (diizgiin sahalorin va yaxud diizgiin
alotlorin seg¢ilmomasi) yaxsi siyasotin ayrilmz atributu kimi gobul etmok lazimdir (sshvlarin
yaratdigi xoarclorin miioyyan edilmosi monasinda); Pesokar momurlarin oldugu qurumlar
sonaye siyasatini ugurla apara bilarlor; Dovlat siyassti olmadan sanaye ugurlarini qazanmig
olkoni tapmaq miimkiin deyil; Iqtisadi odobiyyatda no godor inkar edilso da, hatta inkisaf
etmis Olkalords do dévlatin sonaye siyasati zaiflomir vo emal sonayesi azad bazarin 6hdasins
buraxilmir. Azorbaycanin emal sonayesinds inkisafin zoncirvari reaksiyasini yaratmaq iigiin
bu kimi masalalora digget artirilmalidir: emal sonayesindo miigayisali iistiinliiklorin (global
dayar zonciri nozars alinmagqla) askarlanmasi ti¢iin todqiqatlarin (bu sahslorin miitoxassislori,
sahibkarlar1 vo elm adamlarinin istiraki ilo) aparilmasi; prioritet saholorin (neft-kimya, tikinti
materiallart vo S.) secilmasi; homin saholor tglin bir-birilo uzlasdirilmis doastokloyici

83



’/') AMEA-nn Xaboarlori. Igtisadiyyat seriyas: 2022 (may-iyun)
Region va saho igtisadiyyat

todbirlorin (vergi, gomriik, kredit, infrastruktur tominati, elmi-todqiqat, sinaq, laboratoriya vo
s.) totbig edilmosi; dostokloyici todbirlorin  olgiilo  bilocok foaliyyat gostaricilarilo
olagolondirilmasi; homin sektorlara on yiiksok Saviyyado siyasi doastoyin verilmasi,
sahibkarlarla dovlatin on yiiksok Saviyyasi arasinda birbasa slago kanallarinin yaradilmas;
aidiyyati dovlat orqanlarinin an yiiksak saviyyali mamurlarinin, sahibkarlarin, ali tohsil vo elm
miiassisalarinin rahbarlorinin birge istiraki ilo ayliq vo ya riibliik goriislorin kegirilmasi
vasitosilo informasiya assimmetriyasinin va digor subyektiv maneaslorin aradan qaldirilmast;
dovlat dastayinin naticaliliyinin giymatlondirilmasi tiglin monitoring mexanizminin islonmasi
Vo tatbiqi; tonzimlamoanin va onun naticalorinin soffafligimin tomin edilmasi; tonzimlomo
mexanizminin daim tokmillasdirilmasi va ¢evikliyin tomin edilmasi.
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Pyxcapa Cenghynnans
ouccepmanm Kagheopvl « IKOHOMUKA U CHIAMUCIUKA)
A3zepbaiidncanckozo Texnuueckozo Ynueepcumema
Bonpocul cosepuiencmeoeanus 20cyoapcmeenHoll NOAUMUKYU PA36UMUA 00padamulearouiei
ompacnu e Azepoaitioxycane
Annomauusn
Llenvro uccnedosanusi - sengemcs 8vipabOOMKA 0OOCHOBAHHBIX pPeKOMeHOayull Os

COBEPUIEHCNBOBAHUSL  20CYOAPCIMEEHHOU  NPOMbBIULIEHHOU HNOAUMUKU, HANPAGNIeHHAs Hd
pazeumusi obpabamuvisaroueli. npomviuiieHnocmu. CpasHumenHvlli aHamu3 U J102u4ecKoe
0000Wenue UCNOIbL3068AHbL 8 Kayecmee Memooonocuu. Buvleoder npedwecmayowux
uccnedosanull, NOC8UWEHHOU K meme 20CYOapCmEeHH020 BMeulamenscmed 6 pPblHOUHbLE
npoyeccvl CcoCmagisiom uHpopmayuounot 6Oazvl cmamou. Pesyrbmamul ucciedosanus
Moofcem UuUcnoib3oeamcs 6 Kavecmee HAYYHOSO UCMOYHUKA npu CO6EPUIEHCMBOBAHUU
20Cy0apCmeeHHoOU NPOMBIUIEHHOU NOTUMUKY, HANPAGIEeHHOU HA pa3sumus obpabamuvleéauyeri
ompaciu. B pesyibmame Uccneoo8anus 06061/1/;6Hbl OCHOBHblE NPUHYUNBL pa3eumusl
20CY0apCmeeHHOU NPOMBIUUIEHHOU NOTUMUKY U 00BACHEHO UX 3HaueHue. Buisasneno, umo oe3
eocydapcmeeHHoeo emeutameilbemea  paseumue 06pa6€ll’l’Zbl6a}‘0M4€ﬁ npombluilieHHocmu 6
Cmpamne HeBO3MOJNCHO, U 0000ujeHbl pPeKoOMeHOayuu Hno YCMPAHeHUuro HeO0CMAamKo8
eocydapcmeeHHoeo pecyauposarusl. H(lyllHa}l HOBU3HA U OPUSUHATIbBHOCNTb pa6ombl cocmoum
8 NPeoNoANCeHUU 83AUMOCBAZAHHBIX U 83AUMOOONOTIHAIOWUX PEKOMEHOAYULl Ol OOCMHCEHUS]
aghghexmuenvix pe3yrbmamos 20cyO0ApCMEEHHOU NPOMBIUICHHOU NOIUMUKU HA OCHOGE
HOB020 OCMbICIICHUS Meopemudeckou nocmynamos.

Knwuesvie cnoea: 20cyoapcmeenHoe pezyauposanue, 20CY0apCmeeHHaAs.
NPOMBLULTIEHHASL NOJIUMUKA, (PUACKO PLIHKA U 20CYOAPCMEda.
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Issues of improving the state policy for the development of the manufacturing industry in
Azerbaijan
Abstract

The purpose of the study is to develop reasonable recommendations for improving the state
industrial policy aimed at developing the manufacturing industry. Comparative analysis and logical
generalization are used as a methodology. The conclusions of previous studies devoted to the topic of
state intervention in market processes constitute the information base of the article. The results of the
study can be used as a scientific source for improving the state industrial policy aimed at the
development of the manufacturing industry. As a result of the study, the main principles of the
development of the state industrial policy are summarized and their significance is explained. It is
revealed that without state intervention the development of the manufacturing industry in the country
is impossible, and recommendations are summarized for eliminating the shortcomings of state
regulation. The scientific novelty and originality of the work lies in the proposal of interrelated and
complementary recommendations for achieving effective results of the state industrial policy based on
a new understanding of the theoretical postulates.
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