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transformasiyalarin rolunun giymatlondirilmasi
Xiilasa

Todgigatin maqsadi - Azorbaycanda yiingiil sanaye Sahasinin innovativ inkisafinda
texnoloji  transformasiyalarin  rolunun qiymatlandirilmasindan ibaratdir. Bu magsadlo
Azorbaycanda yiingiil sonayenin inkisaf etdirilmasi problemlari vo onun innovativ inkisaf
istiqamatlori arasdriimisdir. Bundan alava hamin proseslarda texnoloji transfotmasiyalarin
ohomiyyati  agiglanmugdwr, onlarin  rolunun  giymoatlondirilmasi  iiciin  arasdirmalar
aparimisdir. Yaxin perspektivda dlkonin yiingiil sanaye sahasinin innovativ inkisafinin tamin
olunmasi istigamatinda bir sira halli yollart verilmigdir. Tadgiqatin metodologiyast baxilan
problemlar dizro thlillorin  aparimasi, aliman momulatlarin ~ sintez  olunmasi  va
timumilasdirilmasindan ibarat yanasmalardwr. Bundan alava, tadgigat prosesinda bu
problemlara alagadar digor tadgigat¢ilarin yanasmalart va fikirlarido asas gotiiriilmiisdiir.
Tadgiqatin tatbiqi ahomiyyati baximindan geyd eda bilarik ki, Azarbaycanda yiingiil sanaye
sahasinin inkigaf etdirilmasi, bu proseslorda innovativliyin tomin olunmast va texnoloji
transformasiyamin rolunun artirllmasi tizra faydali ola bilar. Yani bu istigamatda malumatlat
moveuddur. Tadgigatin naticalari Azarbaycanda yiingiil sanaye sahasinin miiasir saraitda
innovativ inkigafimin tamin edilmasilo bagl miixtolif foaliyyat strategiyalarinin va maqsadli
programlarin hazirlanmasinda istifadasi ila izah olunur. Tadgigatin orjinalligt va elmi
yeniliyi baximindan geyd edo bilarik Ki, verilon materiallar asas etibarilo orginal xarakter
dagsiyir va buna gora da tadgigatin orjinalligi talab olunan saviyyadadir. Osas elmi yenilik iso
hazirki, saraitda 6lkamizda yiingiil sonaye sahasinin mévcud problemlarin halli istigamatinda
innovativ yanasmalarin tomin olunmast va bu proseslorda texnoloji transformasiyalarin
rolunun obyektiv giymatlondirilmasinin tamin edilmasidir. Digar tarafdan, yaxin perspektivda
baxilan problemlarin halli yollari tizra bir sira tovsiyalor hazirlanmusg, toKliflor verilmisdir.

Acgar sozlar: Azarbaycan, yiingiil sanaye, innovativ inkisaf, texnoloji transformasiya,
texnoloji transformasiyalarin rolu, texnoloji transformasiyalarin rolunun giymatlandirilmasi.

Giris

Qeyd edok ki, yiingiil sonaye miixtolif n6v xammallardan (paltar, ayaqqabi, papaq vo S.)
istehlak mallar1 istehsal edon sonaye sahoalorinin macmusudur. Bu sonaye 6lko
iqtisadiyyatinda vo UDM-in istehsalinda miihiim yer tutur. Yiingiil sonaye, bir gayda olarag,
agir texnikadan istifado etmoyan kigik sonaye sahalorini birlogdirir. Bu sonaye sahasi 6lkanin
miixtalif istehsal vo xidmat foaliyyst saholori ilo, masalon, kimya istehsali, horbi Sanaye,
ticarot, masinqayirma vo S. ilo baglidir. Azorbaycan Respublikasinda yiingiil sonaye
igtisadiyyatin sabitlosdirilmosinds miihiim rol oynayir. Osas rolu asagidaki saholords 6ziinii
biruzo verir: strateji ohomiyyotli saholorin yerli yiiksok texnologiyali yiingiil sonaye
mohsullari ila tomin edilmasi; yiiksok amok mohsuldarligi olan is yerlorinin formalagdirilmast;
yiingilil sanaye miiassisalorinin maliyyslosdirilmasi, kreditlor tizro faizlorin 6danilmasi va
yiingiil sonayeds elmi-tadqiqat islorinin vo innovasiyalarin maliyyalogdirilmasi. Yiingiil
sonaye Olkonin sonaye kompleksinin prioritet saholorino daxildir. Boyiik elmi-texniki va
istehsal potensialina malik olmagqla, slagsli sahslords texnologiyalarin inkisafina 6z tasirini
gostarir [1, s.36]. Miiasir ragabat soraitinds ylingiil sonayenin biitiin miiassisalari sag qalmaq
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vo maksimum iqgtisadi effekt oldo etmok ticiin 6z foaliyyatlorini va istehsal etdiklori mohsullart
tokmillosdirmayin yollarini axtarirlar. Yiingiil sonaye miiassisalorinin istehsal etdiyi mohsullar
tam sokildo insan tolobatinin &donilmasine  yonoldilir. Yiingiil sonayenin inkisafinin
moqsadlari tohliikasiz hoyat saviyyasini yaratmag ve saxlamaq, maksimum miimkiin istehlaka
vo mal ¢esidino nail olmaqgdan ibaratdir. Bu soraitds sanaye miiassisalari xarclorin minimuma
endirilmasinds, mohsullarin  texniki xiisusiyyatlorinin, etibarliliginin vo keyfiyyatinin
yaxsilasdirilmasinda, sifariglorin yerina yetirilmasi siiratinin artirilmasinda, mohsullarin satisa
¢ixarilmasi liclin vaxtin azaldilmasinda maraqlidirlar.

Yiingiil sanayedas innovativ inkisaf istiqgamatinda texnoloji transformasiyalarin rolu

Istehlak mallar1 istehsal eden saholor arasinda on ¢ox tolob olunanlardan biri mohz
yiingilil sonayedir. Ciinki, bu sonaye miixtolif mallar, o ciimlodon ayaqqgabi, geyim va
toxuculug mohsullari istehsal edir. Olko shalisinin istehlak mallarina artan tolobati, keyfiyyot
amillorina tstiinlitylin verilmasi yiingiil sanayenin yenidon qurulmas: vo innovativ inkisafi
tclin toskilati, iqtisadi, texnoloji, ekoloji, sosial vo digar tadbirlor kompleksinin
reallagdirilmasini zoruri etmisdir. Bu amillor Azorbaycanda yiingiil sanayenin inkisafi ti¢iin
genis imkanlardan istifado etmoya sorait yaradir [2, s.126]. Homin sanayenin istehsal etdiyi
mallara homigo tolobat var vo biitiin diinyada insanlar iigiin ohomiyyatlidir. Ona géro do
yiinglil sonaye daim modernlosdirilmali vo inkisaf etdirilmoalidir. Yiingil sanayenin
modernlosdirilmasi, gqabaqcil texnologiyalarin tatbiqi, sahonin sektorlararasi vo regionlararasi
omoakdasligin inkisafi baximindan bir sira layihalorin islonmasins ehtiyac vardir ki, bunlardan
on vacibi innovasiya layihosidir. Onun strateji magsadi vo vazifasi ragabstgabiliyyatli moigot-
tibbi, maisot-texniki  toxuculug momulatlarinin istehsali {iglin  moévcud olanlarin
modernlosdirilmasi vo texniki cohotdon yenidon tochizati vo yeni miiasir istehsal
miiossisalorinin yaradilmasi yolu ilo milli sonayeni gorumaq vs inkisaf etdirmoakdir [3, 5.254].
Moalumdur ki, XXI asr yiiksok texnologiyalar vo innovasiyalar asri hesab olunur. Yiingiil
sonaye sahosi do yeni noslin on yaxsi texnoloji inkisaflarini monimsomisdir. Son illordo
yiingiil sonayenin inkisafi innovativ texnologiyalarin genis totbiqi ilo baglidir. Bu,
istehlakgilara yiiksok texnologiyali mohsullardan istifads etmays imkan verir. He¢ kima sirr
deyil ki, yiiksok texnologiyalarin totbigi osasinda hazirlanan yiingiil sonaye mohsullart moigot
istifadasina genis sokilda daxil olub [4, s.390].

Hazirda ylingiil sonaye miiossisalorinds innovativ texnologiyalardan istifado obyektiv
zoruratdir. Bu, rogabstin giiclonmasi, bazarin artan tolobati, miiassisalorin asas fondlarinin
kohnolmasi, ictimai istehsalin mohsuldar qiivvalorinin biitiin elementlarinin siirotli inkisafi vo
bir sira digar amillorlo baghdir. Yeniliklorin istehsalata totbiqi 6z-6ziino bas vermir. Onlarin
yiingiil sonayeds ugurla reallagdirilmasi tigiin moahsulun daxili vo xarici bazarlarda ragabst
gabiliyyatinin artirilmasina tohfas veran, ham do biitovliikde hamin sanaye miiassisalorinin
inkisafina misbat tosir gostoron effektiv innovasiya siyasati lazimdir. Yoni, yilingiil sonaye
miiossisalori li¢lin innovasiya siyasati ¢ox vacibdir. Clinki, innovativ inkisaf yolunu hoyata
kegiron miiassisolor rogabotdo ugur qazanir. Texnologiya transferi iso innovasiyanin
tosviqinin asas formasi kimi ¢ixis edir. Yiingiil sonaye miiassisalorinds innovasiya siyasatinin
reallagdirilmasinin  blok-sxemi sokil 1-do gostorilmisdir. Texnoloji platforma innovasiya
bazarinin istirakg¢ilart arasinda somarali garsiliqli olagoni tomin edon distant is soraitindo
texnoloji sorgularin sistemli birlosdirilmasi vo vahid informasiya mokaninin formalasdirilmasi
ticiin perspektivli vasitadir. O, malumat miibadilasine, ekspertlorin, texnoloji torofdaslarin vo
strateji investorlarin axtarisina imkan verir vo bir nega prioritet texnologiya sektorunu ohats
edir: Oziinii optimallagdirma, insan-masin qarsiliqlt olagesi, smart sobokalor, enerji
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somoaraliliyi vo sistem miihondisliyi. Yiingiil sonaye {igiin texnoloji platformalarin foaliyyat
gostormosi asagidaki moqsadlor tiglindiir: sanayenin texnoloji modernlosdirilmasi; rogabast
gabiliyystinin ~ artirtlmasi; yeni texnologiyalarin  yayilmasi vo qabaqcil istehsal
texnologiyalarmin inkisafi. Tohsil, todgiqat vo layiho toskilatlari maraqli miiassisalora
texnoloji tokliflor vermak va igtisadiyyatin real sektorunun texnoloji taloblarini 6demok tigiin
texnoloji platformalardan istifado edirlor. Texnoloji platformasi innovasiya istirak¢ilarina
texnologiya transferi morkazlori ilo six koordinasiyada on asagi omoliyyat xarclori ilo
layihalari tosviq etmoys imkan verir. COVID-19 pandemiyasi ilo slagodar olaraq diinyadaki
epidemioloji vaziyyat vo onun qarsisinin alinmasi {igiin goriilon tadbirlarls slagodar olarag, bir
cox Olkolorin elmi-texniki inkisafinin osas prioriteti genis spektrli xidmotlors malik
texnologiyalarin transferi ii¢iin rogomsal platformalarin siiratlo yaradilmasi olmusdur.

Texnologiya transferi yiingiil sonaye miiassisalorinin texnoloji Ustiinlityiinii tamin edan
osas vasitadir. Istehsalc1 sirkotlor davamli olaraq texnoloji torofdaslar, strateji investorlar vo
todgigat toskilatlari arasinda somaroli olagelor qurmaga, yoni uzunmiiddatli amokdasliq
zoncirlori yaratmaga caligirlar. Bu togobbiislor innovasiya prosesinin istirakgilar torafindon
hazirlanmis miixtalif texnologiya transfer mexanizmlorinin yaranmasina gotirib ¢ixarir.
Texnologiyalarin  transfer —mexanizmlori texnologiya provayderlorinin - todgiqat,
tokmillagdirma va texnoloji islarin naticalorina sahib olanlarin va alici torafdaslarin - potensial
istehlak¢ilarin  foal qarsiliqli alagasini nazords tutur. Texnoloji transformasiyanin osas
moqsadi dinamik, real vaxt rejimindo optimallasdirilmis vo 6ziinii toskil edon dayar zoncirlori
yaratmaqdir. Texnologiya transferinin moqgsadi iqtisadiyyatin real sektorundaki sirkatlor
arasinda biznes proseslorinin reallasdirilmasi {i¢iin innovativ texnologiyalarin vo metodlarin
yayilmasidir. Texnologiyanin transferi miibadilo amoliyyatlarinin istehsal funksiyalar1 ilo
(istismar, fordi sinaq, texnologiyanin tokmillogdirilmasi) birlogsmasini nazords tutur ki, bu da
omoliyyat Xxorclorini azaldir vo olavo doyor yaradir. Effektiv texnologiyanin transfer
mexanizmlorindon istifado yiiksok texnoloji islonmolorin totbiqi vo inkisafi yolu ilo
ragabatgabiliyyatli mahsullarin istehsalinin hocmini artirmaga imkan verir [5, S. 50]. Yiingiil
sonayeds texnologiya transferi birbasa vo dolay1 yolla hayata kegirilo bilor. Texnologiyalarin
birbasa transferinin bir hissasi olarag, tochizatci ilo innovasiyanin alicisi arasinda omokdasliq
hoyata kegirilir. Dolay1 transfer zamani vasitogilor, mosalon, elmi islorin transferi vo
kommersiyalasdirilmast morkoazlori istirak edir [6, s. 1230-1233]. Texnologiya transferi
xidmatlori ti¢ kateqoriyaya boliine bilor: Todqgiqat yoniimlii: tohsil vo todgigat togkilatlart 6z
todgigat xidmotlorini vo yaxud elmi-tadgigat vo tacriibi-konstruktor islarinin noticalarini
birbasa maraqli torofdaslara toqdim edirlor. Innovasiyalarin yayilmasima istiqgamatlonma: elmi
islorin  Otlirilmasi vo kommersiyalagdirilmas:t markozlori  kimi texnologiya transferi
vasitagilori, sobokalori vo assosiasiyalari innovasiya faaliyyatinin istirakgilarina aktiv dostok
verirlor. Istehsalata istiqgamatlonma: sonaye miiossisalorinin, sonaye toskilatlar1 birliklorinin
foaliyyati ingilabi texnoloji hallor isloyib hazirlamagla somarali istehsal proseslorinin hayata
kegirilmasina yonoaldilir.

Texnologiyalarin transferinin siiratlondirilmasi vo totbiqi mogsadilo olverisli innovasiya
miihitinin formalagdirilmasi vo inkisafi yiingiil sonayeds istehsalin modernlagdirilmasi ti¢iin
miithiim shomiyyat kasb edir. Texnologiyalarin transferinin siiratlondirilmasi va totbiqi iiciin
bu kimi mogsadlaors nail olunmalidir: Yerli vo xarici istehsalgilara yiiksok keyfiyyatli texniki
tolim xidmatlori gostormok tigiin yiingiil sonaye texniki-talim morkazlorinin yaradilmasi. Bela
morkazlor layiho miitoxassislorinin genis spektrina ¢ixist tomin edir, rogabst gabiliyyatini
artirmaq Ug¢ilin biznes proseslorini tokmillosdirir vo yiingiil sanaye mohsullari tizro milli vo
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beynolxalq bazarlarda miiassisonin movqgeyini yaxsilagdirir. Yiingiil sonaye miiassisalarinin
maddi-texniki bazasinin modernlogdirilmasi dovlst vo biznes torafindon maliyys dastayi, 0
cimladan innovativ infrastruktur subyektlori ilo torofdasliq osasinda hoyata kecirilmalidir.
Texnoloji transformasiyalar dovriinds kigik vo orta biznes galocok doyisikliklora hazir olmali
vo uzunmiiddatli ragabot istiinliiklorini formalasdirmaq tigiin daim perspektivli elmi-texniki
inkisaflara vo rogomsallasma proseslorina investisiya qoymalidirlar. Bu, yiingiil sonaye
miiassisalarinin rogabat gabiliyyatini tomin etmak iiciin effektiv iisuldur. Bir ¢ox 6lkalorda
yiingiil sonayenin inkisafi innovativ texnologiyalarin transferi, tatbiqi vo inkisafi yolu ilo
hoyata kegirilir. Ciinki sonaye transformasiyalarinin miiasir dinamikasinda istehsal
amoaliyyatlarinin hayata kegirilmasinin ananavi tisullar1 artiq dayaniqli deyil. Texnologiyanin
stiratli inkisafi ilo yilingiil sanaye miiassisalorinds biznes proseslorini tokmillogdirmoak {igiin
toskilati dayisikliklora hossas olmaq lazimdir.

innovativ  inkisaf kontekstindo yiingill sonaye sahosinda  texnoloji
transformasiyalarin rolunun giymatlandirilmasi prinsiplari va istigamatlari

Elmi-todgigat, tocriiba-konstruktor vo texnoloji islorin noticalorinin elm vo tohsil
toskilatlarindan ylinglil sonaye miiassisalorine 6tiiriilmosi prosesi miixtalif kanallar va
vasitolorlo hoyata kegirilo bilor. Texnologiya transferi kanallarindan istifado zamani hall
olunan vazifalor maslohatlosmaloarin togkilinden tutmus innovativ layihoanin reallagdirilmasi ilo
bagli birbagsa omokdasliga godor olan dovrii ohato edir. Texnologiyanin istehsala ugurlu
oOtiiriilmosi {iglin toloblordon biri miixtolif kanallarla sinxronlagdirila bilon ¢evik, yiingiil
sonayeyoniimlii transfer mexanizmlorinin istifadssidir. Yiingiil sonaye hom iiftiqi, ham do
saquli texnologiya transferindon istifado edir. Ufiigi texnologiya transferi ilo elm tutumlu
inkigafin yaradilmasi vo tosviqi funksiyalar1 innovasiya prosesinin istirak¢ilar1 arasinda
boliisdiiriiliir. Ufiiqi texnologiya transferinin universal formalarma asagidaki mexanizmlor
daxildir: lisenziyalarin verilmasi, istehsal tocriibasinin otiiriilmasi, patentlorin satisi, istehsal
avadanlhglarinin satis1 vo ya lizingi. Saquli texnologiya transferi dedikdo, biitlin innovasiya
dovriyyasinin bir togkilatda comlonmasi nazords tutulur. Burada elmi-texniki noticalorin
sObadon soboyo Otiiriilmasi  hoyata kegirilir.  Yiingiil sonayeds texnologiyanin saquli
transferindo istifado olunan alstlor islonib hazirlanan vo hoyata kegirilon texnologiyanin
miirokkabliyindon tutmus bu texnologiyanin istehsalda birbasa monimsanilmosina qodor
doyisir.

Texnologiya transferini hayata kegirmok {iglin bir ne¢o miixtalif kanal vo vasitalordon
istifado etmok lazimdir. Biitiin mdvcud tadbirlorin konsolidasiyasi texnologiya tominatgilar
vo alict torofdaglar arasinda tam, sistemli vo konstruktiv qarsiligl slago fiigiin strateji
ohamiyyat kasb edir. Yiingiil sonayeds texnologiya transferi prosesinin reallasdirilmasi {igiin
aciq onlayn kurslar, interaktiv videocarxlar, texnologiya vo layiho portallari, elmi-texniki
forumlar, virtual ticarat sorgilori foal sokildo istifado olunmalidir. Texnologiyalarin transferi
elmi-texniki molumatlarin vo todqiqatlarin naticalorinin internet saytlarinda yerlosdirilmasi,
homginin biilletenlorin goéndoarilmasi ilo hoyata kegirilo bilor [7, s.26]. Yiingiil sonaye
miiossisalori tokca 6z soylori ilo innovativ layiholori tosviq etmok deyil, ham do todgigat
toskilatlarini olava elmi tadgiqatlar tigiin layihalondirma islarinin naticalori ilo tomin etmok
imkanina malikdirlor. Todgigat toskilatlarinda hazirlanmis (doyisdirilmis) texnologiyalar
totbiq olunmazdan ovval texnologiya transfer morkazlorinds emal olunur. Texnologiya
transferi morkozlori innovasiyalarin Otiirlilmosi, reallagdirilmasi vo inkisafi tiglin sartlori
miioyyanlosdirir. Texnologiya transfer markoazi bilik tutumlu inkisafin tiiriilmasinin uguruna
mithiim tohfo verir. O, transfer planmin hazirlanmasindan tutmus diizglin texnologiya
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torofdas1 vo strateji investorun tapilmasimna qodor biitiin transfer prosesi boyunca sirkati
molumatlandirir, maslohotlor verir vo dostokloyir. Lazim goalorss, texnologiyanin transferi
morkozi layihado istirak edon torofdaslar arasinda vasitogi kimi do ¢ixis edo bilar.
Texnologiyalarin transferi morkozlori miiassisalori innovativ inkisaflarin praktiki totbigi ilo
bagli problemlarin hallino hazirlamagq ti¢iin lazimi dastoyi gostarir. Texnologiyanin 6tiiriilmasi
morkozlori miiossisadoki movcud vaziyysti nozaro alir vo osas foaliyyst gostoricilarini
yaxsilagdirmagq tigiin zaruri olan yiiksok texnoloji inkisaflarin tapilmasi, tiiriilmasi vo hoyata
kegirilmasine yonoalmis konstruktiv todbirlor hoyata kegirir. Texnologiyalarin transferi
morkozlori yiingiil sonaye miiossisalorine resurs g¢atismazligt vo ya lazimi bacariglarin
olmamasi halinda bels, an miihiim vazifalori somarali hall etmays imkan verir. Belo morkozlor
uygun torofdasglarin axtarigini vo isglizar olagolorin siiratlo qurulmasimi asanlasdirr,
texnologiya transferinin ugurla reallagdirilmasi ticlin fordi goriislor toskil edir. Texnologiya
provayderi ilo potensial alic1 torofdas arasinda goriislorin oksariyyati texnologiya transferi
mexanizmi, konsalting dastoyi vo kommersiyalasdirma miiqavilalori haqqinda otrafli biliys
malik texnologiya transferi markoazlorinin niimayandslorinin istiraki ilo kecirilo bilar.
Texnologiyanin tocriibada totbiqi planinin islonib hazirlanmasi elm tutumlu inkisafin biitiin
texniki komponentlarindan xabardar olan todgigat toskilatlart tarafindon hayata kegirilo bilor.
Texnologiya transferinin reallagdirilmasi tigiin asas talab texnologiya tochizatgisi ilo potensial
alict torofdas arasinda toroflorin hiiquq vo vozifolorini, oqli miilkiyyatin qorunmasi
mexanizmini tonzimloyan omokdasliq miiqavilesinin baglanmasidir. Texnologiya transferi
layihosi ¢oargivasinda problemlor homigo transfer torofdaslari arasinda six omokdasliq
soraitinds hall edilir. Yiingiil sonayeds texnologiya transferi prosesinda layihoanin torafdaslari,
texnologiya transferi markazinin omokdaslari, dovlet qurumlarinin vo biznes icmalarinin
niimayandalari vo digar maraqli istirakgilar istirak eda bilorlor. Qiymatlondirms prosesinin bir
hissasi olaraq layiha torofdaslarindan amokdasliq sortlori, layiha foaliyyatinin naticalori vo
layihonin miiassisonin vo biitovlikkds iqtisadiyyatin inkisafina tosiri kimi kateqoriyalar1 ohato
edon suallara cavab vermalori xahis olunur. Layihonin naticalorini otrafli oks etdiron yekun
hesabatlar da tohlil edilir. Belaliklo, yuxarida deyilonlari nozars alsag, texnologiya transferinin
yingiil sonaye miiossisolorinin inkisafi {iglin strateji ohomiyyot kosb etdiyi goriiniir.
Texnologiya transferi layihalori uzunmiiddstli amakdasliq ti¢iin katalizator rolunu oynayir vo
yiingiil sonaye miiossisalorinin innovativ inkisafi istigamatindo miithiim addimdir. Yiingiil
sonayeds texnologiyanin transferi tgiin effektiv vasitolordon biri elm vo biznes
niimayandalorini bir araya gotiron, totbigi elmi ideyalar1 vo innovativ inkisaflar1 togviq edon
rogemsal platforma ola bilar.

Diinya iqtisadiyyatinin qloballagsmas1 mallarin va kapitalin harokati {igiin sarhadlarin
soffafliginin artmasi ilo slagadar olarag milli bazarlarin vo regional iqtisadiyyatlarin, insan
foaliyyatinin biitiin sahalorinin sistem inteqrasiyasi ilo xarakterizo olunur. Noticods iqtisadi
artim siiratlonir, miiasir texnologiyalarin vo idarsetms tisullarinin totbiqi siirstlonir. Miiasir
globallasmanin osas xarakterik xiisusiyyatlori asagidakilardir: vahid diinya informasiya
mokaniin yaradilmasi; yeni texnologiyalarin, informasiyanin, innovasiyalarm, biliyin
ohomiyyatinin artmasi; iqtisadiyyatin hor hanst sektorunda on yiiksok diinya soviyyali
xiisusiyyatloro malik olan yeni mohsullarin vo proseslorin islonib hazirlanmasi vo istehsalinda
informasiya, bilik, tocriibs, maddi resurslar mocmusu kimi yiiksok texnologiyalarin
prioritetliyinin artmasi, insan foaliyystinin biitiin novlarinin maddi-texniki bazasinin kokli
sokildo yenidon tochiz edilmasi; istehsal proseslorinin idaro edilmosi mexanizm vo
vasitolorinin  tokmillogdirilmosi; diinya ticaratinin  vo ona Xxidmot edon kapitalin
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intensivlosmosi; IKT-nin qabaqcil inkisafi vo etibarli informasiya tominatina osaslanan yeni
investisiya texnologiyalarinin yaradilmasi, investisiya qorarlarinin beynalxalq soviyyads
hiiquqi tanzimlonmasi.

Diinya iqtisadiyyatinin globallagsmas1 naticasinds yiingiil sonayenin strateji innovativ
inkisafa istiqgamatlonmasi asagidaki tendensiyalarla miisyyon edilir. Birincisi, timumilikdo
biznesin innovativ komponenti vo xiisusilo texnoloji inkisaf global rogabotds osas amilo
cevrilir. Ikincisi, yiingiil sonayenin strateji vo innovativ inkisafinin idaro edilmasi
vazifalorinin yaxinlasmasi texnoloji inkisaf osasinda bas verir ki, bu da hamin sonaye
miiossisalorinin  igtisadiyyatinin, onun togkilati strukturunun, insan resurslarmin idars
edilmasinin formalasmasinin niivasing ¢evrilir. Yiingiil sonayeds innovativ texnologiyalarin
totbigindo asas masalalordon biri yiiksok ixtisasli miitoXassislorin olmasidir. Ciinki, yiiksok
texnologiyaya, rogabst gabiliyyatino vo tohsilo malik olan yilingiil sonaye miiassisalorinda
insan kapitali osas harokatverici qiivvadir. Mohz buna goro do qabaqcil 6Slkalorin
tocriibasindon istifado etmoklo Azorbaycanda yiingiil sonayenin yiiksok texnologiyalar
osasinda idaro edilmasi tiglin pesokar ixtisasli kadrlarin hazirlanmasi vo insan kapitalina
investisiyalarin artirilmasi vacib sortlordondir [8, s.60]. Miiasir dovrdos iri ylingiil sonaye
miiassisalorinin bir ¢ox menecerlori miiasir yiiksok texnologiyali avadanliq va program
tominatindan istifado etmoklo istehsal Xotlorinin avtomatlasdirilmasi imkanlarina digqgot
yetirirlor. Avtomatlasdirma naticasinds ol amayi, buna uygun olaraq istehsalatda is¢ilorin say1
azalir, istehsalin siirati vo keyfiyyati yiiksalir, mohsulun standartlagdirilmasi prosesi bas verir.
Yiingiil sonaye istehsali sahasinds yiiksok rogabot alicilara hazir mohsula getdikco daha
yiiksak toloblor qgoymaga imkan verir. Ciinki onlarin istonilon vaxt brend mallara vs istehsal
miiassisalorine movqeyi doyiso bilor. Yiingiil sonaye miiossisalori Somarali isin togkili
sisteming, istehlak¢ilardan alinan sifarislorin tohlili vo emali sistemino, eloco do dob
diinyasindaki  global tendensiyalari nozoro alaraq golocok miistori  sifarislorini
prognozlasdirmaga, satislar1 vaxtinda yekunlasdirmaga vo planlagdirmaga imkan veron
sistemo malik olmalidir [9, s.36]. Qeyd etmok lazimdir ki, innovativ yanagma osasinda strateji
planlagdirma hoyata keciron yiingiil sonaye miiossisolorinin imumi sonayeds lider movqe
tutma ehtimali daha yiiksokdir. Strateji planlasdirmanin asas moqgsadi Kimi yeni xidmat vo
mohsullarin islonib hazirlanmasini miiayyanlosdirmoklo, eyni masrof saviyyasini saxlamagla
monfastin artmasina nail olmaq olar. Hazirda getdikco daha ¢ox dovlat 6z siyasatinda texniki
inkisaf vo yeniliklorin axtarisin1 6n plana ¢ixarir. Bu onunla asaslandirilir ki, inkisaf etmis
infrastrukturun formalagmasi 6lks iqtisadiyyatinin ragabotgabiliyyatliliyino boyiik tohfo verir.
Innovasiya miihitinin aktivlosdirilmosi miiossisolorin inkisafi iiciin olverigli soraitin
yaradilmasina komok edir vo istehsali prinsipial olaraq yeni saviyyayo ¢ixarir.

Natica

Beloliklo, yiingiil sonayenin yiiksok texnologiya osasl innovativ inkisafi ti¢lin yiiksok
potensialin olmasina baxmayaraq, bir ¢ox hallarda texnoloji transformasiyalarla bagl tokliflor
istifado olunmamis qalir: yiingiil sonayeds texnologiyalarin transferino maneslor elmi-
todgigat, tocriiba-konstruktor vo texnoloji islorin noticalorindon somarali vo mogsadyonlii
istifadoys imkan vermir; innovativ inkisaflarin transferi yolunda hom texnologiya
tominatcilari, hom do alici torofdaslar {ligiin maneslor yaranir; homin maneslor noinki transfer
prosesi zamani, hoam do elm vo Sonaye arasinda miimkiin omokdasligin qurulmasina
baglamazdan xeyli avvol meydana ¢ixir; texnologiyanin transferino maneoslor arasinda zaruri
Molumatlarin tapilmasi va isgilizar olagolorin qurulmasi (saxlanilmasi) imkanlarinin olmamasi,
biznes layihalorinin hayata kegirilmasinde monfi tacriibo, layihalarin texnoloji yetkinliyinin
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asag1 soviyyasi, texnoloji torofdaslara gorozli miinasibat, patent hiiquglarinin qorunmasinda
catinlik daxil ola bilor. Qeyd olunan maneslorin aradan qaldirilmasi v yeni strateji imkanlarin
tapilmasi texnologiya transferinin yilingiil sonayedo ugurla reallagdirilmasi iigiin osas
sortlordondir.
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Assessment of the role of technological transformations in the innovative development of the
light industry sector of Azerbaijan
Summary

The purpose of the research is to assess the role of technological transformations in the
innovative development of the light industry sector in Azerbaijan in modern conditions. To this end,
the essence and main problems of the development of the light industry are revealed. We analyzed the
most important problems in the innovative context and the role of technological transformations in
these matters. A number of proposals have been prepared and the acceleration of objective assessment
and the more active use of technological transformations in innovative processes of the light industry
in Azerbaijan have been substantiated. The research methodology consists of well-known economic
methods, including the method of analysis, synthesis, comparison and generalization of scientific
materials. Moreover, in the consideration of the most important problems, scientific assumptions and
the opinion of various scientists and researchers of the world are taken into account. The practical
significance of the research is explained by the expediency and usefulness of using the obtained
materials in preparing more effective ways to accelerate the application of technological
transformations in the innovative development of the light industry. The results of the research are
reflected in the processes of preparing complex measures, using more effective mechanisms, in
accelerating the innovative development of the light industry, taking into account technological
transformations and an objective assessment of their role in these processes. The scientific novelty of
the research is primarily explained by the originality of the materials reflected in the article, which
are justified by the author's approaches to the problems under consideration. The main scientific
novelty is the objective assessment and rethinking of the role of technological transformations in the
innovative development of the light industry sector of Azerbaijan in the current unstable conditions. In
addition, a group of mechanisms, recommendations, and a number of proposals on the issues under
consideration have been developed.

Keywords: Azerbaijan, light industry, innovative development, technological transformations,
assessment of the role of technological transformations, strengthening the role of technological
transformations in innovative development.
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