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Azarbaycanda geyri-neft sektorunun investisiya calbediciliyi
Xiilasa

Tadgigatin moqsadi - qeyri-neft sektorunun inkisafi va onun investisiya calbediciliyinin
miiayyan edilmasidir. Qeyri-neft sektorunun inkisafi ilo bagh 6lkada hayata kegiirlon islhatlar
va onun naticalari magalada qiymatlondiirimisdir. Tadgigatin metodologiyast olarag asasan
geyri-neft sektorunun inkisafi ilo bagl qobul olunan hiiquqi va Strateji Sanadlor
gotiirtilmiigdiir. Tadgigatin naticalori qeyri-neft sektorunun miiasir vo pespektiv inkisafinin
miidyyan olunmasinda onamli rol oynaya bilor. Tadgigatin orjinalligi ondan ibartadir Ki,
geyri-neft sektorunun inkisafina va investisiya calbediciliyi masalalorina miiasir talablor
Nazara alinmagqla baxilmis va bu baximdan fikirlor irali siirtilmiigdiir.

Acar sozlar: qeyri-neft sektoru, emal vo madongixarma sonayesi, stateji sonadlor,
investisiya calbediciliyi

Problemin qoyulusu

Azarbaycanin davamli inkisafinin tomin olunmasinda geyri-neft sektoru artiq miithiim
tosir amili kimi ¢ixig edir vo bu sahalors olan digget dovlat saviyyasinds do yiiksalmokdadir.
Olkays daxil olan neft galirlori hesabia son on ilds iqtisadiyyatin saxalondirilmasi vo geyri-
neft sektorunun inkisafi kimi miithiim todbirlor hayata kegirilmokdadir. Homginin, geyri-neft
sektorunun inkisafina yonalon program va konseptual sanadlarin gobulu da 6z shomiyyatliliyi
ilo ¢ixis edir. Todqgiqatlar gostorir Ki, diinya 6lkslorinde davam edan maliyys bohraninin
Azorbaycana tosiri ciddi nozoro carpmasa da, lakin neft golirlorinin ashiliginin aradan
qaldirilmasi, qeyri-neft sektoru vo sahibkarliq foaliyystinin genislondirilmasi siyasoti
Azorbaycanin miiasir vo perspektiv inkisaf hodoflorini toskil etmokdadir. “Azarbaycan 2020:
Golocoys Baxis” Inkisaf Konsepsiyasi’nda vo digor bu yoniimlii sonodlordo geyri-neft
sektorunun yaxin vo perspektiv inkisaf tifliqlori artiq konkretlogdirmokdodir. Azarbaycanda
sonayenin inkisafi ilo bagli qobul olunan dovlst programi bu sektorun miasir toloblor
baximindan togkilino do sobob olmaqdadir. Digor torofdon, son dovrlords icra edilon strateji
yol Xaritalorlorinda geyri-neft sektorunun inkisafi ti¢iin osaslandirilmis hadoflor miiayyan
olunmusdur. Miiasir diinyada iqtisadiyyatin inkisafinda bas veran songimalor vo toroddiidlor
geyri-neft sektorunun va sanayesinin davamli tokmillogsmasini giindoma gatirmokdadir. Oksar
inkisaf etmis vo inkisaf etmokdo olan Olkolor igtisadi tonzimlomo mexanizmlarini
tokmillogdirmoklo sonaye sektoruna dostok gostormokdadirlor. Belo ki, yeni bazar
miinasibatlorine gadom goyan Azarbaycan tigiin bu amil daha ciddiliyi ilo ¢ixis edir vo
olkanin geyri-neft sektorunun inkisafi belo yanasmadan 6nomli sokildo asilidir. Qeyri-neft
sektorunun miiasir toloblor baximdan inkisaf bu sahays olan investisiya-kapital qoyuluslar
sahasinda daha somoarali siyasat yeridilmasini, bu sahalorin daxili vo xarici bazarlara ¢ixisi
ticiin olverisli dostok todbirlorinin artirilmasini aktuallagsdirmaqdadir. Moahz belo dostok
tadbirlorinin - somorali investisiya siyasoti tiizorinds qurulmasi, bu sahoalordo miiasir
texnologiyalarin totbiginoe, innovasiyalarin tosviqino osasli sokildo sobob ola bilor. Belo
mithiim yanasmalar vo baxislar dissretasiya isinin aktualligini artirir vo sahads olan aragdirma
Vo todgiqatlarin daha genis miistovids aparilmasina asaslandirir.
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Qlobal igtisadiyyatda investisiya qoyluslarinin inkisaf meyllari

Qlobal iqtisadi inkisafda son dovrlords investisiya yatirimlari he¢ do miisbat inkisaf
meylliliyi ilo miisahido olunmamigdir. Bu amilde COVID-19 pandemiyasinin tasirlori do az
olmamisdir. Qeyd edilmalidir ki, 2020-ci ildo birbasa xarici investisiya qoyluslarinin hacmi
ovvalki dovr ilo miiqayisado 35% azalmagqla, 1 trilyon ABS dollar1 saviyyasina enmisdir
[4;5;18; 19]. Son dovrlardaki igtisadi, siyasi va digar ciddi problemlor bir ¢ox 6lkalords milli
igtisadi  inkisaf proqramlarmnin icrasinda songimalor yaratmis, c¢ox sayli investisiya
lahiyyalarinin icrasinin toxire salimasia sobab olmussdur. Inkisaf etmis dlkolordo birbasa
xarici investisiya qoyluslarmin hacmi 2021-ci ildo 58% azalma ilo miisahido edilmisdir
[1;2;16; 19]. Belo vaziyyst hom do transmilli sirkotlorin vo oksor Olkalorin maliyys
institutlarinin xarici investisiya qoyluslarindaki maraqlarinin doyismasi kimi mithiim amills
do bagli olmusdur. Tadqiqatlar gostorir ki, inkisaf etmokdo olan 6lkalords birbasa xarici
investisiyalarin hacmi son bes ildo 8% azalmigdir. Belo azalmanin inkisaf etmis 6lkalor ilo
miiqayisasinda yiiksok olmamasinin asas sabablarindan biri - Asiya 6lkalorins olan investisiya
axinin davamli artmasi bas vermasi ilo baglidir. Son dovrlarin naticalori gostorir Ki, global
soviyyada birbasa xarici investisiya qoyluslarinin 60%-i moahz inkisaf etmokoda olan, asasen
do Asiya olkalorinin payma disir [15;16; 19]. Homin o6lkalorin investisiya gobulu iigiin
yaratdigr miihit, is¢i qiivvasinin nisboton ucuz olmasi vo istehsallarin miixtolif novlarinin
burada toskilinin olverisliliyi belo yatirimlarin dayaniqliligia 6z tosirlorini gostorir. Lakin,
COVID-19 pandemiyasinin tasirlori Asiya 6lkalorinds do 6ilinti gostormis, homin 6lkalordo
yeni investisiyalarin hocminin 42% azalmasi ilo miisahido edilmisdir. Homginin,
pandemiyanin tasirlori noticasindo inkisaf etmokdo olan Olkolords infrastruktur {izro
layihalorin maliyyslosdirilmo omaliyyatlarin say1 14% azalasi ilo diggeti colb etmisdir.
Bununla yanasi, inkisaf etmis 6lkolords yeni subyektlora yonaldilon investisiya yatirimlarinin
hocmi - 19%, beynolxalq investisiyalarin saviyyasi iso - 8% artmigdir [2;17; 19].

Investisiyalarin colbi vo yatirrmlar1 baximindan son on illik tociirbo gdstorir ki, inkisaf
etmokds olan Glkalordoki durum inkisaf etmis Glkolor ilo miiqayisado daha yaxsidir. Lakin,
COVID-19 pandemiyasinin tozadlari bu 6lkolordoki investisiya miihitino vo calbine do 6z
neqativ tosirlorini gostormisdir. Bu amil xiisusilo do birbasa xarici investisiya axinlarinda
aydin nozora ¢arpmigdir. Birbasa xarici investisiya axinlarinin zoiflomasi inkisaf etmokdo
olaan regionlar kimi Latin Amerikasinda daha ¢ox miisahido edilmisdir. Xiisusilo do 2020-ci
ildo oavvolki dovrlor ilo miiqayisodo Latin Amerikasi 6lkolorindo birbasa xarici investisiya
yatirimlariin hacmi 45%, Karib hovzasi vo Afrika 6lkalarinds isa 16% azalmigdir. Bununla
miiqayisado Asiya olkalorinds birbasa xarici investisiya qoyluslarinda 4%-lik artim meyili
nozoro carpmisdir. Avropada da son bir nec¢o ildo miixtolif novli investisiya qoyluslarinin
hacmi - ovvalki dovrlar ilo miiqayisado 80%, Simali Amerikada iso 42% azalmasi ilo diggoti
colb etmisdir [23; 24; 25]. Miivafiq dovrds pandemiyanin fasadlari struktur baximindan zoif
olan vo hossas iqtisadiyyatli Olkolordo birbaga xarici vo daxili investisiya qoyluslarinin
azalmasi ilo 6zinl gostormisdir. Olxasus da, inkisaf etmis oksar dlkolords miixtalif névlii
investisiya yatirimlarinin azalmasi yeni yaradilan firma vo sirkotlorin sayinin azalmasina vo
ohomiyyat kasb edan lahiyyslorin icrasinin mohdudlagmasina sabab olmusdur.

Inkisaf etmis olkolordo foaliyyat gdstoron xarici sirketlorin 2020-ci ildo investisiya
goyluslarinin hacmi 56% azalmaqla, 347 milyard ABS dollar1 saviyyasine diismiisdiir. Qeyd
olunmalidir ki, bu gostorici 1996-c1 ildon baslayaraq on asaglr soviyys Kkimi
giymatlondirilmokdadir. Qlobal saviyyads diggot yetirdikdo birbasa xarici investisiyalarin
axinlarinda 47%-lik azalma bas vermisdir [23; 24; 25]. Qlobal inkisaf diinyada birbasa xarici
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investisiya qoyluslrinda daa 6z tasirlorini gostormokdadir. Belo ki, 2015-ci il ilo miiqayisado
2018-ci ildo birbasa xarici investisiya qoyluslarinin hacmi 1,6 dofo azalmagla, 1,3 trilyard
ABS dollar1 saviyyasine enmisdir. Lakin, miiqayisa edilon dovrds birbasa xarici investisiya
qoyluslarindan oldo edilon galirlorin hocmi 20% artmaqla 1,8 trilyard ABS dollar1 togkil
etmigdir. Belo yatirnmlarin azalmasi regionlar iizra forqli mévgelari ilo nozars ¢arpmisdir [23;
24; 25]. Osasan do investisiya yatirimlarinin artiminda daha ¢ox inkisaf etmokds olan, o
cliimlodon Asiya Olkalorinin payr daha yiiksokliliyi ilo nazoro ¢arpmisdir. Digar torafdon,
birbasa xarici investisiya qoyluslarindan alds edilon galirlorin artiminda avvalki dovrlards

yatirilan investisisyalar daha ¢ox shamiyyat ksob etmisdir.
Qrafik 1.
Qlobal diinyada birbasa xarici investisiyalar iizra asas gostaricilor (trilyard ABS dollari).
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Monba: Qrafik [23; 24; 25] monbalori asasinda miisllif torafindon hazirlanmsidr.

Birbaga xarici investisiya qoyluslarmin hacmi 2018-ci ildo Avropa olkalori tizro 172
milyard ABS dollar1 soviyyssindo azalmasi ilo nozoro g¢arpmisdir. Bu olkoalorin xarici
investisiya tiglin calbediciliyindo miioyyan zsiflomos hallar1 bas vermi, son bes ildo bu amil
daha da gabarmisdir vo pandemiyanin fasadlari belo durumu koskinlosdirmisdir. Ingiltorado
homin dévrde 36% (64 milyard ABS dollar) azalmisdir. COVID-19 pandemiyasindan halo
avvalki 2018-2019-cu illordo ABS yonaldilon xarici investisiyalarin hacmi 9% (252 milyard
dollar) azalmigdir ki, bu da region va digar 6lkolorin 6ziiniin investisiya tolobatlarinin artmasi
ilo bagli olmusdur. Avstraliyaya yonoldilon birbasa xarici investisiyalarinda bu dovrdo
hacminda 60 milyard ABS dollar1 saviyyasinds azalma bas vermisdir ki, bu da 6lka {iglin son
20 ildo yiiksok gostorici hesab olunur. Daxili vo xarici investisiya yatirimlari sahasindo
voziyyot son bes ildo daha ¢ox Cin, Honkong, Singapur, Hindistan vo Indoneziyada 6z
yiikiililiyi ilo diqgati calb etmisdir [23; 24; 25]. Birbasa xarici investisiya yatirimlarinin hacmi
2018-ci ildo MDB olkalorinds do azalma ilo miisahido olunmus, bels ki, bu gdstorici tizro
avvalki dovrlo miiqayisads 36,2% enmisdir (25,6 milyard ABS dollar1). Xiisusilo do Rusiya,
Kazaxstan kimi iri 6lkalor artiq bir ¢ox hallarda xarici investorlar {igiin ciddi risk moanbayins
¢evrilmigdir. Eyni zamanda, bu regionda artmaqdaa olan geosiyasi risklor son illords daha da
ciddiliyi ilo miisahido edilmokdadir. Qeyd edilmalidir ki, 2022-ci ildon baslayaraq Rusiya
mokaninda xarici investorlarin vo miixtolif sirkotlorin kiitlovi sokildo getmasi prosesi
stirotlonmokdadir. Todqiatlar gostarir ki, 2017-ci ildo Rusiyaya xarici investisiya qoyluslarinin
saviyyasi 26 milyard ABS dollar1 azalmisdir. Bu gostarici 2018-ci ilds isa 14 milyard ABS
dollar1 azalamsi ilo nozora ¢arpmusdir. Birbasa xarici investisiya qoyluslarinin hacminin
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Azorbaycanda da 2018-ci ildo 51% (1,4 milyard ABS dollar1) asagi diismasi meyili 6ziinii
gostormisdir. Azarbaycanda birbasa xarici investisiya qoyluslarmin asas hissasinin neft-gaz
sektorunun payma diismaSi nozora carpir. Kazaxstanda birbasa xarici investisiya
yatirimlariin saviyyasinin 2016-c1 ildo artmasi nozors ¢arpsada, lakin 2018-ci ildo bu
gostarici 18,2% (3,8 milyard ABS dollar1) azalmigdir. Ukaryinada da 2018-ci ildo xarici
investisiya qoyluslariin hacmi 9,5% azalmis (2,3 milyard ABS dollar1) azalmis, sonraki
illords isa 6lkads yaranan miiharibs voziyyati igtisadiyyat sahslorino timumilikds investisiya
yatirimlarinin hacmini asasli sokildo mohdudlasdirmisdir [20; 21; 22].

Cadval 1.

Azarbaycanin birbasa xarici investisiya calbi vo yatirimlari iizra asas tarafdaslari
(2019, milyard ABS dollar).

Calb edilan investisiyalar Xairici 6lkalara yonaldilon
investisiyalar

Ingiltors - 6,3 Tiirkiyys - 10,8
Tirkiyys - 5,8 Giirgiistan — 3
Norveg — 3,1 Isvegra - 1,2
fran - 2,5 Ingiltara - 1
Kipr—1,9 ABS - 0,6

Moanba: Cadval [20; 21; 22] monbalari asasinda miisllif tarafindon hazirlanmigdir.

Olkomiza calb edilon birbasa xarici invetisiylarm xiisusi ¢okisinda bir nego 6lko daha
yiiksak gostaricilori ilo forglonir. Xiisusilo dalngiltora, Tiirkiys, Norveg dévlatlorinin bu
sahadoki payr daha yiiksokdir va belo investisiyalar “Osrin miiqavilasi” marhalasindon
baslayaraq enegetika sektoruna olan yatirimlar kimi digqoti calb edir. Digar dlkalor kimi iran
vo Kiprin do 6lkomizo yatirdigi investisiyalar az deyildir vo belo yatirnmlar iqtisadiyyatin
miixtolif saholorino yonolmisdir. Azorbaycanin son ilds xarici 6lkalora investisiya yatirimlari
sahosindoki mévqeyi artmaqdadir. Belo ki, Tiirkiyys, Giirciistan vo Isvegrayo olan investisiya
qoyluslarinin hacmi yiiksok hesab olunur va bu yatirimlar daha ¢ox neft-kimya sahalarino
istigamotlonmisdir. Ingiltoro vo ABS-a yatirilan investisiyalar forgli igtisadiyyat vo xidmot
sferalarina qoyulmasi ila nazors garpir [10; 11; 12; 20; 21; 22]. MDB ¢oar¢ivasinda investisiya
miinasibatlorinin - vo amokdasliglariin  genislondiirlmasinin - shomiyyatli  perspektivlori
movcuddur. Qeyd olunmalidir ki, diilnya miqyasinda da qarsiliql inteqrasiya proseslarinin
dorin inkisafi vo birbasa xarici investisiyalarin calbi zaruratlori artmaqdadir. Bu amil ham do
Rusiya vo Azorbaycan iqtisadiyyatlarinin islahatinda mithiim amil kimi ¢ixig etmokdadir.
Gostorilmalidir ki, kegon osrin 90-c1 illorinds bu iki 6lko arasinda investisiya omokdasligi
praktiki olaraq yox soviyyasinds olmusdur. Sonradan, asason do 2000-ci ildon baslayaraq bu
sahado todricon omokdasliq sazislori imzalanmigdir. Belo amokdasliq da iki 6lko arasinda
investisiya aximnlarint 10 dofo artmasina tosir etmisdir. Artiq 2000-2003-cii illords qarsiliql
investisiya yatirimlarmin hacmi 120 milyard ABS dollarina ¢atmisdir. Todgiqgatlar demoys
asas verir ki, son on ilds birbasa xarici investisiya qoyluslarinin hacmi bu iki 6lko arasinda 20
milyard ABS dollar1 toskil etmisdir. Lakin, Rusiya belo investisiya yatirimlarmin hacmi
Tiirkiys, Béyiik Britaniya, Giirciistan, Norveg, Iran vo Kiprin kapital qoyuluslarindan geri
qalir [10; 11; 12; 20; 21; 22].
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Son arasdirmalar gostorir ki, Rusiyadan Azarbaycana yonalon birbasa investisiyalarin
osas axini yanacaq-energetika sektorunda daha cox comlosmokdadir. Iqtisadiyyatin sektor
izra qurulusuna digqgot yetirdikds isa, Rusiya biznesi li¢iin Azorbaycanda daha ¢ox maraq
kocb edan sahalor kimi: kond tosarriifati, tikinti, maliyys bazari, sohiyys, maslohat-konsalting
xidmatlari vo avtomobil istehsal sahslori ¢ixis edo bilor. Bu iki 6lkeanin investisiya
omokdashigr davamli sokildo inkisaf edir vo 6lkomizdo Rusiyanin 600-don ¢ox birgs sirkati
foaliyyat gostormokdadir. Son onillik  taciirba gostorir ki, MDB 6lkalarinin investisiya va
birbasa xarici investisiya calbindo qarsiligli amodasliq 6ziinii daha ¢ox dogrultmaqdadir vo bu
sahado genis reallagdirilmali olan potensiallar vardir. Belo qarsiliqlt vo Samarali birbasa
investisiya prosesinin foallasmasi onlarin hom 6z aralarinda, ham do birliys daxil olmayan
dovlatlorlo igtisadi amoakdasliq perspektivlari tiglin mithiim ohomiyyat kasb eds bilar. Qeyd
olunmalidir ki, miiasir moarhalods do miixtalif MDB o&lkalori arasinda birbasa investisiya
sahasinda qarsiliqht faaliyyat genis vo lazimi qodor dastoklonmir. Belo ki, Qirgizistan,
Tacikistan, Tiirkmanistan vo Moldova kimi doévlstlor MDB-nin diger 6lkalari ilo investisiya
sahasinda zoif omokdasliq niimayis etdirirlor. Eyni zamanda, Ermonistan, Qirgizistan,
Tacikistan, Moldovada investisiya layihalori va hayata kegirilmasi sahasinds olan manealar bu
olkalori investorlar calbedici etmir [20; 21; 22].

Azarbaycanmin qeyri-neft sektorunda yaradilan inestisiya miihiti vo onun
calbediciliyi

Azaorbaycan iqtisadiyyatinin inkisafi investisiya qoyluslarinin da artirilmasii xiisusi
zoruroto gevirmokdadir. Xiisusilo do son on ilds 6lkomizds hoyata kegiirlon ugurlu islhatlar
milli igtisadiyyatin investisiya tolobatina daha miiasir baxislar1 osalandirir. Belo ki, artiq
ananavi sahalora investisiya yatirimlart ilo yanasi, perspektivli vo miiasir iqtisadiyyat
sahoalarina da belo qoyluslarin arturlmasi dévlst saviyyasinda gabul olunan hagigatlordan biri
hesab olunmaqgdadir. Belo yanagma son dovrlorda gabul olunan program va strateji sanadlords
do 6z aydin oksini tapmaqdadir [10; 11; 12; 20; 21; 22]. Qeyd etmok lazimdir ki, hazirdadok
icra edilon dovlat programlarinda sahavi Vo regional iqtisadi inkisaf va investisiya siyasati bir
vahdot halinda ¢ixis etmigdir. Milli iqtisadiyyatin orta vo uzun miiddatli perspektivlarinds bu
aparict xott saxlanilmagqla yanasi, innovativ, yeni xidmat Sahalorino investisiya qoyluslari
onomli hesab olunur. Azarbaycanin region Vs diinya iqtisadiyyatinda oynadigi rolun artmast,
6lkmamizin boyiik iqtisadi, tobii vo maliyys potensialinin formalagmasi xarici investorlarin da
milli igtisadiyyatimiza olan maraqlarin1 artirmaqdadir [10; 11; 12; 20; 21; 22]. “Azorbaycan
Respublikasinin 2022-2026-c1 illordo sosial-iqtisadi inkisaf Strategiyas1” vo “Azarbaycan
2030: sosial-iqtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor”’indo qarsidaki on illikdo 6lkomizin
quidratinin artmasi ifads edilir. Yaxin on illikds iqtisadi inkisafimizda biznes miihitinin daha
da saglamlagdirilmasi, 6zol sektorun moévqeyinin ohomiyyotli sokildo mdoéhkomlonmasi,
isgaldan azad olunan orazilorimizin sosial-igtisadi inkisafinin tomin edilmoasi, insan
kapitalinin vo bilik iqtisadiyyatinin inkisafi, yasil iqtisadiyyatin formalasdiriimasi kimi
mithiim middoalar 6n plana kegacokdir[10; 11; 12; 20; 21; 22]. Biitiin bu kimi 6nomli
tadbirlorin hayata kegirilmasi investisiya tolbatini artirmaqla, daha asaslandirilmis investisiya
siyasatinin icrasini asaslandirir. Azorbaycanda son on ilds investisiya clbediciliyi lizro miihitin
yaxsilagdirilmasi istigamotinds ciddi todbirlor hayata kecirilmokdodir. Belo todbirlarin
geniglondirilmasi moagsadilo aparilan islahatlar vo icra edilmokdo olan program vo
strategiyalar da 6z ohomiyyatliliyi ilo ¢ixis edir. Qeyd olunmalidir ki, biitin bu omoali
todbirlorin naticasidir ki, 2010-c1 illo miiqayisado 2021-ci ilds 6lkomizin igtisadiyyatina biitiin
monbalar {izra yatirilan investisiyalarin hocmi 1,8 dofo artmagla — 25,3 milyard manat toskil
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etmisdir. Iqtisadiyyata investisiya qoylusunda son dévrlords daxili vo xarici investisiya
yatirimlarinin pay1 barabarlogsmasi ilo diggoti colb etmokdadir. Miiqayisa edilon dévrds daxili

investisiyalari hacmi — 1,6 dofo, xarici investisiya qoyluslarinin iso - 1,9 dofo artmigdir.
Qrafik 2.

Iqtisadiyyata yonoldilan investisiyalar (milyard manat)

= Xarici investisiyalar = Daxili investisiyalar
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Moanba Qrafiq [10; 11; 12] manbalari asasinda miiallif torafindon hazirlanmigdir.

Azorbaycanda igtisadiyyatin sahalori baximindan asas kapitala yatirilan investisiyalarin
hocminds do artim meyillori miisahido edilmokdadir. Belo ki, son on illik dévra nozar
yetirsak, bels investisiya yatirimlarinin daha ¢ox artimi sanaye va tikinti sektorunda miisahido
olunmaqdaqdir. Homin d6évrds asas kapitala yatirilan investisiyalarin hacmi sonayeds 2 dofa
(8,7 milyard manat), tikinti do iss 33 dofo (3,7 milyard manat) artimigdir [10; 11; 12].
Diizdiir, sanayedos belo yatirimlarin asas asas hissasi neft sektoruna diissa do, lakin geyri-neft
sektorunda da bu sahodo yiiksalis meyillori dzlinii gostormakdadir. Qeyri-neft sektorunda osas
kapitala yonaldilon investisiyalarin hocminin artirllmast artiq xisusi zoaruratdon irali
golmokdadir. Xiisusilo do bu sahads miiasir innovativ avadanliq vo texnologiyalarin alinmasi
vo onlarin moagsadli totbiqi bu sahalorin rogabotqgabiliyystliliyinin giiclondirilmasing, yeni

mohsul istehsalina asasl sokildo tasir etmis olcaqdir.
Sxem 1.

Iqtisadiyyat sahalorinds asas kapitala yonaldilon investisiyalarin pay1 (2021, %)

= Sonaye

= Kand tasarriifati

= Tikinti

= Nagliyyat

® informasiya va rabita

= Digar sahalor

Moanbas Sxem [10; 11; 12] manboalori asasinda misllif tarafindon hazirlanmigdir.
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Miiasir dovriimiizds geyri-neft sektorunun inkisafinda davamliliq amili vacib hesab
olunur va bu ham ds sahays investisiya calinds do 6nomli hesab oluna bilor. Bels ki, hazirki
diinya bazarlarinda ragabot gabiliyyatliliyinin real ama ¢ecrilmasini nazoro alsaq belos
yanasmanin na gadar vacib olmasi goriinacakdir. Qeyri-neft sektorunun inkisafinin hom 6lko,
hom do global inkisaf maraqlarina yonaldilmasi investisiya tominatinda da asas magamlardan
biri Kimi gobul olunmallidir. Azarbaycanda sonaye sektorundaki investisiya qoyuluslar1 tizra
forgliliklarin todricon aradan qaldirilmasina ehtiycac vardir. ©sason do belo yanasma neft vo
geyri-neft sonayesinds aydin goriinon manzars ilo six bagli olmalidir. Bels ki, haziradok, neft
sektorunda formalasan daha yiiksok investisiya gostaricilori vo bunun tomin edilmasinds
dovlat dostoyinin azaldilmasi ilo bagl konkret addimlar atilmalidir. Qeyd olunmalidir ki, son
on ildo madongixarma (neft) sonayesinds osas kapitala yatirilan investisiyalarin hacmi 1,9
dofo artmigdir (6 milyard manat). Emal sonayesindo bu dévrde homin gostorici 5 dofo
yiiksalsa do (2,5 milyard manat), lakin o neft sektoru ilo miiqayisads 2,4 dofs asagi olmusdur.
Qeyri-neft sektorunun digor saaholori kimi kond tosorriifati, informasiya va rabito sahalarine
yonaldilon investisiyalarin hacmi digor sahalor ilo miiqayisoda halo ki yiiksok hesab olunmur.
Belo ki, son on ilds investisiya qoyluslart kond tosorriifatinda 1,3 dofs (764 milyon manat),
rabito vo informasiya sahosinds 2,1 dofo (442 milyon manat) artmasi ilo miisahido edilss do,
lakin bu hamin sahalarin inkisafi {i¢lin qaneedici hesab olunmur [10; 11; 12]. Azarbaycanin
iqtisadi rayonlari iizro investisiya qoyluslarinda qeyri-barabarlik diggoti calb edir. Belo ki, bu
sahods daha ¢ox geyri-neft sektoru timsalinda baxdiqda ciddi regional farglor nozars garpir.
Homginin do asas problem investisiya yatirimlarinda Baki soharinin dah yiiksok paya malik
olmasi Oziinii gostormokdadir. Miiasir diinyada dorinlogsmokds olan regional vo global
geosiyasi tolatiimlor Glkalorin iqtisadiyyatina vo investisiya foalliglarina da 6z tasirlarini
gostormokdodir. ©sason do son koronavirus pandemiyasinin faasdalrinin bitmodiyi hazirki
dovrimiizdo Azorbaycanin yiiksok investisiya-kredit reytinqini qoruyub saxlamasi
igtisadiyyatin investisiya calbediciliyi baximindan miithiim ohsomiyyat kasb etmokdodir.
Azorbaycanin bir sira 6lkalorlo ikigat vergitutma sahasindoki maneslori aradan galdirilmasi,
eyni zamanda investisiyalarin tosviqi sahasindo apardigi siyasot do 6lkemizin investisiya
miihitinin yaxsilagdirilmasina tasir edib.

Olkomizo xarici investisiyalarm colbi, hom do ixrac imkanlarinin genislondirilmasi
mogsadilo yaradilan instutusional qurumlar da geyri-neft sektorunun investisiya foalliginin
yiiksoldilmasi ilo bagl: sil-silo todbirlor hayata kegirirlor. Xiisusilo do AZPROMO bu sahads
daha genis foaliyyati ilo diqgati calb etmokdadir. O,artiq 6lkemizin investisiya imicinin
yaradilmasi, yerli vo xarici investorlara miixtalif Xidmatlorin gostorilmosi, investorlarin calbi,
investisiyalar vo ixrac imkanlar1 iizro molumat bazasinin yaradilmasi, Azarbaycan biznesi
liclin regional ticarot (ixrac) imkanlarinin arasdirilmasi, “Azorbaycanda istehsal olunub”
(“Made in Azerbaijan”) ticarot nisaninin beynolxalqg soviyyado tobligi kimi miithiim
istigamotlorda foaliyyoat gostorir [13]. Qeyri-neft sektorunun inkisaf tociirbasinin dyroanilasine
Olkomizdo xiisusi diqqatlo yanasilmaqdadir. Belo tociirbolordon biri kimi Koreya
Respublikasinin aldo etdiyi nailiyystlor daha ¢ox digget morkszindo saxlanilir. Qeyd
edilmalidir ki, hokiimat saviyyasinda son on ildo miitoxassislorimizin Seulda tacriibs kegmasi
Vo qarsilighh amokdasliq miinasibatlorinin geniglondiirlmasi buna bariz nimunadir. Xiisusilo
do biznesin stimullagdirilmasi, iqtisadiyyatin rogabst gabiliyystinin artirilmasi, miasir vo
ananavi iqtisadiyyat sahalarinin inkisafi ilo bagli alda olunan taciirbonin artiq 6lkemizda tabiqi
mosalalori gendomdo dayanmaqdadir. Azarbaycanin 2021-ci il arzinds geyri-neft sektorunun
inkisafi sahasinda alds etdiyi ugurlar da bels tadbirlorin 6lkemizds totbigi li¢lin yeni imkanlar
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yaratmaqdadir. Belo ki, bu dovrda geyri-neft sektoru - 6%, onun ixrac imkanlar1 — 38%
artmisdir [13]. Qeyri-neft sektorunun davamli inkisafi {i¢iin yaradilan miihit do bu sahalorin
daxili vo xarici investorlar tiiglin calbediciliyini yiiksoltmokdadir. Eyni zamanda da
torpaqlarimizin isgaldan azad olunmasi vo yaranmaqda olan yeni realliglar da iqtisadiyyatin
saxalondirilmasi, geyri-neft sektorunun innovativ inkisafi {g¢iin daha yeni imkanlar
yaratmaqdadir.

Natica

Azorbaycanda geyri-neft sektorunun inkisafina son on ildo qaygi daha da artmaqdadir.
Bu sahodo hayata kecirilon islhatlar vo programlar homginin geyri-neft sektorunun investisiya
colbediciliyinin vo foalliginin arturlmasma yonalmisdir. Qeyri-neft sektorunun inkisafi
sahasindo movcud olan osas problemlardon biri do bu saahads investisiya foalliginin
artirtlmasi ilo baglhidir. Xiisusilo do bu istigamatds xarici vo daxili investisiya tominatinin
artirilmasi xiisusi zoruratdon irsli golmokdodir. Todgigatlar demays osas verir ki, geyri-neft
sektorunun investisiya colbediciliyinin yiiksoldilmasi miiasir sahalorin inkisafina daha gox
yonalmoalidir. ©nanoavi sahalor kimi innovativ sahalorin do investisiya foalliginin artirilmasina
yonalan tadbirlarin hayata kegiirlmasi magsadouygun hesab olunmalidir.
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Hueecmuyuonnaa npueiekamenpbHOCms HeHehmano2o cekmopa ¢ Azepoaiidricane
Pesrome
Lenv uccnedosanusa-pazeumue HeHepmaHO20 ceKmopa u onpeoeieHue e20 UHBECMUYUOHHOU
npusiexamenvHocmu. B cmamve oyenusaromes nposodumvie 8 cmpane peg)opmul U ux peyibmambl,
c6A3aHHble ¢ pazeumuem HeHepmaHo2o cekmopa. B kauecmee memoodonozuu ucciredosanusi Ovinu
635Mbl NPUHANbIE NPABOSblE U CMpamecudeckue OOKYMEHMbl, 8 OCHOGHOM KACAIOWUECS PA36UmMus.
Heneghmanozo cexmopa. Pe3ynomamul uccie008anus Mo2ym covlepams GANCHYIO POb 8 ONpedeieHuU
COBPEMEHHO20 U NEPCNEKMUBHO20 PA3BUMUSL HeHehmAH020 cekmopa. OpucuHatbHOCmy UCCIe008aHUS
3aKAI0YAEMCs 6 MOM, UMO BONPOCHl PA3GUMUS HEHePWAHO20 CEeKmopa U UHBECMUYUOHHOU
NPUBLEKAMETbHOCIU PACCMAMPUBATUCH C YUEMOM COBPEMEHHBIX MPebOBAHUU U 8 C8A3U C IMUM ObLIU
8b108UHY ML UOCU.
Kniouesvie cnoea: mnenepmsanoii cexmop, nepepabamwvlgaowdas U  20pHOO00ObIBAIOWAS
NPOMBIUUTIEHHOCMb, CHIPAMe2UYecKue 0OKYMEHMbl, UHBECMUYUOHHAS NPUBTEKAMENbHOCb
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Investment attractiveness of the non-oil sector in Azerbaijan
Summary
The purpose of the study is to develop the non - oil sector and determine its investment
attractiveness. The country's activities related to the development of the non-oil sector and its results
were evaluated in the article. As the methodology of the research, the legal and strategic documents
adopted mainly on the development of the non-oil sector were taken. The results of the study can play
an important role in determining the modern and promising development of the non-oil sector. The
originality of the study is that the development of the non-oil sector and the issues of investment
attractiveness were considered taking into account modern requirements and opinions were put
forward in this regard.
Keywords: non-oil sector, refining and mining industry, strategic documents, investment
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