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Azarbaycanda bank sektorunun ragabatgabiliyyatliliyinin giymatlondirilmasi
Xiilasa
Todgigatin  2sas moaQsadi  Azarbaycanda bank sektorunda ragabatqabiliyyatliliyin
giymatlandirilmasindan ibaratdir. Tadgiqat zaman sistemli tohlil, analtik prosedurlar, miiqayisali
giymatlondirma kimi iisullardan istifado olunmusdur. Maqalada homginin miiassisanin ragabat
gabiliyyatliliyin giymatlandirilmasi va artirilmas: metodlarindan istifads olunmusdur. Qeyd edilan
metodlardan istifada edilarak Azarbaycanda bank sektorunun Herfindahl-Hirschman indeksi
hesablanmigdir. Alinan 2sas natica ondan ibaratdir ki, 2020-2021-ci illorda aktivlora géra an
yiiksak konsentrasiya amsali Azarbaycan Beynalxalq Bankinda olmusdur. Basqa sézlo banklarin
aktivlora gora tasnifan gostorir Ki, Azorbaycanda bank bazart “konsentrasiya olunmamis
bazarlara” aiddir. Bank sektorunda tomarkiizlasma riski yiiksakdir. Bu baximdan bank sektorunda
ragabatqabiliyyatlilyin artirdmast di¢iin tamarkiizlogsmonin azaldilmast va digar banklarin da
inkigaf etdirilmasine sarait yaradilmasi xiisusi ahamiyyat kasb edir.
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Giris

Miiasir dovrdo ragaboatqabiliyyatlilik hor bir 6lkodo hom hokiimatin, hom miiossisalorin, hom
do sahibkarlarin diggot morkozindo duran baslica mosalolordondir. Bank sektoru maliyya
sistemindoki ¢okisino goro milli igtisadiyyatlar {igiin son doraco shomiyyatlidir. Belo boyiik bir
sistemda bas vera bilocok pozulmalarin va ya inkisafin 6lkolorin igtisadiyyatlarina tosir géstormasi
ga¢inilmazdir. Bu sobobdon bank sektorunun giiclii vo somoroli foaliyyot gdstormosi miithiim
iqtisadi noticelore malikdir. Banklar 6lko igtisadiyyatinin bdylimoesinde vo inkisafinda fsal rol
oynayan omanatlordon istifado edib onu yenidon bazara yonoltmolidirlor. Belo bir soraitde
banklarin qobul etdiyi maliyys qorarlar1 6lke igtisadiyyatinin golocayi {iglin miithiim shomiyyat
kasb edir. Diinya tociirbasi aydin sokildo gostorir ki, istonilon 6lkado rogabatin somarali togkil
edilmoasi 6lko ohalisinin maddi rifahinin yaxsilasdirilmasinin on 6nomli sortidir. Oslinds bank
sektorunda vo banklararasi rogabat inkisafin vo saglam dayanigligin elementidir. Buna goro do
bank sisteminin somorali inkisafina, onun rogabot aparmasina tosir edon amillorin
mioyyanlosdirilmasi vo sistemlosdirilmasi olduqca vacibdir[4]. Digor saholordon forqli olaraq
bank sistemindo raqabot dinamik bir prosesdir vo bu sistemds foaliyyst gosteron biitiin banklar
malik olduglar1 bazarda giiclii mévqe tutmaga calisirlar. Bank strategiyasinin mévcudlugu adoton
rogabatin simvolu hesab edilir. Daha doqiq desok, banklar adston on yaxs1 imkanlar1 olds etmok
vo boylik monfast oldo etmok mogsadilo bank xidmaotlori bazarinda uzunmiiddotli istiinliiklors

nail olmaga calisirlar.

Metodologiya

Bank sektorunda ragabot yanagmalari strukturalist yanagsmalara struktur-davranig-performans
paradiqmasi, omokdashq forziyyesi, effektiv struktur hipotezasi, Herfindahl-Hirsman Indeksi
aiddir. Struktur-Davranig-Performans Modeli: Iqtisadi vo ya bazar strukturu, davranis vo
performans arasindaki olagoni izah edir. Toskilati struktur (miihit), toskilati davranis vo
performans (ugur) arasindaki olagoni aragdirir vo miiayyan edir. Bu yanagmaya goéro, Sonayenin
foaliyyati bazarin strukturundan asili olaraq, alici va saticilarin bazardaki davranisindan asihidir;
bazar strukturu iso texnologiya vo tolob kimi fundamental sortlordon asilidir. Buna goro do
qurulus; davranis vo performans gostaricilori kimi istifads olunur. Bazarin strukturu (mitkoammol
ragabat, inhisar¢iliq, monopoliya ragabati, oliqopoliya) imumiyyatlo tomorkiizlosma amsallari ila
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miioyyan olundugu halda, performans bazarin giic meyarlari olan galir daracasi, giymat-xarc forgi
ilo olgtliir. Davranig, digar torafdon, miiassisalorin miivafiq bazar strukturunda ragabotli vo ya
alagelondirici goararlar gabul etmasins aiddir. Qiymat, “Tatqigat v inkisaf” arasdirmalari, reklam,
istehsal, texnologiya sec¢imi, dagidici qiymot totbiglori, birlogsmolor kimi qorarlar miiassise
davranigina misal ola bilor. ©mokdasliq hipotezi: Bainin (1951) “maslohatgi forziyyasi’no goro,
bazarin konsentrasiyasi ilo golirlilik arasinda xatti olage vardir, ona géra do konsentrasiya ilo
bazarin foaliyyati (rogabatli struktur) arasindaki olage tors miitonasibdir. Kredit giymatlorinin
yiiksalmasina gatirib ¢ixarir. Depozitlor iizro asagi faiz doracalorini prognozlasdirir. Ragiblor 6z
strategiyalarini inkisaf etdirmoak ti¢iin bir-birlorinin davraniglarindan malumat kimi istifads edirlor.
[1]. “Etkin Yap1” Hipotezi: Effektiv struktur hipotezi konsentrasiya ila golirlilik arasindaki alagoni
gobul etsa do, konsentrasiyanin tokco firmalar arasinda tosadiifi razilasmalari ehtiva etmadiyini vo
bunun ragabat miihitinds bas vers bilacayini vurgulayir. Basqa sozlo, bazarin tomoarkiizlosmasi ilo
golirlilik arasinda miisbat alags olsa da, bu slags sobobli deyil. [2]. Herfindahl-Hirschman indeksi:
HHI indeksi bazar konsentrasiyasinin tohlilindo on ¢ox istifado edilon iisullardan biridir. HHI
bazardaki biitiin firmalarin bazar paylarinin kvadratlarinin comidir (faizls). HHI-ya goro,
mitkommal rogabst miihitini géstoran voziyyat istonilon sektorun HHI dayarinin 1000-don asagi
olmasini tolob edir. Dayari 1000-don asagi olan bazara ‘“konsentrasiya olunmamis bazarlar”
deyilir. 1000 ilo 1800 arasindaki HHI doyarlari sonayenin "ideal” rogabst miihitindo oldugunu
gostarir vo bu bazarlar "asag1 comlonmis bazarlar" adlanir. Nohayat, HHI doyari 1800-don yuxari
qalxdiqda, bazar oligopoliya hesab edilo bilor vo bu bazarlar “yiiksok konsentrasiyali bazarlar”
adlanir. Bazarda ¢oxlu istirak¢1 varsa vo onlarin bazar paylari barabardirsa, HHI sifira yaxinlasir.
Bu bazar novii Atomistik Bazar adlanir. Bazarda yalniz bir firma varsa, o, 10.000 (vo ya 1)
dayorini alir [3]. Struktur yanasmalar comlosmis bazarlarin rogabsto davamli olmadigini giiman
edir, clinki potensial rogabatin darocasindon asilidir. Bank sisteminds tomorgiizlogsmoni
xarakterizo edon gostaricilordon biri do dekompozisiya indeksidir. Metodoloji baximdan
dekompozisiya indeksi oligapolik tomorkiizlosmoni daha yaxsi oks etdirir vo asagidaki kimi
hesablanir. Burada D- dekompozisiya indeksi, n-banklarin sayini, s;- i bankinin amanatinin
hocmini gostarir.

Azarbaycanda bank sektorunun miiasir voziyyati

Azorbaycan miistaqillik olds etdikdon sonra hayata keciririlon iqtisadi islahatlar vo diinya
bazarina neft ixracinin artmasi ilo UDM-in vo ixracin hocmi siiratli artmus, ohlinin sosial voziyyoti
yaxsilasmusdir. Iqtisadiyyatda artimm olmasi va ohalinin nominal golirlorinin artmasi bank
sektorunun inkisafina da ciddi tesir géstormisir. Banklarin inkigaf etmasi ilo yanasi sektorda
rogabstin artmasi vo Morkozi Bankin 2010-cu ildo bank kapitalina minimum talobin 10 min
manatdan 50 mln manata ¢atdirilmasi bank sektorunun formalasmasinda miihiim rol oynamisdir.
2015-ci ildo Azorbaycanin milli valyutast manatin 2 dofodan ¢ox uculagsmasi bank sektoruna cidi
tosir gostormis bo bozi banklarn baglanmasina sabab olmusdur. Belo ki, 2005-ci ilds 6lkodo 44
bank foaliyyat gostormis vo 2010-cu ildo daha bir bank yaranaraq banklarin sayr 45-o ¢atmus,
ancaq 2015-ci il devalvasiyasinda sonra 15 bank baglanaraq banklarin say1 30-a diismiisdiir. 2020-
ci ilds isa 4 bank baglanmis vo hazirda 6lkods mdvcud banklarin sayr 26-dir. Bank sektoru bu
dovrde biitliin gostaricilor lizra kaskin artmigdir. Belo ki, Qrafik 1-don goriindiiyl kimi, 2021-ci
ildo Azorbaycanda bank sektorunun aktivlorinin hacmi 2005-ci ilo miiqayisods 17.1 dofo, kredit
qoyuluslarinin hacmi 12.2 dofo, bank kapitalinin hacmi 12.8 dofa, depozitlorin hacmi iso 21.2 dofo
artmigdir. Bank sektorunda somaralilik gostaricilari tizra do artim bas vermisdir. Bela ki, 2005-ci
ildo bank aktivlorinin UDM-do xiisusi gokisi 18%, kredit qoyulslarmin hacminin geyri neft UDM-
do xiisusi ¢akisi 23.8% olsa da, 2021-ci ilds miivafiq olaraq 41.4 vo 29.6% toskil etmisdir.
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Qrafik 1.

Azarbaycamin bank sektorunun inkisafi
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Manba:Qrafik AMB, Azarbaycan Banklar Assosiyasinin molumatlar asasinda miiallif torofindon hesablanib.

Azarbaycanda bank sektorunun ragabatqabiliyyatliliyi

Qeyd edilon metodologiya osasinda Azorbaycanda banklar arasinda inhisar¢iligin vo ya
olkanin bank sisteminda rogabastin 6l¢iilmasi tigiin 2020-2021-ci illor tizra Herfindahl-Hirschman
indeksini banklarin aktivlari tizra hesablayaq.

Bankin ad1
ASB

AzorTiirk Bank
Bank Avrasiya
Bank BTB
Bank Melli Iran
Bank of Baku
Bank Respublika
Bank VTB
Express Bank
Giinay Bank
ABB

Kapital Bank
Mughan Bank
Naxgivan Bank
Pakistan

PASA Bank
Premium Bank
Rabito Bank
Turan Bank
Uni Bank

Xalg Bank
Yapi Kredi Bank
Yelo Bank

Ziraat Bank

Banklarin aktivlarine gors HHI

2020

8.1

13

0.2

1.2

0.1

16

10.4

0.3

1.0

0.6

781.8

265.9

34

0.9

0.0

295.8

4.2

6.7

3.0

6.5

53.9

1.2

i1

0.9

Cadval 1.

2021
4.5
i
0.2
0.9
0.1
iy
10.3
0.4
0.8
0.4
891.5
304.3
34
0.8
0.0
277.6
3.9
7.0
35
7.3
37.0
11
i

1.0

Moanba: Cadval AMB, Azarbaycan Banklar Assosiyasinin malumatlart

asasinda miiallif torafindon hesablanib.

Qrafik vo codval gostorir ki, 2020-2021-ci illords aktivlora gora an yiiksok konsentrasiya
omsali Beynoalxalq Bankinda olmusdur ki, bu da bankin aktivlorinin timumi dayari tizra indeksin
1000-dan asag1 oldugunu gostorir. Basqa sozlo banklarin aktivlora gors tosnifati gostarir ki, bazar
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“konsentrasiya olunmamis bazarlara” aiddir. Homg¢inin yuxarida geyd etidyimiz metodologiya
osasinda Azorbaycanda banklarin fiziki soxslorin calb etdiklari amanotlor tizro dekompozisiya
indeksi asagidaki kimidir.

Qrafik 2.
Banklarin aktivloring gors HHI dinamikasi
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Moanba: Qrafik AMB, Azarbaycan Banklar Assosiyasinin molumatlart asasinda miiallif torafindon hesablanib.

Qrafik 3.
Bank sektorunda dekompazisiya indeksinin dinamikasi
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Dekompazisiya indeksi asasinda 2021-ci ilin biitiin riiblari va 2022-ci ilin ilk iki riibii nazars

alinmaqla Azarbaycanda banklarin tomargiizlosma amsallar:
Bankin adi 9dadi orta Standard sahv
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"Bank Avrasiya” ASC . oea | 00

"Naxgivanbank" ASC 0.08 ‘

Pakistan Milli Bankinin Baki filialt 003 00
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Manba: Cadval AMB-nin molumatlari asasinda miisllif torafindon hesablanib

Styudentin t-paylanmasina (t-test) osason ododi orta gostoricisi standart konarlagsma
gostaricinin xeyli ki¢ik adad (imumi giymotlondirmays géra 40%-indon do kigik) olarsa onda
homin gostaricinin aldig1 qiymot 95% ohomiyyatlidir. Qeyd edilonlor onu gostarir ki, geyd edilan
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cadvalin standard sahvi adadi ortanin 34.7% hocmindadir. Basqa s6zlo, Azarbaycanda banklarin
omanot bazarinda tomorgiizlogsmasinin 34.7% olmas1 95% reallig1 oks etdirir. Ragabatin bank
sektorunda sabitliys toesirlorinin arasdirilmasi bir ¢ox cahatdon vacibdir. Belo bir arasdirma ilk
novbado rogabst vo sabitlik arasinda dilemmanin olmasi fikrini vo ona qarsi ¢ixan fikirlarin
fundamental osaslarini basa diismoys imkan veracokdir. Homginin ragabatin sabitliyo miimkiin
monfi tosirlorinin qarsisim1 almaq {iglin qaydalarin miioyyan edilmasini asanlasdiracaqdir. Digor
torafdon, sabitliyin shomiyyati bank sektorunda rogabst siyasatinds rogabst-sabitlik miinasibatinin
nazoro alinmasini tolob edo bildiyindon rogabotin sabitliys tesirlorinin miiayyan edilmasi do
rogabat siyasatinin effektiv hoyata kegirilmasi tigiin balodgi ola bilor. Malumdur ki, istonilon
Olkodo rogabot sortlondiron amillordon biri do milli valyutanin mozannasidir. Valyutanin
mozonnasi ham milli igtisadiyyatda torofdas 6lkalorlo xarici ticaratin stimullasdirilmasinda vo ham
do bank sektorunda miibadilo mazonnasi vo banklarda 6hdsliklorin haddinin miisyyanolunmasi
baximindan aktualdir. Bu baximdan asagidaki diaqgrama nazor salaq. Morkozi Bankin valyuta
mMozannasi ilo bagli hesablamalari va agiglamalart onu demoys asas verir ki, milli valyutanin ABS
dollarina nozaron mozonnasi rogabatin tomin olunacaqi saviyyads saxlanilir. Bununla yanasi
sistem bohranlarinin vurdugu zorarin ¢ox yiiksok olmasi tarix boyu bank sektorunda sabitliyin
gorunmasinin siyasat prioritetina ¢evrilmasina sabob olmusdur. Bu mogsadlo uzun illor bank
foaliyyati ciddi sokildo tonzimlonirdi. Banklarin haddindon artiq risk gotiirorak geyri-sabitlik
yaratmasinin qarsisini almaq tgiin faiz doracalori, amanat vo kreditlorin hacmi vo mablagi,
foaliyyat saholori vo sektora giris mohdudlasdirilmigdir. Séziigedon mohdudiyyatlor banklarin
riskini azaltmagqla yanasi, ham do onlarin bir-biri ilo rogabst aparmasinin garsisini alir. Oslindo,
banklar1 hoddindon artiq risko sdvq edorak geyri-sabitlik yaratdigi {i¢iin banklar arasinda rogabatin
mohdudlasdirilmast lazim oldugu irsli siiriilib. Bundan olavs, bazar giicii vo golirliliyi yiiksok
olan banklarin daha giiclii olmas1 vo tomorkiizlosmis bank sektorunun daha stabil olmasi inami
Ustiinliik togkil etmisdir. Bunun noticasidir ki, diinyanin bir ¢ox o&lkalorindo tomarkiizlasma
siyasoti hoayta kecirilmays baslandi vo sektora giris mohdudlasdirildi vo bank birlogsmalarine
boyiik dlgiido icazo verildi. Olkado bank sektoru iizro tomorgiizlosma, rogabstin asagi olmasi
sektorun inkisafina mane olan osas amildir. Umumiyyatlo, bank sektorunun SWOT tohlilini belo
giymatlondirmok olar: Giicli toroflor: Daim boyiiyon vo balanslagdirilmis iqtisadi mihit; Paritet
doyisikliyi olmayan moéhkom milli valyuta; Beynolxalq bohranin tasirlorinin azligi; Markazi
Bankin somoraliliyinin artiriimasi; UDM-in artmasi ilo aktivlorin artim1; Azorbaycanda foaliyyot
gOstoron biitiin banklar Beynolxalq Banklararasi Toskilatin (SWIFT sisteminin) tizvloridir;
Risklorin idara edilmasinin inkisafi vo institusionallasdirilmasi sahasinds miihiim iraliloyislor aldo
edilmigdir; Maliyys sektorunun inkisaf potensiali vardir; Banklarin inkisaf etmis filial sobokasi
vardir. Zoif toroflor: UDM-o nishaton cox kicik bank sistemi; Banklarin asagi galirliliyi; Banklarin
asag1 kapitali; Bank mohsul vo xidmatlorinin saymin az olmasi; Problemli kreditlors goro asagi
golirlilik; Tocriibali isgilorin Kifayst godor olmamasi; Texnoloji strukturun zsifliyi; Nagd pula
osaslanan genis miqyash geyri-formal igtisadiyyat; Asagi depozit hacmi; Zoif sirkot idaroetmo
modoaniyyati; Maliyys aktivlorina tolobat asagi olmasi. Vasitagilik qiymoti ¢ox yiiksakdir. Buna
goro do daxili banklarin xarici banklara qarsit rogabst qabiliyysti zoifdir. Qiymotli kagizlar
bazarmin inkisaf etmomosi. Imkanlar: Iqtisadiyyatin davamli inkisafi; Neftin giymotinin
artmasinin iqtisadiyyata miisbat tosiri; Qeyri-formal iqtisadiyyatin azaldilmasi tizro todbirlar;
Dévlot miilkiyyatinds olan banklarinin sayinin az olmasi; insanlarin bank xidmotlorina talobatinin
artmasi; Insanlarin golirlorinin artirilmasi; Iri beynolxalq banklar torafindan rogabstin olmamasi;
Bazar sistemino kecidin siiratlondirilmasi; Azarbaycan iqtisadiyyatinin diinya iqtisadiyyatina
inteqrasiyasi; Azorbaycanin beynolxalq olagolorinin inkisafi; Adambasina diison golirin
artirllmasi; Idxal vo ixrac omaliyyatlarinda artimlar. Tohliikolor: Neft iqtisadiyyatindan hoddon
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artiq asilihq: Bank iscilorinin bilikm vo bacariglarina goro omoliyyat risklori; Kapitalin
moblaginin ildon-ils artmasi; Qapali vo Somarasiz ragabat.
Natica
Azorbaycanda bank sektorunun istor statistik vo istorss do riyazi hesablamalari onu demoya
asas verir ki, ilk novbado bu sektorda rogabotin tomini vo daha da inkisaf etdirilmasi iigiin
potensial imkanlar var. Belo ki, HHI indeksi iizro hesablamalar gostordi ki, konsentrasiya
Soviyyasi ilizro on yiiksok doyar Azorbaycan Beynolxalq Bankindadir. Lakin bu bankda belo
aktivlor tizro konsentrasiya saviyyasi 1000 belo deyil. Eyni zamanda, aktivlor iizra 3 iri bankin
tomargiizlogsma haddi 56%, 5 bankin 65% va 10 bank {izra iso 76%-dir. Homginin bnak sektorunda
omanatlor tlizro do tomorgiizlosmo movciiddur. Hesablamalara gors, Azorbaycanda banklarin
omanat bazarinda tomoargiizlosmasinin 34.7% olmasi 95% reallig1 oks etdirir. Bu baximdan bank
sektorunda rogabotqabiliyyatlilyin artirilmasi {iglin tomorkiizlosmonin azaldilmasi va digar
banklarin da inkisaf etdirilmasine sorait yaradilmasi xiisusi shamiyyat kasb edir.
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T'acan Byzap o2ny I'anbapos
Ouyenka KOHKYPeHmoCcnocooOHocmu 6aHKo8ckozo cekmopa Azepoaiidricana
Pesziome
Ocrosnoil yemnvro UCCNIE008AHUS ABNSLEMCSL OYeHKa KOHKypeHmocn0c06H00mu OAHKOBCKO20 cekmopa
Asepbatioocana. B xode uccnedosanus UCNONb30BANUCH MAKUe Memoobl, KAK CUCMeMAMUYecKull aHAIu3,
dHalumu4yeckKue npouedypbz u cpasHumenbHasl OYyeHKda. Takoice 6 cmambe UCNOAb30EAHbL MEMOObl OYEHKU U
NnoeblUleHUA KOHKypeHmocnoco6H00mu npe()npuﬂmuﬂ. C ucnonvzosanuem YKAa3aHHblX Memooos Ovli
paccuuman unoexc Herfindahl-Hirschman 6ankoeckozo cexmopa Aszepbauioxcana. OCHOBHOU NOLYUEHHbIl
pe3ynrvmam 3axarouaemcs 8 mom, umo 6 2020-2021 2o0ax camvlil 8bicOKULL KOIPDuyUenm KOHYeHmpayuu no
akmusam 6vl1 'y Medcoynapoonoeo banka Azepbaiioxcana. [[pyeumu croeamu, kiaccugurxayus OAHKO8 no
akmugam noxasvigaem, umo OAHKOBCKU PbIHOK A3zepbOatiodcana omHoCUmMcs: K «HeKOHYEHMPUpPOBAHHbIM
POIHKAMD. Pucx KOHYyermpayuu 6 OAHKOBCKOM ceKkmope 6blCOK. C omoiui mouku 3perust O/isl NOBLIULEHUS
KOHKypeHWlOCI’lOCO6HOCWlu 68 OAHKOBCKOM cexkmope ocoboe 3HaueHue umeem CHUNCeHUE KOHYyenmpayuu u
co30anue ycaosuil 0Jisl pazeumus Opyaux OaHKos.
Knroueevie cnosa: 6ankosckuili cekmop, KOHKYPEHMOoCHOCOOHOCMb, KOHYESHMPAYUsi, PUCK, Kpeoum.
Hasan Vugar Ganbarov
Evaluation of the competitiveness of the banking sector in Azerbaijan
Summary
The main purpose of the study is to evaluate the competitiveness of the banking sector in Azerbaijan.
Methods such as systematic analysis, analytical procedures, and comparative evaluation were used during
the research. The article also used the methods of evaluating and increasing the competitiveness of the
enterprise. Using the mentioned methods, the Herfindahl-Hirschman index of the banking sector in
Azerbaijan was calculated. The main result obtained is that in 2020-2021, the highest concentration
coefficient in terms of assets was in the International Bank of Azerbaijan. In other words, the classification of
banks according to assets shows that the banking market in Azerbaijan belongs to "unconcentrated markets".
The risk of concentration in the banking sector is high. From this point of view, in order to increase
competitiveness in the banking sector, it is of particular importance to reduce concentration and create
conditions for the development of other banks.
Keywords: banking sector, competitiveness, concentration, risk, credit
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