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Hor bir sanaye miiassisasinin asas magqsadi - daha az masraflorla istehsali taskil etmoakdir ki, bu da hamin
miiassisonin raqabat qabiliyyatini va galirlorini tamin edacokdir. Istanilon miiassisonin raqabatqabiliyyatli olmasinin
asas sortlorindon biri - onun davramg strategiyasimin daqiq ifads olunmasidir. Strategiya o zaman samarali olur ki,
miiassisanin faaliyyati diizgiin toskil edilsin va onun inkisaf istigamatlari miiassisanin atrafinda bas veran dayisikliklora,
inkisaf meyllorino miivafiq olsun. Istehsalin daxili tohlili ona gora aparihr ki, xarici imkanlardan istifads etmak iigiin,
miiassisonin kifayat qador daxili giiciiniin olmast miiayyon olunsun. Abgeron igtisadi rayonunda yerloson qida
miiassisalorinin ragabat qabiliyyati doracasinin miiayyon olunmast va bu miiassisalorin inkisaf strategiyasimin
hazirlanmasi magsadi ila, onlarin faaliyyatini oks etdiran géstoricilarin tohlili apariimisdir.

2008-2018-ci illor arzindo miiassisalorin faaliyyatinin qiymatlondirilmasi ti¢ asas istiqamat iizra aparilmigdir:
istehsal giiciiniin, isgiizar aktivliyin va maliyya vaziyyatinin tahlili. Tipik, eynicinsli qruplarm yaradilmast iiciin, statistik
moalumatlar asas alamatlorina gora qruplasdirilmuisdirlar. Har bir qrupda, istehsal giiciinii, isgiizar aktivliyi vo maliyya
vaziyyatini xarakteriza edon gostaricilor toplanaraq, miiayyan edilmisdir. Bu qruplara daxil olan géstoricilarin tahlili
miiassisalarin giiclii va zaif taraflorini iizo ¢ixartmaga, regionun qida miiassisalarinin raqabat qabiliyyatinin artirilmasi
maqsadi ila idaraetma strategiyasinin formalasmast iigiin talob olunan asas istigamatlori miiayyan etmaya imkan verir.

Acar sozlar: gida sonayesi, raqabat qabiliyyati, satisin rentabelliyi, ekspert metodu, giiclii va zaif taraflor.

1st9nilan miiassisanin ragabatgabiliyyatli olma-

smin asas sartlorindon biri - onun davranis

strategiyasinin daqiq ifads olunmasidir. Miias-
Sisonin maliyye-istehsal aspektinds diizgiin secilmis
Strateji siyasat noinki bazarda mévgelorinin moéh-
komlonmosindas, limumilikds miisssisonin inkisaf
meyllarinin giiclonmasinds yardim edacak.

Miisssisonin strategiyasint formalasdirarken, ilk
nOvbodo onun xarici vo daxili miihitini nozors almaq
va qiymatlondirmak lazimdir. Strategiyanin somors-
liliyi ondan ibarotdir ki, miiessisonin faaliyyoti diiz-
giin toskil olunsun, onun otrafinda bag veran doyisik-
liklora, meyllora miivafiq olsun. Xarici imkanlardan
istifado etmok iiclin miisssisonin daxili gliciiniin
kifayost etmosinin miioyyon edilmosi mogsadi ilo
onun daxili miihitinin tohlili aparilir [1].

Qida miisssisalorinin roagabat doracssinin miisy-
yon edilmasi vo onlarin foaliyyetinin idars edilmosi
strategiyasinin hazirlanmasi1 moqsadi ilo, Abseron
igtisadi rayonunun qida sonayesi miiassisalorinin
foaliyystini oks etdiron gostoricilorin tohlili aparil-
migdir. Miisssisolorin faaliyyetinin tohlili 2008-
2018-ci illori shato edir vo ii¢ osas istigamot iizro
aparilmisdir: istehsal giiciiniin tohlili, isglizar aktivli-
yin tohlili vo maliyys voziyyatinin tohlili. Umumilik-
do 20 miisssisenin foaliyyati tahlil edilmisdir. Onlar-
dan altis1 - ¢orakbisirme, dordii - sorabeilig, dordii -
un iyiitmo, altis1 - ot-siid sonayesina aiddir. Tahlil
naticesindo miioyyan edilmisdir ki, bu seqmentlorin
har birindo hom rentabelli, hom do ziyanla isloyon
miiossisolor var.

Hor bir miiassisanin asas magsadi - daha az mos-
roflorlo istehsalin tagkil edilmasi, ragabat gabiliyyat-
liliyin vo golirliliyin tomin edilmosidir. Toosstuf ki,
Abseron igtisadi rayonunda yerlosan gida sonayesi
miiossisalarinin istehsal etdiklori mohsullar hoddin-
don ¢ox masraflidirlor. Miiassisalorin aksoriyyatinde
mohsulun material tutumu gostaricisi yiiksok saviy-
yadadir vo artima meyllidir. Yiiksok enerji tutumu,
Xammala, enerjiys vo yanacaga olan qiymatlorin art-
masi, istehsalin texniki cohatdon yenidon qurulmasi-
na olan ehtiyacin yiiksok olmasi - omoaliyyat xarclori-
nin strukturunda maddi xarclorin payim artiran osas
amillordendir. Bu da 6z ndvbasinds, mahsulun maya
doyerinin artmasina gotirib ¢ixarir.

Qiymoatin artmast va istehlak¢ilarm galirlarinin
azalmasi ohalinin aliciliq gabiliyyatinin asag diis-
masina gotirib ¢ixarir. Bunun da naticasinds mohsu-
lun satis hacmi azalir [2].

Abseron iqtisadi rayonunun qida sonayesi miios-
sisolorinds asas fondlarin aginma daracasi 44% toskil
edir. Bazi miiassisolords bu gdstorici 60%-don ¢ox-
dur. Bu amilin neqativ tosiri homin miiossisolorde
yeni texnologiyalarin tatbiqini, istehlak bazarini qida
mohsullar ilo kifayst goder doydurmaq {igiin isteh-
salt togkil etmoak, mohsulun ¢esidini vo keyfiyystini
yenilomok imkanlarini mehdudlasdirir [7].

Mouassisalarin galirlari gox asagidir, bu da texniki
gerilik, yuksak vergi daracasi va asas fondlarmn yiik-
sok agilanma doracasi ilo gortlonir [3]. Ogor inkisaf
etmis 6lkolords osas fondlar har 12-15 il yenilanirss,



Azorbaycanda bu proses 40 il va daha gox toskil
edir.

Miassisalarin oksariyyatinds debitor borcun art-
mas1 miisahido olunur Ki, bu da bir torofdon, isgiizar
aktivlik saviyyasinin artmasindan xobor verir. Digor
torafdan, ogor bu borcun artmasi geyri-somarali kre-
dit siyasati, torofdaglarin yanlis se¢imi, onlarin kredit
gabiliyyatinin, maliyys vaziyyatinin giymotlondiril-
mosinin  (kredit reytinginin  giymatlondirilmasi)
olmamas: ilo sortlonirsa, bu, aktivlorin bir hissasinin
dovriyyadon ¢ixarilmasini gostarir vo qagilmaz ola-
rag, maliyys dayaniqliliginin, 6donis gabiliyyatinin
pislosmasine vo natica etibarilo, bankrotluq riskinin
artmasina gotirib ¢ixarir. Boazi miassisalords debitor
borcunun azalmasi somorali kredit siyasati, asaslan-
dirilmis torofdas segimi, maliyys vaziyyatinin yaxsi-
lagsmasi ila tasdiq edilir. Digor muossisalorde kredit
borcunun azaldilmasi (borc Shdsliklorindo azalma)
kreditlo satislarm azaldilmasini, mohsul istehlakgila-
rinin itirilmasini gostorir. Belo azalma satilmayan
mal galiglarmin artmasi ilo miisayist olunur vo man-
fi giymatlondirilir. Anbarlarda hazir mohsul qaliqla-
rinin artmasi satig bazarlarinin itirilmasini gostarir
vo kapital dovriyyssinin longimasine, nagd pul
vasaitlorinin azalmasina gatirib ¢ixarir [4].

Aparilmis tadgigatin naticalorine gora milayyan
edilmisdir ki, demok olar ki, bitiin muossisolordo
soxsi kapital catismamasi movcuddur. Kredit
vasaitlorinin payr artir ki, bu da 6z névbasinds
muossisolori  xarici  monbolordon  asili  edir.
Likvidlilik omsallar1 normadan asagidir, bu da,
muassisays kredit veran todartkgilor vo banklar
tclin xususi shamiyyat kasb edir.

Umumilosdirici gostaricilor vasitesi ilo todgigat
obyektini bitovlikds xarakterizo etmok iigiin, ayri-
ayr1t molumatlar kitlosini gaydaya salmag, sistemlos-
dirmok, emal etmok va statistik miisahido naticasin-
do oldo edilon noticalori mumilosdirmok lazimdir.
Bu, Umumilikds statistik macmunun vo onun ayri-
ayr1 torkib hissolarinin xarakterik cahatlorini, 6yroni-
lon sosial-igtisadi hadisa vo proseslorin ganunauy-
gunluglarini izo ¢ixartmaga imkan veracok.

Eyni-cinsli, eyni-tipli qruplarin togkili  {i¢lin
gruplasdirma slamotine gors statistik molumatlarin
Umumilagdirilmosi aparilmigdir.

Sahibkar Gglin muossisanin rentabelliyi gostarici-
sinin ohamiyyati ¢cox boyukdudr, ¢lnki miassisanin
foaaliyyatinin son maliyys noticasi moahz gelirdir vo
0, miassisanin maliyys ehtiyatlarinin asas monboyi-
dir. Rentabellik - miassisanin faaliyystinin somors-
liliyini kompleks sokildo xarakterizo edan gostarici-
dir. Onun vasitesi ilo muoassisonin somarali idara
olunmasini qiymatlondirmok olar, ¢tinki yuksak galir
va yuksak galirlilik saviyyasi oaldo etmok, daha cox,
idaragilik  gorarlarmin  diizgin ~ vo  operativ
gobulundan asilidir.

Bizim fikrimizco, rentabellik gostoricilori arasin-
da satisin rentabelliyi gostoricisi daha dorin igtisadi
ohomiyyat kasb edir, ¢cunki o istehsal vo kommersiya
foaliyyatinin somoraliliyini xarakterizo edir, vo ham-
cinin, misssisanin mohsul satisindan olds etdiyi hor
bir manatdan aliman goliri gostorir. Buna géra do,
todgiqgatda, statistik melumatlarm timumilogdirilmasi
mohz satisin rentabelliyi gostaricisi Uzro aparilmis-
dir.

Tipik vo bircinsli qruplarin formalagmasi iigiin
variasiya corgolorinin qurulmasma ehtiyac var. Bu
variasiya cargoalorinds Kifayat godor grup oks olun-
malidir ki, todgiq olunan macmunun torkibi vo
boélgunin xarakteri hagqinda tasavviir yarana bilsin.

Qruplarm saymi va intervalin hacmini tayin edor-
kon, ham mocmunu ¢oxlu sayda xirda qruplara bol-
mokdan (bels olduqgda, bolgii zamani kiitlavi malu-
matlara xas olan ganunauygunluglar nazordon gaca
bilor), ham do gruplarin sayin1 haddindon artiq az
gotirmokdan (keyfiyyatco forgli vahidlar bir grupda
birlogdirilirlor) qagmaq lazimdir. Qruplarin saymi
muoyyan edorkan, slamatin variasiyasinin genisliyi-
ni, yani onun maksimal vo minimal dayari arasinda
forgi nozors almaqg lazimdir. Bir gayda olarag, bu
farg no godar ¢ox olsa, bir 0 godor, yaradilan grupla-
rin say1 ¢ox ola bilar. Homginin, 6yranilon macmu-
nun sayini nazars almaq da vacibdir. Qruplarmn sayi-
nin nd az, nd do ¢ox olmasi mogsadouygundur. Hor
bir grupa kifayst godor ¢oxlu sayda miisahido vahidi
diismolidir. Qruplarin say1 Stercess diisturuna asasan
va P.Levinskinin tovsiyalorine uygun olaraq, miioy-
yan edilmisgdir [5].

Hesablamalar naticasinds, golirsizlik va rentabel-
lik saviyyasino goro dord grup mioassiss muoyyan
edilmisdir (codval 1).

Cadval 1
Rentabellik (galirsizlik) saviyyasina géra muassisalarin
qruplasdirilmasi
Qruplar Interval Miiassisolorin | Rentabelliyin orta
sayl doyeri
I (—6,7) godor 7 -52,2
I (-6,6)-dan 0 5 -4,1
godar
I 0,1-dan 6,7-ya 7 3,3
godar
v 6,8 vo daha gox 5 10,5

Hor qrupda, istehsalin potensialini, miiassisanin
isglizar  aktivliyini  vo  maliyys  voziyyatini
xarakterizo edon g0storicilorin orta komiyyatlori
hesablanmigdir (cadval 2), [6].




Cadval 2.

Qida sanayesi muassisalarinin maliyys-istehsal gostaricilori Uzra

Xarici muhitdoki doyisikliklor, raga-
bat qabiliyyatini goruyub saxlamaqg va

qruplasdiriimasi inkisaf etdirmok U¢lin miassisanin tez va
Gostorici . - - v Ii‘;“(i*rlasmam S kifayot godor adekvat reaksiyasini tolob
-aan - -dan - . g e ) . - . a
[-don -1V} ™ 1/ v edir. Bundan 6trii, xarici amillorin tasiri
Iztzhzeriiln;mn;;{a o754 | 8357 | 7783 | 7581 | 9073 | 776 | -2.02 altinda miiossisonin resurslarlmn vo im-
y kanlarmin daima diaqnostikasinin aparil-
Asinma, (%) | 59,31 | 61,85 | 5793 | 54,49 | -481 | -7,35 | -343 mas: tolob olunur. Ekspert metodu olan
Yenilonma, (%)) 273 | 341 | 567 | 1075 | 802 | 734 | 508 | SWOT -tohlilindon istifado miiossisonin
Omoyin gicli va zaif toroflorini iza ¢ixartmaga
mohsuldarhigi, | 216,74 | 354,75 | 165,30 | 320,88 | 104,14 | 3387 | 155,58 Kturl sa imk ;
(manat) va" st_ru t}lr asdirmaga Imkan  verir.
Ehtiyatlarin Miassisenin SWOT -tahlilinin aparilma-
do:r;lsyaylfm 543 | 615 | 749 | 807 | 264 | 192 | 058 s1 cari vaziyyatin tohlilini vo galocayin
Stehsalin | o211 222 | 316 | 1052 | 6200 | 1206 | 730 prognozlasdirilmasini nazards tutur (toh-
rentabelliyi (%) > | ™ : ' ' ' ' lil olunan xarici amillorin inkisaf meyllo-
lzgl\;ll}l/r}l?n rinin prognozu, har bir amilin dstinlik-
rentabelliyi, | 7408 | 561 | 407 | 134 | 8747 | 1901 | 9,33 lorinin artirilmasina vo catismazhglari-
(%) nin aradan qaldirilmasina istigamotlon-
%Zzzﬁ“r:;:‘ mis tolob va tokliflorin hazirlanmasi).
monbolorinds | -14,58 | -4,29 | 143 | 398 | 1856 | 827 2,55 Secilmis qruplarin  gdstaricilarinin
soxsi gaym tohlili muassisalorin giiclii va zoaif toraf-
miqdar .. .. . .
Sebitor va lorini  mloayyan etmays imkan verir
kreditor borcun | 1,72 | 2,25 | 2,74 | 416 | 244 | 191 1,42 (codval 3).
nisboti _ Beloliklo, bir nego il arzindo qida
Aralia BVidik | o o6 | 0.7245 | 1,1581 | 22142 | 15174 | 1,4898 | 10562 | sonayesi  miiossisolorinin  mocmu
gostaricilorinin - dinamik  &yronilmasi
zamani miiqayiso
Cadval 3.

Abseron iqtisadi rayonunda yerlasan gida sanayesi muassisalarinin guclu va zoif

taraflorinin SWOT - tahlili

metodundan, gruplasdirma va
ekspert metodundan istifado

Giiclii toraflori

Zaif toroflori

ragabst gabiliyystini artirmaq

= osas gida sonayesi saholorinin uzunmuddotli
inkisaf tocriibasi;

= xammal bazasinin inkisafi ticiin kifayot godor
[tobii resurs potensialinin mdvcud olmast;

= sahonin yiiksok investisiya colbediciliyi;
= ucuz is qiivvosi;

= yiiksok istehlak¢t giivonliyi, onlara yerli

lasag1 somoraliliyi;

istiqgamotli olmast;

bilmir;

- gida sonayesi saholorinin oksoriyyotinin xammal bazasinin
[bohran voziyyatindo olmast;
- istehsalin yiiksok resurs tutumu ilo olagoli olaraq, miiossisonin

- istehsal giiciiniin yiiksok asmnma soviyyasi, onlarin aktiv
hissasinin diinya standartlarinin toloblorine cavab vermomasi;
- Emal sonayesi mohsullarinin ixrac strukturunun osason xammal

- kicik vo orta miiossisolorin oksoriyyoti mohsulun keyfiyyoti vo
tohliikosizliyi sahosindo miiasir nozarst sistemlorini totbiq edo

moagsadilo idarsetmo
strategiyasinin
formalasdirilmasi tigiin asas
istigamotlori
mioayyanlosdirmays  imkan
vermisdir.

Yerli gida sonayesinin va
onun muassisalorinin rogabat
gabiliyyatinin  yiksaldilmosi
musbat tasirlori maksimuma

brzaq mohsullarinin  istehsalina iistiinlilyiin | - inkisaf etmis distribusiya vo giiclii yerli brendlorin olmamasi;
verilmosi; - istehsal vo logistika infrastrukturlarinin zoif inkisaf etmosi;
- xarici kreditorlardan yiiksok daracado asililiq
= genis mohsul ¢esidi;
Imkanlar Tohliikolor

galdirmagq, tohlikalar va risk-

- UTT  uzv-6lkalorinin  xarici
bazarlarina ¢gixisin asanlagdirilmasi;
- beynolxalq ticarot, sigorta, kredit,
investisiya vo s. qaydalarinin yerli agrar arzaq
sektoruna todricon tosir etmosi. Bu, yerli
lixracatgilari xarici  ticarotdo osassiz
manealordon qoruyacag;

- ticarot aximnlarimin diversifikasiyast vo
sahonin xarici ticarat potensialinin maksimal
suratdo reallagdirilmas;

- sahoyo birbasa xarici investisiyalarin
artirilmasi.  Bu,  miiossisolorin - diinya
standartlarina  miivafiq  olaraq  texniki
[yenilonmosina tasir gostoracok;

- bazarda yaradilan rogabat sayosindo yerli
mohsullarin keyfiyyotinin artirilmasi;

arzaq

- ixraca istigamotlonmis sahalordo
listehsalin hocminin artirilmasi;
- orzaq  mohsullarimin  keyfiyyot  vo

tohliikesizliyine dair nozarat mexanizmlorinin
axstlagdirilmasi.

- diinyada gedon orzaq bohrani ilo slagodar olaraq, ixracatet
61kolorin apardigi proteksionist siyasati;

lori iso minimuma endirmok
Ugun osas vasitadir. Artan ro-

- yerli valyutanin qeyri-stabil olmasi. Bu, kritik ixracdan
lasil1 olan saholorin inkisafini ¢otinlogdiracok;

- Avropa Birliyinin  yiiksok  standartlarma  kegmok
Imocburiyyati;

- daxili orzaq bazarinin qorunmasi soviyyasinin asagi
diismosi;

- qusamiiddotli perspektivdo qida sonayesi mohsullarinin
satis hocminin azaldilmasi,

- yerli vo idxal edilon mohsul arasinda roqabotin giiclonmosi
hesabina bir sira milossisonin  maliyyo gostoricilorinin
[pislogmasi;

- beynolxalq korporasiyalar torofinden yerli miiossisolorin
lkudmay» prosesinin siiratlondirilmesi vo bazarlarin yenidon
boliisdiiriilmosi;

- qida sonayesindo

[vosaitlorin  ¢atismamasi
[bankrot olmast ehtimal

istehsalin  yenilonmosino  daxili
sobobindon kigik miiassisolarin

gabat istehsalin modernlosdi-
rilmasina, hazir mohsullarin
keyfiyyatinin yaxsilagdiriima-
sma vo Mmiossisanin inkisafi
Ucun  innovativ. modelin
tatbigine ehtiyac duyur.

Rogaboatin  kaskinlogsmosi
istehsalin  modernlogdirilmoa-
sina, hazir mohsulun keyfiy-
yatinin artirilmasina vo muas-
sisonin innovasiyali inkisaf
modelinin reallagdirilmasina
tolabat1 aktivlogdirir.
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AHA/I13 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH NMUILEBBIX NPeANPUATHI
®.®.badaes

OCHOBHOI1 1I€ABI0 KaXJJOr0 TNPOMBIIIEHHOTO TPEANPUATHS SBISETCS OpPraHW3alMs MHPOU3BOACTBA C HAMMEHBIINMH
3aTpaTaMH, 4TO 00ECEYUT KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh B JOXOAHOCTh. OJTHUM M3 TIIaBHBIX YCIOBHI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH JTF000T0
NPEJIPUSATHS SBISETCA 4eTKO c(OpPMHMpPOBAHHAs CTparervs ero noseaeHus. D(PQPEKTHBHOCTh CTPATErHH 3aKIIOYaeTcss B TaKOH
OpraHu3alii AESATeIbHOCTH HPEINpPUSTHS, NPH KOTOPOH HAIpaBJICHHE €r0 Pa3BUTHA B HAMOOJbBIIEH CTENEHH COOTBETCTBYET
TEHJICHINAM U3MEHEHUH B OKPYKEHUH TPEINPHATHS, U MPOBEJICHAN aHAJIN3a €r0 BHYTPEHHEN CPEMIBI C IIENBI0 OMpPEIEIEHHS TOro,
o0JagaeT M NMpeanpusaTHe JOCTATOYHBIMI BHYTPEHHUMH CHJIAMH, YTOOBI BOCHOJIb30BaThCsl BHEITHUMHU BO3MOXKHOCTSAMH. C IIENBIO
OIpe/IeIEHNs CTENIEHN KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH IHUIIEBBIX NMPENPUATHI U BBIPAOOTKH CTPATETHM YIPABICHUS UX AESTEIBHOCTBIO
MIPOBEJICH aHAJIM3 MOKa3aTeNlel UX JeATENbHOCTH B ANIIIIEPOHCKOM 3KOHOMHUYECKOM paiioHe. OlieHKa JeATeIbHOCTU PENPUATHI 32
nepuon 2008-2018r.r. mpoBoamnack MO TPEM OCHOBHBIM HANpABIECHUSIM: aHAINW3 IPOW3BOJCTBEHHOIO MOTEHIHMANa, EIO0BOH
aKTUBHOCTH U (puHaHCOBOrO cocTosHus. {1 00pa3oBaHUs TUITHYHBIX, OAHOPOAHBIX TPYII POBEJICH CBOJ CTATUCTHYECKUX JIAHHBIX
10 TPYNIHPOBOYHOMY TMpU3HAKY. B Kaxkmoll Tpylmne ompeneneHbl CpPEeTHHE 3HAUCHUs MOKasaTesel, XapaKTepu3yroInX
MPOM3BOJICTBEHHBIN MOTEHIMAJ, YPOBEHb JIEJIOBOH aKTHMBHOCTH M (puHAHCOBOE cOCTOsiHME mpeanpusaThil. IIpoBeneHHbIN aHanu3
TIOKa3aTeeil BbIICICHHBIX IPYIIT MO3BOJISET HACHTHDHUIMPOBATH cllabble M CHIIBHBIC CTOPOHBI NMPEAIPHUATHH, ONPENIENTh OCHOBHbIE
HarpaBJIeHHs 11 GOPMUPOBAHUS CTPATETUH YIIPABICHHS C LIEJIBIO TOBBIICHHS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH ITHIIEBBIX MPEIPUATHI
pETHoHa.

Kniouegvie cnosa: nuwesas npomviuienHocmy, KOHKYPEHMOCHOCOOHOCMb, PEHMADeNbHOCHb NPOOaAdic, IKCHEPMHbLIL
Memoo, cnabble u CUnbHbLe CNOPOHDL.

Analysis of the Competitiveness of the Food Enterprises
F.F.Babayev

The main goal of each industrial plant is producing at the lowest cost, which will ensure competitiveness and profitability.
One of the main conditions for the competitiveness of any enterprise is clearly defined strategy for its behavior. The effectiveness of
the strategy is such an organization of activity of the enterprise in which the direction of its development to the greatest extent
consistent with the trends of changes in the environment of the enterprise, and the analysis of its internal environment to determine
whether the enterprise has sufficient internal strength to take advantage of external opportunities. To determine the degree of
competitiveness of the food enterprises and to develop strategies for managing their activities analysis of performance in the
Absheron economic region. Evaluation of activity of enterprises for the period 2008 was conducted in three main areas: the analysis
of the production potential of the business activity and financial condition. For education typical homogeneous groups conducted a
set of statistical data on a generic basis. In each group the average values of indicators of production capacity, the level of business
activity and financial condition of enterprises. The analysis of the indicators selected groups allows you to identify the strengths and
weaknesses of enterprises, to determine the main directions for the formation of a management strategy to improve the
competitiveness of the food businesses in the region.
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