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Respublikada gedan sosial-igtisadi dayisiklikior idaraetmo sisteminin tokmillasdirilarak dayison saraito uygun bir
sistema cevrilmasini talab edir. Magalada agrar miassisalorin faaliyyating tosir edan amillor, idaraetmo sistemi ilo idara
edilon sistemin garsiligh alagasi, agrar sahanin idaraedilmasi modelinda dayisikiiklorin aparilmas: zoruriliyi, idaraetmo
mexanizmlarinin va onlarin idaraedilan obyekts tosiri, mixtolif saviyyadas idara edan subyektlarin garsiliql faaliyyatinin
daha samarali yollarinin tapilmasi tolabi qarsya qoyulur. Aqrar miassisalarin faaliyyatinin magsadlari, alt magsadlori,
digar sistemlarla alagalari, onlarin dovlat torafindan idara edilmasi zaman: vazifalor tohlil edilmisdir. Aqrar faaliyyatin
tonzimlanmasi ila bagh doayisikliklorin apariimast zoruriliyi, Qararliarin gabulunda mixtalif saviyyanin idaraedanlarinin
istirakt daraCasi, aqrar idaraetmo sisteminin mixt/if strukturlarinda méveud miinasibat Vo alagalarin miirakkabliyi,
idaraetmada ortaya ¢ixan négsanlar miiayyan edilmigdir. Totgiqat prosesinds Azorbaycamin aqrar sahasinda
maqsadlarin macmusu va prioritetlor verilmigdir. Milli inkisafa xidmat edacok agrar idaraetmo mexanizmlorini
optimallagdiriimas:, miiaSSisolarin  inkigaf prioritetlorinin - mlayyan edilmasi, vazifolarin  dayison  taloblora
uygunlasdirilmas: tadgiqatin 25as istigamatlarindandir. Magalada mugayisali tohlil, montiqi  Umumilasdirma va

qruplasdirma metodlarindan istifads edilmigdir.
artiriimast iizra tOVSiyyalor irali stiriilmiisdiir.

Toqdigat naticasindo aqrar sahodo idaraetmanin effektivliyin
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grar miiossisalorin foaliyyotinin idars

edilmasing strateji yanasmanin zaruri-

liyi. Iqtisadi tosorriifat subyektlorin foa-
liyyoti zamani qarsiya qoyulan ali mogsad golirin,
itkisizliyin (zarorsiz faaliyystin) vo ya tohliikasizli-
yin alds edilmasidir. Bu, 3 asas vaziyyati: kritik, sa-
bit vo inkisaf voziyyatlorini nazars almagi tolob edir.
Bunlar miiasir milli iqtisadiyyatinin biitiin sektorlari-
na aid miiossiso va togkilatlar ii¢lin 6nomlidir. Ancag
agrar sahanin miiossisalori xiisusi bir voziyyatlo iiz-
lasir ki, bu da bazarm geyri-miisyyonliklorinden sla-
va kenar tasir kimi qiymatlondirilon v tasiri yiiksak
olan amillorin qatilmasidir. Aqrar sahonin qeyri-sa-
bit hava vo iqlim soraitindon, homg¢inin, sona-
ye masin vo diger maddi vasitelorindon asililigi, ba-
zar sortlorinin vo geyri-sabit konyunkturanin vohda-
tinds ilkin voziyyati vo son naticoni dayiso bilir. Be-
lo ki, gobul edilon sshv qorar naticesinds itkilsrin
aradan qaldirilmasi bazon daha uzun miiddet (maso-
lon, se¢cim zamani gobul edilmis sohv qorar biitlin
MOvsiim boyu zororin aradan qaldirilmasini) tslob
edir. Miasir soraitdo aqrar sahods yiiksak mohsul-
darligi boarpa etmok vo davamli inkisafi tomin et-
mak 6lka daxilinds prioritet vazifolordondir. Nozara
alaq ki, aqrar saho miiossisalorinin islahatlar zamamn
on ¢ox tzlogdiyi problem bu sahodo qeyri-formal
idaroetmo noticosindo bas veron sohvlordir. Yoni
sOhbat ekspertlorin tacriibasi, intuisiyasi va rayi kimi
subyektiv osasli idarsetmos metodlarinin totbiqi za-
mani bas vermosi ehtimal olunan sohvlordon gedir.
Bunun bas vermomeosi ii¢iin sistemli tohlil zamani

prognozlasdirma va idarsetms metodlarmin miixtalif
kombinasiyasimin istifadesi genis totbiq oluna bilir.
Noticoado sistemli tohlil zamam idarsetmonin formal
va geyri-formal marhalalarinin birlikde totbiq edil-
masi miisbat natico vermis olur. Beloalikls, ali mogsa-
da nail olmagq li¢iin agrar saha miiassisalarinin isteh-
sal foaliyyeotini tohlil etmak vo mohsuldarliginin
amillarlo - miixtalif xorclar, resurslar, istifado olunan
texnologiyanin xiisusiyyatlori, istehsalin tobii vo ig-
tisadi soraiti vo digor bu kimi amillorlo olagolarini
oks etdiron analoq modelinin qurulmasi iisullarini
se¢cmok lazimdir. Bunun tigiin ilk ndvbado sxem 1-
do toklif etdiyimiz alqoritm iizre magsadin qoyulma-
st vo ardicilligin gdézlonilmasi tomin edilmolidir.
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Sxem 1. Maqgsadin qoyulmasi zamani idaraetmanin formal
v qeyri-formal marhaldlorinin birlikds tatbiq edilmosi

Idaroetmonin predmetinin genis olmasi baximin-
dan agrar sahonin idars edilmasi dedikds, aqgrar sa-
honin xisusiyystlorino asaslanaraq istehsalin idara
edilmasi, kadr idaragiliyi, xarclorin idaro edilmasi,



monfaotin idaro edilmasi, masin vo traktor parklari-
nin, heyvan siiriilorinin idaro edilmosi, investisiya-
larin idars edilmasi, risklarin idars edilmasi, ragabat
gabiliyyatinin idaro edilmasi, marketing zrs idaro-
cilik, innovasiyalarin idara edilmasi, doyisiklik idaro
edilmasi vo s. nozars alinir. Ancaq idaroetmsa bir ne-
¢o moarhalo Uizro aparilir ki, bu da idarsetmods mioy-
yon ardicilligin gozlonilmosi iigiindiir. Ilkin morhalo-
do strategiyanin vo idaroetms taktikasinin iglonib ha-
zirlanmasi, normativlor, molumat kitabgalari, meto-
diki gostariglar, texniki vo informasiya tominat, ida-
roetmo metodlarmin se¢ilmasi izro gaydalar, layiho-
lorin siyahis1 va S. bu kimi idarsetmays xas olan vo
idaroetmo prosedurunda istifadasi bazi hallarda mit-
log hesab edilon tadbirlor gortlmalidir. ikinci morhe-
lodo idars edilon sistemin foaliyystinin monitoringi
aparilmali, hesabliliq masalolori, onlarin miiddati,
sonadlarin zoruriliyi vo prosedur ardicilig tohlil edil-
moli, idaroetmonin rasional metod vo vasitalori secil-
mali, gorar gebulu {izrs on qisa, lakin tohlikasiz pro-
sedur yollar1 tapilmalidir. Ugiincii morholo idaraetmo
gorarlarinin gobulunda son vacib marholo olmagla
istehsal-maliyys, nozarat proseslorinin, mgvcud ida-
roetma sisteminin somoraliliyinin, rasionalliginin
giymatlondirilmasini nozards tutur.

2. Aqrar miiassisolorin faaliyyoatinin idara edil-
masinin strateji moqsadi. Idaroetmonin strateji
mogsadi kimi bir ¢cox alimlor tasarrifat dévriyyassine
maksimum resurslarin calb edilmasini vo agrar isteh-
salin somaraliliyinin artirilmasi ¢argivasinds maksi-
mal naticalorin gostorilmasini, agrar sahads foaliyyot
gOstaran istehsal¢ilarin iqtisadi maraglarmin va kend
orazilorinin davamli inkisafinin tomin edilmosini
geyd edirlor [8]. Belo yanasma inkisafin orazi vo
saho modellarinin istifadosinin balanslasdirlimasina
Vo agrar potensialin daha tokmil idaro edilmoasinos
nail olmagin miimkiinliiyiini irali siirss do, diinyada
bas veran iglim, resurslarmn (torpaq vo su) keyfiyyat
doyisikliyi, ETT nailiyyatlorinin totbigi he¢ do re-
surslarim maksimum deyil, somarali istifadosini zo-
ruri edir. Bu sababdon strateji moagsad kimi agrar po-
tensialin ac¢ilmasinda resurslarm istifadasi ilo paralel
movcud vo yaradila bilocok imkanlarin da nozara
alinmasi osasinda inkisafin tomin edilmasi olmalidir.

Agrar sahanin idars edilmasi muoyyan miihitin,
asasin da xarici muhitin torkibinds aparilir ki, bu da
hom idars edilon obyekt, hom do idars edoan subyekt
Ucun eyni olur. Bu zaman osas problemlardon biri
kimi xarici mihit vo idarsetms obyektinin sarhadls-
rinin miayyan edilmasinds yaranan ¢atinliklorin or-
taya ¢ixmasidir. Bela ki, idaro edon sistem olaraq
idaro edilon obyekts tasir gostors bilir. Lakin xarici
muhits onun tasir gostarme imkani olmaya da bilir.
Yani, sistem kimi idara edan idara olunani nazaratdo
saxlayib, onun faaliyyatini tonzimloys bilsa do,
obyekti ohato edon xarici mihito tosir gostormok
igtidarinda olmaya da bilar. Xarici muhits tosir etmo

imkansizligi idaroetmo gorarlarinda korrektalorin
edilmasini zoruri edir. Bu iss daxili vo xarici mihit
amillorinin daim nazarstds saxlanmasini talob edir.

Tohlil prosesinds sabit vaziyyat sifir, kritik vaziy-
yot monfi, inkisaf voziyyoti iso miisbat gostericiler
Kimi gotiirtiliirso, onda idaroetmo bu gostaricilora
osasan golocok addimlarin trayektoriyasimi v ardici-
ligin1 tomin edacok bir ssenarinin formalagdirilma-
sin1 tolob edir. Bu zaman alt mogsodlor asagidakilar-
dan ibarat olur:

1. Sabit vaziyyat {i¢lin xarakterik hal miiossise-
nin hazirki gostoricilorini vo bazardaki vaziyyetini
goruyub saxlamaqdir. Bunun {igiin prognozlasdirilan
gostaricilor faktiki gostaricilordon kenarlasmamali
va xarici miihit amillarinin tasiri minimum olmalidir.
Halbuki, real voziyyatds aqrar saha xarici miihit
amillorindon (mesalon, tabii-iglim soraitinden) gox
asili bir iqtisadi sistem olmasina baxmayaraq bu
amillorin tasiri nozars alinaraq miimkiin godar ton-
zimlonmeosi ti¢iin daha kisik magsadlar (masalon, iq-
lim soraiti uygun olmayan orazilords xiisusi texnolo-
giyalar vasitasilo iqlim géstaricilorinin alds olunma-
s1, xiisusi sortlarin yetisdirilmasi va s.) secilir.

2. Kritik voziyyotdo miiassisonin faktiki gdstori-
cilorinin prognozlagdirilan gostaricilordon manfi mo-
nada forqli olmasi va faaliyyati ii¢lin tohliika yaran-
dig1 haldir. Miiassisonin asas moqsadi bazarda sag
galmaga ¢alismaqdir. Bunun {iglin xarici miihit amil-
lorinin maksimum tasiri daxili miihitde diizgiin qo-
bul edilon idaraetmo qorarlari hesabina azaldila bilir.

3. Inkisaf voziyyeti miiossisonin faktiki gdstori-
Cilorinin prognozlasdirilan gostaricilorden yiiksok ol-
masi v faaliyyatinds inkisaf ii¢iin imkanlarin yaran-
dig1 vaziyyatdir. Bu artimin inkisafa xidmet etmasi
iiclin idaroetmo gorarlar1 daha uzun miiddstli prog-
noz va planlarin islonib hazirlanmasina, trayektori-
yanin se¢ilmosine istiqgamotlonir.

Belaliklo, idars edilon obyektlo idars edon sistem
arasinda slaqgs tosir amillorinin va golocok voziyystin
nozors alinmasi iizorinde qurulur ki, bunu da biz
asagidaki sxem 2-do géstormoyas calismisiq.
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3. Agqrar miidssisolorin foaliyyatinin idars
edilmasinin vazifolori vo praktikada mévcud olan
problemlor. Ali mogsadin hoyata kegirilmosi tgtin
bir sira vozifalorin muoyyanlosdirilmasi idaroetms
prosesinds garsiya qoyulan ndvbati iglordandir. Bu
vazifalar gisminds asagidakilar ¢ixis eds bilar:

—Maddi-texniki, elmi-texnoloji, maliyys-igtisad,
sosial bazanin formalagdirilmast;

—Iqtisadi arttma ham kemiyyat, hom do keyfiyyot
baximindan nail olunmaq tgtin normativlorin tayini;

—Idaroetmo  prosesindo yalmz idaro edilon
obyektin bltév foaliyysti deyil, hom do idaroetma
prosesinin ayri-ayri hissalorinin qgarsiliglt  tosiri
somoaraliliyinin  giymotlondirilmasi  vo idaraetmo
prosesinds adaptiv idaroetma mexanizmlarina xisisi
diggatin ayrilmasi va S.

Bir ¢ox alimlar vazifalorin 0zlorinin qruplasgdiril-
masin1 toklif edirlor. Moasalon, M.V.Bescastnaya [2]
idaroetmo obyektlorinin secgilmasini, bir torafdon,
nozarat funksiyalarinin istigameti, diger torofdon iso
totbiq olunan vazifalorin xtsusiyyatlori ilo miayyan-
lasdirilmasi ilo alagalondirir. O, asagidaki idaraetmo
vazifalori qruplarini toqdim etmoyi toklif edir:

1)Konkret sosial igtisadi sistemin talablorinin
hoyata kegirilmasi ilo bagli problemlarin hallino yo6-
noldilmis vo idareetms funksiyalarnin yaranmasini
sartlondiran vozifalor;

2)idaroetmo sisteminin toskili ilo bagl olub onun
sabit, etibarli va dayanigh inkisafina y6noaldilan, so-
morali strukturunun formalagsmasina vo universal
foaliyyat ndvinin aks edilmasine ydnaldilon voazifo-
lor;

3)idaroetmo  foaliyyotinin  daxili  toskilinin
texnalogiyasi ilo bagli olub idarsetmo obyektlorinin
asas talablorinin  tominino yOnoaldilon idaroetma
aparatinin cahdlarini oks etdiron vazifalor.

Agrar saho 0zlino moxsus XUsusiyystlora malik
olmagla digor saholordon asagidaki xiisusiyyatlorine
gora farglonir: asas istehsal vasitosi mohdud oraziys
malik torpaqdir, amok alatlori torpagin iizorinds ye-
rini doyisir, omoyin predmeti iso torpaq, bitki yerdo-
yismaya moruz qalmir, istehsal vasitalori canli orqa-
nizmlardir, yani bitkilor vo heyvanlardir, is dovrii ilo
istehsal dovrl Ust-lsto ditgsmiir. Bu sobobdon agrar
sahonin idaro edilmosi ddvlat torofindon hoyata kesi-
rilmoklo sahanin 6zline maxsuslugu nazors alinir vo
idaroetmo foaliyyatinin somoraliliyinin maksimum
olmas1 nozards tutulur.

Agrar sahonin idara edilmoasinin samarsliliyinin
yuksok olmasi ti¢iin idarsetms sisteminin butin sub-
yektlorinin qarsihigli faaliyyatinin tizlagdirilmas: vo
onlarin magsadlarinin idaraetmas saristalorinin mioy-
yanlosdirilmasi lazimdir. Bu zaman idaroetms siste-
minin somoraliliyinin artirilmasi {igiin idarsetmo
prossesinin informasiyalasdirilmasi va informasiya
texnalogiyalarindan aqgrar sahanin idars edilmasindo
konkret idarsetms Qorarlarmin hayata kegirilmasi

Ucun istifads olunmasi, informasiya bazalarinin for-
malasdirilmas1 miithiim rol oynayir. “Agqrar sahado
idaroetmonin tokmillogdirilmasi va institusional isla-
hatlarin siiratlondirilmasi ilo bagl tadbirlor hagqin-
da” Azorbaycan Respublikas: Prezidentinin 2014-cl
il 16 aprel tarixli 152 némrali formaninin 6.3-ci ban-
dinin icrasma uygun olaraq aqrar sahodo “Elektron
kond tosarriifat:” informasiya Sisteminin togkili, faa-
liyyati vo bu sistemin digor dovlat informasiya sis-
temlari vo ehtiyatlar1 ilo inteqrasiyast masalalarinin
tonzimlanmosi mogsadilo Nazirlor Kabinetinin 30
dekabr 2014-cu il tarixli 408 ndmrali gorar1 ilo
“Elektron kond tesorriifat” Informasiya Sistemindon
istifade Qaydalar1” tesdiq edilmisdir. Hazirda d6vlot
ehtiyatlarimin igtisadi giymatlondirilmasi vo onlar-
dan istifadonin ucotunun asasini taskil edan torpag
vo digor kadastr novlorinin yaradilmasi vo aparilma-
st problemi 6z aktualligi ilo secilir. Malumdur ki, bu
gobildon olan islorin yerina yetirilmasinda cografi
informasiya texnologiyalarindan, arazilorin voziyys-
tinin giymetlondirilmasinds peyk texnologiyalari, la-
zer skanlasdirma vo rogomli metodlardan istifadoyo
asaslanan mosafodon zondlamanin tatbigi on yaxsi
vasaitlordondir. Mévcud tadgigat sisteminin on zoif
toroflorindon biri informasiya idareetma sisteminin
talob olunan saviyyads mévcud olmamasidir.

Agrar sahanin idarsetmo sisteminin tahlili mioy-
yan vazifalorin hayata kegirilmasi tgun dévlst idars-
etmosi vacibdir. Agrar sahanin dovlst idaraetmasinin
no daracads magsadydnlil va avvalcadon tahlil edilo-
rok dagigliklo misyyanlosdirilmasi noticads aqrar
sahanin bohranlarin 6htasindan gelmasine mivaffa-
giyyatli inkisafina va 6lkanin tohllkasizliyinds daya-
mql1 istirakina zomin yaradir. idaraetmoni hoyata ke-
cirmok Uc¢lin idaroetmo subyektlori 6lkomizds déviat
Saviyyasinda, region saviyyasinds va nohayst miiss-
Sisa saviyyasinds muoyyanlosdirilmisdir. Bu zaman
idaroetmo funksiyalarinin onlar arasinda (hor (¢ So-
Viyyo arasinda) boliisdiiriilmasi idaroetmo Xorclori-
nin azaldilmasi samaraliliyin artmasini ifado edir.

Dovlot soviyyassindos idarsetms normativ hiiqugi
bazanin, aqrar islahatlarla bagh strategiyanin mog-
sadli vo kompleks programlari, havaslondirmo vo
mohdudlasdirma kimi dovlst tonzimlanmasinin iqti-
sadi metodlarinin mexanizmlarimi totbiq etmoni no-
zords tutur.

Regional saviyyads idaroetmo ddvlot saviyyadoki
idaroetmo ilo oxsar olub yalniz orazi baximindan
mohdudlasdirilir vo funksional baximdan forglondi-
rilir. Regional saviyyads gobul edilon gorarlar dovlot
idaroetmos organlari torafindon yalniz onlarm kompe-
tensiyalar1 gargivasinds miizakira olunur. Regional
Saviyyado idaroetms asasan agrar saho muossisalori-
nin va onlara xidmat edon digar saha muassisalarinin
foaliyyoatinin uzlagdirilmasina, aqrar saho miiassiso-
lorinin faaliyystinin tonzimlonmasina, regional agrar
infrostrukturun formalagdirilmasma, prognozlarin



aparilmas1 vo regionun istehlak, emal vo istehsal
hacminin oyranilmasina, normativlorin texniki tohli-
kasizlik qaydalarinin,omayin mudafissinin torpag, su
resurslarmdan somorali istifadssinin, eko sistemin
mudafiasi vo zoruri hallarda xastolik, ziyan vericilor-
don, epidemiyalardan midafionin togkili kimi
masalalori hall edir.

Miassiso Vo yaxud onlarin birlogsmosi digor iki
idaroetmo ssitemindoan forgli olaraq doyisen soraito
daha tez adaptasiya olunma, reaksiya gostora bilmo
Vo uygunlagsma imkanlarina malikdir. Miiassisa 6z
igtisadi vo sosial maraqlar1 olaraq xarici miihitin to-
sirina adekvat cavab vermoyo daha tez nail olur.
Yerli vo xarici tocriibonin osasinda miiassisanin
idaro edilmosinds strateji idarsetms mexanizminin
formalagdirilmasi vo muosissonin dayaniqli inkisafi-
nin tomin edilmasi konsepsiyasinin tatbigi fikrimizco
daha misbat natico vers bilor. Strateji idarsetms ida-
ra edon heyyatin méveud resurslarda optimal sokildo
istifado etmoklo xarici muhit tasirlorino gars1 adek-
vat reaksiya gostormak va zoruri vaxtinda olan dayi-
sikliklori aparmaq noticads miiassisanin somarali
olan uzun muddatli faaliyyatini tomin etmo bacarigi-
dir. Bunun i¢iin asagidaki idaraetms texnalogiyala-
rinin formalasdirilmasi asas vozifs hesab oluna bilor:

- Miusassisanin Mmoacmu potensialinin
diagnostikasiin metodikasini hazirlamag;

- Miusssisonin inkisaf strategiyasinin miiayyan
edilmosi metodikasim tomin etmok;

- Miusssisonin dayamqli inkisafinin layihalon-
dirilmasi vo bu prossesin yol xaritosinin formalasdi-
rilmasini tomin etmok;

- Musassisonin davamli vo dayanigl inkisafina
xidmat edocak prosseslorin samaraliliyinin giymot-
landirilmasi modellarini qurmaq va tatbig etmok.

Subyektlorin hor biri ayri-ayriligda miioyyan ida-
roetms isini gérso do idaroetmoanin maksimum miis-
bot noticasi yalniz hor tgiiniin garsiligh vo razilas-
dirilmus faaliyyati noticasinds slds edilir. Onlar birgs
“oyun gaydalari”ni miloyyan etmoklo istehsalin hac-
Minin artmasina vo bir sira daha shomiyyatli vazifo-
lorin, moasalon arzaq tohliikssizliyinin tomini oldo
olunmasina nail olyur. Hazirda mévcud olan prob-
lemlardan biri, balka da an asasi, miixtalif idaroetmo
subyektlorin salahiyyst vo funksiyalarmin dagigliklo
bélinmamasidir. Bu asasan ddvlat vo regional idars-
etma soviyyalorinds 0zUniu gdstorir. Osasan salahiy-
yotlori Kond Tasorriifati Nazirliyino verilmasi re-
gionlarda gedon isin icrasmn naticalorinin iso Ra-
yon Icra Hakimiyyatindon tolob edilmosi garsiligh
foaliyyot vo olagslor prinsipinin doagigliklo geyds
alinmamasin1 gostorir. Bu masalo mohz nozarot
funksiyasinda salahiyyat Dbolgusiinin vo sorhad-
larinin dagiglosdirilmasini talob edir.

Umumilikde qarsiya qoyulan vozifalorin holli
xammal bazasmin formalagdirilmasina, aqrar sahado
istehsalin modernlasdirilmasine, pul vo maddi osya

axinlarinin horokstinin sinxronlagdirilmasina sabsb
ola bilor. Dovlstin agrar sahoni idaroetmokds osas
mogsadi gisminds alverisli ragabst muhitinin yara-
dilmasi ilo yanasi aqrar saha subyektlorinin igtisadi
maraglarmin gozlonilmasi, aqrar bazarlarin inhisar-
lasmasinin gargisinin alinmasini, miixtalif tosarrifat
formalar1 ii¢lin eyni goraitin formalagdirilmasi, is-
tehsal satis zoncirindo, infrostruktur tominatinda, in-
formasiya axminda va tomin edilmasinds fasilasiz
tomin edilmonin vacibliyi qeyd olunmalidir. Halbu
ki, Avropa Ittifaginda texnoloji inkisaf vo ixtisaslas-
ma tendensiyasi aqrar saho miassisalarinin klaster
soklinda birlosmasine ydnslmisdir ki, bu da hamin
Klasterlorin bazarin 30%-ni nozarotdo saxlamasini,
horraclarda, ticarat goriislorinds giymet tizro danisig-
lar zamani ragabst Ustinliklorini oldo etmosini
tomin edir.

Agrar sahonin idars edilmasindo mogsad vo vazi-
falorin diizglin hoyata kegirilmasi tosorriifat mexa-
nizminin mahiyystindon ¢ox asilidir. 9sasonds yeni-
don qurulma daha tokmil olan yeni soviyyays kegid
idaroetmoads do yeni tosarriifatgiliq sortlarine maksi-
mum cavab veran mexanizmlarin totbigini talab edir.
Bu zaman agrar sahoanin tasarriifat mexanizmi dovlot
tonzimlonmasi ilo paralel bazar ganunlarina uygun
tonzimlomani va tasarrifat subyektarinin ézinu ton-
zimlomosinin vohdotinden ibarat ola bilar. fearxiya-
dan idarsetmo soviyyssindon asili olaraq idarsetmo-
nin tarkibina daxil olan elementlor deyil, onun funk-
sionallig1 noazoro alinmalidir. Beloki regional soviy-
yads olan idarsetmo subyektlori kompetensiyalari
corgivasindo dovlst shamiyystli normativ aktlara
osaslanaraq 0zlorinin dagiqlosdirici, aydinliq gatiran
gaydalarini iglayib hazirlaya bilir. Miiassise Soviyys-
sinda tosarriifat mexanizminin 6z faaliyyatina uygun
olarag xarici mihitlo vo ayri-ayri alt sistemlorlo ola-
goni oks etdiran tasir sistemini formalasdira bilir. Bu
sababdon agrar sahods strateji mogsodos nail olmaq
Ucun dogiq va aydin olan slags va qarsiligh foaliyyat
mexanizmlori formalasdirilmalidir. Bir soviyysnin
tosarrifat mexanizmi, digar Saviyyenin tosorrifat
mexanizminin faaliyyastino manegilik toratmamoli-
dir. Idaroetmo sisteminin obyekt vo subyektlorinin
garsiligh foaliyyati iki torafli tasir xarakterina malik-
dir. Bir torofdon idaroetmo subyekti idarsetmo tosi-
rini normativ hiiqugi aktlar, mogsadli programlar,
muxtolif tonzimlomo metodlar1 vo mexanizmlori
vasitasi ilo tosir etmasine sobab olursa ve bununlada
idaro edilon obyektin foaliyystini tonzimlomis vo
digor obyektlorlo uzlasdirmug olursa, basqa bir
torafdon idars edilon obyekt idars edon subyekts bu
foaliyyatinin naticasi ilo bagl informasiyani otiirmiis
olur. Yalniz bundan sonra idarsetmoa toasiring,
hocmina va torkibine diizaliglor etmok mimkindir.
Idaro edanlo idars olunan arasinda bu informasiya
axii gecikdikds vo ya tam otlririmadikds tasirlorin
korrekto edilmosi ya mumkin olmur ya da



gozlonilon noticoni vermir. Ona goro do bitin  Omumilikds agrar sahonin rogabot gabiliyystliliyino

elementlorin garsiligh tasir giicii yalniz elementlorin ~ menfi tosir gostorir; _
diizgiin va hortorofli tatbigi naticesinds miimkundr. - Agrar sahenin digor sahalorlo slagesi vo asililigi idarsetmo

. . . zamani tam nazors alina bilmir vo bu asililiq normativ hiiqugi
Natica. Aparilan tohllil belo bir genasto galmays  jyiiar vasitosi ilo tonzimlonon todbirlordo o cimlodan giymot

imkan verir ki, hazirda aqrar sahado idaroetmo Uzro  disporitetinin ~ dogiq ~ 6lgiisi  meayyanlosdirilmosi  tizro
mogsad vo vozifalorin qoyulusunda asagidaki  mexanizmin tam formalasmamasi mévcuddur.
problemlor var: Tadgigat naticasinde musssisalari idareetma mexanizminin

M ; ; - . formalagmasina aid yanagmalarin tohlili belo bir gonasto
Muxtolif SQVIWQII idaraetmo SUbyekﬂgn golmoays imkan verir ki, mlassisanin idarsetmo mexanizmi son

a{aﬁlnda fur_lksiy_a Vo SQIahiyys'glarin dQQ!Q_"kIQ arzu olunan noticoni oldo etmoni tomin etmir. Osason xarici
bolinmomasi naticodo idarasetmonin samaraliliyine  miihitlo bagli problemlorin hollindo daha ¢ox tocriibe ssasinda
monfi tosir etmis olur; gorarlar goabuluna yani, geyri-formal idarsetms metodlarma

- Mixtolif  soviyyoalordo (dévlot, region Vo iistiinliik verilir. Istehsal vasitolorinin va texnologiyalarin siirotlo

L . . doyisdiyi soraitdo belo bir yanasma heg¢ do homigo mushst notico
Miessise) mogsadlorin  uzlasdirilmamasi ve  ali vermir, bu baximdan miisssisonin idars edilmasindan ¢ox ona 6z

magsad-alt magsad prinsipi ssasinda qurulmamast  gslacayini mogsadydnlii sokildo formalagdirmaq iigiin imkan
yaradan idaroetmo alotlorinin tapilmasina {stiinlik vermok
lazimdir.
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CrpaTternyeckue e | 3aa4M YIPABJIEHHs arpapHbIMH NpeINPUS THIMH
H.I' Tax:xueBa

Co1nanbHO-5KOHOMUYECKHE U3MEHEHHUS B peCITyOirKe TpeOyIOT COBEpIIEHCTBOBAHUS CUCTEMBI YIIPABICHHS U IPEBPAILCHUS
ee B CHUCTEMY, OTBEYAIOLIYI0 MEHSIOLIMMCS YCIOBHSAM. B crarbe paccmaTpuBaroTcsi (pakTopbl, BIMAIOLIME Ha paboTy arpapHbIX
MPEaNpUITHH, B3aUMOJCHCTBUE CUCTEMBI YIPABICHHUS C CUCTEMOH YIpaBJieHUS, HEOOXOIUMOCTh BHECEHHS M3MEHEHUH B MOZEIb
YIpaBIEHHUS arpapHbIM CEKTOPOM, BIMSHHE MEXaHU3MOB YIPABJICHHS M HMX BIMSHUE Ha YIpaBisieMble OOBEKTBI, a TaKXKe
HEOOXOUMOCTh MoKcKa Oonee IPHEKTUBHBIX CIIOCOO0B B3aUMOICHCTBHS C Pa3iNYHBIMU CyObekTamu. [IpoaHann3upoBaHbl LEIH,
3a/1a4l arpapHbIX NPEINpPUSTHH, X CBA3b C APYIHMHU CHCTEMaMH, 3aJla4d WX I'OCYIApCTBEHHOIO YIpAaBJIEHUS. BbIIM BBISBICHbBI
HEO0O0XOIMMOCTh U3MEHEHHIT B PEryIIMPOBAHUH arpapHON JIEITENbHOCTH, CTENIEHb BOBJIICYEHHOCTH MEHEDKEPOB Ha Pa3HbIX YPOBHSX B
NPOLIECC MPUHATHS PEIICHUH, CYIIECTBYIONIME OTHOIICHUS U CBSI3M B PAa3IMYHBIX CTPYKTYPaxX CHCTEMBI arpapHOrO YIPaBJICHHUS, a
TAKKe BBISBICHHE HEJOCTATKOB B  yIPaBIEGHWH. B mpomecce HCCIEAOBaHUS —ONPEACNICHbl LEMH W IPHOPUTETHI
CeIIbCKOXO3SIHCTBEHHOrO cekTopa AsepOaiimkana. OCHOBHBIMU HAIPaBICHUSMHU HUCCIEJOBAHMIT SBIISIOTCS ONTHMM3ALMUS arpapHbIX
MEXaHM3MOB YIIPABJICHHS, KOTOPbIE CIY)KAT HALMOHAJIBHOMY DPa3BUTHIO, ONPEICICHUE NMPUOPUTETOB Pa3BUTHUS TNPENNPHUATHH U
COTJIACOBAHME 3a]a4 C MEHSIOIMUMHUCS TpeOOBaHMSAMHU. B cTaThe MCHONB3YIOTCS METOIbI CPABHHUTEIBHOIO AHAIM3a, JIOTHYECKOro
000011IeHNs U TPYNIUPOBKH. B pesynbrate uccnenoBanus ObUTH JaHbl PEKOMEH/AIMH TI0 TOBBIICHHIO 3)()EKTUBHOCTH arpapHOro
CeKTopa.

Knrouesvie cnosa: azpaprulii cekmop, pakmopul, pepopma, ynpasnerue, yeiv, 3a0a4d, Mexanusm
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Strategic goals and objectives of management of agrar enterprises activities
N.G.Hajiyeva

Social-economic changes in the republic require improvement of the management system and its transformation into a system
that meets the changing conditions. The article addresses the factors affecting the performance of agricultural enterprises, the
interaction of the management system with the managed system, the need to make changes in the management model of agrar sector,
the impact of management mechanisms and their impact on managed entities, and the need to find more effective ways to interact
with various entities. The goals, objectives, sub-goals of agricultural enterprises, their relations with other systems, duties during
public administration of them were analyzed. The need for changes in the regulation of agricultural activities, the degree of
involvement of managers at different levels in decision-making, complexity of the existing relationships and interactions in various
structures of the agrar management system, and the deficiencies in governance were identified. The research process outlines goals
and priorities for the agrar sector of Azerbaijan. The main areas of research are optimization of agrar management mechanisms that
serve national development, defining development priorities of enterprises and aligning tasks with changing requirements. The article
uses comparative analysis, logical generalization, and grouping methods. As a result of the research, recommendations were made for
improvment the effectiveness of agrar sector management.

Keywords: agrar sector, factors, reform, management, objectives, duties, mechanism




