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BIZNES FOALIYYOTININ MUFLISLOSMO RISKININ
QiYMOTLONDIRILMOSI

M.S.HUSEYNOVA, Z.M.QASIMOVA
Sumgqayit Dovlat Universiteti

Magalada biznes faaliyyatinin miflislogma riskinin miayyan edilmasinin zoruriliyi arasdirilmisdir. Miiflislogma
riskinin giymatlandirilmasi va onun azaldilmas: yollart tadqiq edilmisdir. Magalanin sonunda naticalor ¢ixariimisdir ki,

bunlar da taklif va tovsiyo xarakterlidir.
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alumdur ki, biznes foaliyyati igtisadi foa-
liyyot sahosinin bir noviidiir. Miasir so-

raitdo biznes faaliyyati insan comiyystinin
igtisadi hoyatimin biitiin sahalorindo 0zlnu biruze
verir. Igtisadi fikirlorin inkisafinda olan doyisikliklo-
rin arasdirilmasi1 gostorir ki, biznes haqqindaki dii-
stincalar bu faaliyyot istigamatinin tokamulini xa-
rakterizo edir. Biznes foaliyyati bazar minasibatlori
soraitindo bitiin 6lkalorin igtisadiyyatinin ayrilmaz
hissasidir. Bela ki, biznes foaliyysti olmadan bazar
igtisadiyyati faaliyyat gdstara va inkisaf eds bilmaz.
Onun yaradilmasi vo inkisafi morkozlosdirilmis ida-
roetmo sistemindan ag¢iq bazar igtisadiyyatina keg¢id
soraitinds iqgtisadi siyasatin asas problemlarindan bi-
ridir. Hor bir 6lkenin igtisadi inkisaf soviyyasini,
Umumi milli mohsulun tarkibi va keyfiyyatini biznes
foaliyyoti mioyyan edir. Biznes faaliyyati riskli foa-
liyyatdir. Muasir biznes foaliyyatini risksiz tesavvir
etmok mimkin deyil. Biznes faaliyystindos risk iqti-
sadiyyatin voziyyati, siyasi geyri-sabitlik, ragiblorin,
cinayatkar qruplarin geyri-ganuni horokatlori, tobii
falakoatlorlo baglidir. Biznes faaliyyatinin hoyata ke-
cirilmosi zamani risklorin tozahlr etmosinin obyek-
tiv sabablari mévcuddur. Cunki, batan amillorin fir-
manin faaliyyotine tosirini avvalcodon hesablamaq
olmur. Noazords tutulmus faaliyyatin hayata kegiril-
moasi prosesinds isa bir ¢ox amillor gézlonilmoz so-
kildo doyiso bilor. Buna goro do sahibkar firmanin
hoyat dovrunin bitiin marhalolorinds itkiya moruz
gala bilor. Bu isa onun miiflislosmasine gatirib ¢ixa-
ra bilor. Bazar minasibatlori soraitinds rogabsto da-
vam gatirmok (gtn texniki yeniliklorin totbiqi, cosa-
rotli vo holledici addimlar tolob olunur ki, bu da riski
artirir. Demoli, sahibkarin asas vozifasi riskdon ya-
yinmaq deyil, riskin doracasini doyarlondirib onu
idaro etmok bacarigidir. Bitlin bunlar biznes foaliy-
yatinin miflislogsma riskinin giymatlondirilmasi vo
idaro edilmosinin na godor aktual problem oldugunu
gostorir.
Biznes faaliyyatinda
muayyan edilmasi

muflislasma  riskinin

Beynolxalqg tacriiba gostarir ki, biznes foaliyyati-
Na bazar igtisadiyyatinin formalagmasi va inkisafinin
ilkin sorti kimi yanasmaq lazimdir. Biznes foaliyys-
tinin inkisafina olverisli soraitin yaradilmasi forma-
lasan igtisadi sistemin xarakterindon, mazmunundan,
igtisadi sistemin mogsadindan va bu moagsadi hoyata
kegiron resurs tominatindan vo onlarin togkili metod-
larindan asili olur. Mahz bunlar son noticads biznes
foaliyyatinin inkisaf dinamikasini, ona dévlstin hi-
mayasi mexanizmlorini vo idarsedilms strukturlarim
formalasdirir. Biznes foaliyyatinin inkisafi miilkiy-
yat minasibatlarinin forma vo moezmunu il slagadar
doyisir, yeni sahs Vo arazi qurulusuna malik olur. Bu
baximdan biznes faaliyystinoe élkanin Gmumi igtisadi
inkisafinin daxili elementi, homginin iqgtisadi artimin
baglica amili kimi yanasilmalidir [1, sah.202].

Lakin bltun bunlara baxmayarag biznes subyekt-
larinin faaliyyatlorinds bir ¢ox ¢atismamazliglar halo
do mdvcuddur. Bu iss onlarin monfastinin azalma-
sinda Vo zorarin artmasinda 6ziinii daha aydin gosto-
rir. Bunu onlarm faaliyyatlorinin maliyys naticalori-
ni tohlil edarkon daha aydin gormok olar. Qeyd edok
ki, maliyys tohlilinin kémayils biznes subyektlarinin
maliyys dayanaqligini obyektiv giymatlondirmok,
maliyys resurslarindan istifadonin somoroliliyini
mioayyonlosdirmok, mitoraqgi  maliyyslosdirmo
monbolaorini agkara ¢ixarmaq miimkiindiir. Muflis-
lasmoya sobob olan maliyys ¢atinliklorinin yaranma-
s1 oksar hallarda igtisadiyyatin strukturunun yenidon
gurulmasi ilo oslagadardir. Mohz bels yenidonqurma
respublikamiz tigiin sociyyavidir va istanilon biznes
foaaliyyatinin vo maliyys vaziyyatinin tohlili b6hran
aspektini nozors almalidir.

Biznes faaliyyatinin  miflislagma
giymatlandirilmasi va azaldilmast yollart

Maliyys tohlili biznes foaliyystinin miflislosmo
riskini prognozlagdirmaq va onun hamin bohran ve-
ziyyatindon ¢ixmasi ticiin qabaqcadan fikirlosmok vo
tadbirlor gérmokds genis vasitalora malikdir. Miflis-
loasma mirokkab prosesdir va hliqugi, idarsetms, tos-
kilati, maliyys, ugot-analitik vo digor mixtalif mov-

riskinin



gelordon saciyyalondirilo bilor. Muflislogsma prose-
duru sahibkarin ugursuz faaliyyatinin yekun morhs-
lasini oks etdirir. O, tosadifi hallarda sahibkarin,
muhim kontragentlorin va ragiblorin inkisafi meyil-
lorini vaxtasir1 olaraq izlayan tocriibali maliyyagi vo
menecerlor (¢tin gézlanilmoaz ola bilar.

Mouasir igtisad elmindo maliyys gostoricilorinin,
0 cumladon mimkin miflislosma riskinin giymat-
londirilmoasi gostaricilorinin prognozlasdirilmasinin
cox saylt muxtolif sul vo metodlart méveuddur.
Miiflislosma Vvoziyyatinin yaranmasi obyektiv vo
subyektiv sabablorlo slagadardir. MUassisanin miif-
lislosmoasi bir anda bas vermir, o, miixtalif xarici vo
daxili amillorin kombinasiyasi ilo sortlona bilor. Ho-
min amillorin nisbati konkret vaziyyatlordo muxtalif
ola bilor vo yalniz miisssisonin 0ziinin foaliyyst xU-
susiyystindon deyil, eloca do faaliyyat gostordiyi 0l-
konin igtisadi inkisafindan da asihidir. Belo Ki, bazi
adobiyyatlarda gosterilir ki, gorb 6lkslorinds muflis-
lasmonin 2/3 hissasi daxili, 1/3 hissasi iso xarici
sabablorls izah olunur [3, sah.43].

Respublikamizda miiassisalorin maliyya ¢atinlik-
lorinin 2/3 hissasi beynolxalg vo mummilli risk
amillarindon — diinya iqtisadi inkisafin tsikliliyi, bii-
tovlikds diinya igtisadiyyatinda, eloco do ayri-ayri
sahalords iqtisadi tsiklin marhalalorindoan, dinya ti-
caratinin vo giymatlorin saviyyassindan asilidir. Mo-
salon, neftin diinya giymatinin asagi diismasi tokco
neft nohanglarinin pul galirlorina deyil, elocs da bi-
tin Olkalords iri vo kigik neft tsikli muossisalarinin
foaliyyotine monfi tosir gdstarir. Maliyys, istehsal-
tosarriifat, xidmot, innovasiya, idaroetmo Vo digoer
faaliyyat ndvlorinin reallagdirilmasinda boyiik itkilo-
rin yaranmasi imkanlar1 baximindan risklarin komiy-
yat vo keyfiyyoat cohotdon giymotlondirilmasi, ham-
¢inin, idars olunmasi problemi olduqca aktualdir.
Risklarin idars edilmasi sahibkarlarin asas vozifasi-
dir. Burada osas foaliyyat istigamoti itkilorin bas ver-
moasinin qarsisinin alinmasi vo yaxud onlarin mini-
muma endirilmasidir. Cunki, sahibkarlar dork etmo-
lidirlar Ki, itkilorin dogurdugu sobablor sadoca olaraq
Sobob kimi qalmir, bu miisyyan moblogdo zarardo
ifado olunur vo istehsal xarclorini artirir. Ona goro
do burada istor cari, istorso do uzunmiiddatli tosarri-
fat gorarlar1 miithiim shamiyyst kasb edir. Burada
risklorin idars edilmasi texnologiyasi va algoritmi do
vacibdir. Umumiyyatlo, risklorin idara edilmasi biz-
nes foaliyyatina tosirinin yumsaldilmasi tizro komp-
leks todbirlorin islonib hazirlanmasi vo reallasdiril-
masin1 nozards tutur. Riskin idars edilmasino komp-
leks yanasma sahibkara movcud resurslardan daha
effektiv istifado etmays, masuliyysti boliisdiirmays,
biznes foaliyyatini yaxsilasdirmaga va riskin tasirine
gars1 tohlukasizliyini tamin etmoys imkan verir. Sa-
hibkarliq fealiyyatinin hoyata kegirilmosi prosesinds
muassisanin qarsilasacagi risklorin agkarlanmasin-
dan vo onlarin yaranmast sabablorini 0yrondikdan,

bas vera bilocok potensial itkilori mioayyanlosdirdik-
don sonra miiassisa garsisinda hamin risklarin azal-
dilmast programinin islonib hazirlanmast vozifosi
durur [2, soh 54].

Riskin azalmasi maksimum ¢eviklik vo magsad-
yonli faaliyyat talob edir. Bu magsadyonlii faaliyyat
risklorin biitiin potensial sferalar1 iizro hoyata kegiril-
molidir. Risklorlo slagadar an vacib moasals riskin to-
roflor arasinda boliisdiiriilmosi vo riskdon olan itkilo-
rin miayyon edilmosidir. Bir gayda olaraq risklorin
tonzimlonmosinds onlarm sigortalanmasina stiinliik
verilir. Lakin asas vozifa itkilorin 6zind toraden vo
yaxud torodo bilocok amillorin gargisinin alinmasi
Uzro programlarin tortib edilmasidir, iqtisadi foaliy-
yatin saglamlagdirilmasidir. Ciinki, risklorin sigorta-
lanmas1 bir név kompensasiya saCiyyssi dasidigina
goro 6z tobiati etibarilo passiv rola malik olur, risklo-
ri xabardarliq etmir, onun naticalarini bir név nozars
almig olur. Sahibkar vo yaxud menecer risklorin
azaldilmasi tisulunu segarak ilk névbada bu riskin si-
gorta predmeti ola bilib-bilmoyacayini aydinlagdir-
malidir. ©gar risk sigorta olunmayan risko aiddirso,
tohliikonin neytrallagdirilmasi tizra diger metodlara
baxmaga kegilmalidir.

Biznes faaliyyatinin miflislosmo riskinin azaldil-
mas1 sahasinds asas problemlardon biri onlarm igti-
sadi tohliikasizliyin tomin edilmasidir. Iqtisadi tohlii-
kasizliyin tomin edilmasinin baglica sartlordon biri
dovlotin inhisarlasmaya qarsi apardigi miibarizo Vo
onun hoyata kegirdiyi antiinhisar siyasatinin gevikli-
yidir. Ciinki, inhisar¢iliq meyillori azad ragabst mi-
hitini sixisdirir vo igtisadi mihitdaki negativ tasirlori
guclondirir. Dovlat antiinhisar todbirlori hayata
kecirmaklo osas bazar mexanizmlarindon biri kimi
saglam rogabot miihiti yaratmaga can atir. Saglam
rogaboto sorait yaradilmasi bazarin imkanlarindan
bitin sahibkarliq subyektlorinin odalotli sokilds ya-
rarlanmasi, inhisar¢i meyillorin hiiqugi sokildo moh-
dudlagdirtimasmi tomin eds bilor. Saglam rogabot
bltoévlikds comiyyatin inkisafi maraglarmma cavab
vermolidir. Burada comiyystin marag dairasinds
olan masalaloro milli istehsalin qorunmasi va inki-
safi, istehlake¢ilarin hiiquglarinin qorunmasi, region-
larin inkisafi, somoarali mosgullugun tomin edilmoasi,
sahibkarligin, o ciimlodon Kigik va orta sahibkarligin
inkisafi vo stimullasdirilmasi kimi moasalalor nozords
tutulur. Heg bir sahibkar bitiin nov risklordon yayina
bilmoz, onlarin boyiikk bir gismini o, 6z tizarine
gotirdr, yani siiurlu olaraq risko gedir vo edilon risk-
lor naticasinds yaranan zararlorin ovozi 6danilmoz
itkilora gatirib ¢ixarmayana gadar sahibkarliq foaliy-
yati ilo mosgul olur [4, soh.76].

Umumilikds biznes faaliyystinin miiflislosmo ris-
Kinin azaldilmas yollarini asagidaki kimi qruplasdir-
mag olar:

- sahibkarhiq foealiyyatinds innovasiya layihalori-
nin reallagdirilmas1 prosesindo meydana ¢ixa bilo-



cok olava problemlarin nozars alinmasi, onlarin ara- - kreditor vo debitor borclarinin, qisamiiddatli vo

dan galdirilmasi Gizra todbirlorin hoyata kegirilmasi;  uzunmiiddatli maliyys qoyuluslarinin somarali idars
- bazar konyunkturasimin doyismo meylinin  edilmasinin toskili zoruridir;

prognozlasdirilmasi, innovasiya layihalorinin hoyata - misssisalarin istehsal aparatinin yenilogsmosinds

kegirilmasi Ugtin talob olunan olave  xidmotloro  mitaraqqi usullardan vo formalardan istifads olun-

tolobatin saviyyasinin dyronilmasi; mas1 onlarin ragabat gabiliyystinin yiksaldilmasine
- investisiya layihalorinin hoyata kegirilmasi pro-  tominat yaratmis olards;

sesinda gozlonilon riskdan (risklordan) sigortalama; - saglam ragabat mihitinin sahasinin tamin edil-
- somarali kreditlogdirilmo metodlarinin tatbiqi; moasi moagsadilo ddvlat tadbirlori sisteminin tokmil-
- nozards tutulmayan xarclorin baglanmasi ticiin  losdirilmasi zaruridir;

ehtiyat vosaitin toplanmast; - biznes subyektlorinin  foaliyystinds osasli

- yiiksok riskli investisiya layihalorinin hayata ke-  komiyyat vo keyfiyyst doyisikliklorino nail olmag
cirilmasine maraglh torofdaslarin calb edilmasi yolu  igiin yeni texnologiyalarin iglonmasindan va transfer
ilo riskin boliigdiiriilmasi va s. olunmasindan istifads etmok lazimdir;

Natica - biznes faaliyyati garsisinda duran magsadlara

Biitiin bunlar1 yekunlagdiraraq deyo bilorik ki, uygun olaraq miivafiq innovasiya layiholorinin se-
biznes faaliyyatinin miflislasmo riskinin muoyyan  ¢ilmosi, onlarin istehsalata tothiqi proseslorine tacri-
edilmasinin va idare olunmasimin asas mogsadi onun  bali maslohatcilarin, torofdaslarin, ortaglarin calb
foaaliyyatinin keyfiyystco yenilagdirilmasine yonoalt-  edilmosi zoruridir;

mokdan ibarstdir. Bu moagsadls asagidaki tovsiyalo- - regional innovasiya infrastrukturlarinin
rin hayata kecirilmasini mogsadouygun hesab edirik: ~ xidmotlorindon genis istifado etmok vacibdir.
- biznes faaliyyatinin miflislasma riskinin tohlili Yuxarida irali surdiyimiz toklif va tovsiyslor

Vo diagnostikast zamani tahlilin kompleksliliyi tomin  bitovlikds biznes faaliyyatinin muflislosmo riskinin
edilmoali vo sistemli yanagsma metoduna stinlik muoyyoanlosdirilmasi vo onlarin azaldilmast baxi-
verilmalidir; mindan shamiyyatli ola bilar.
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OueHNBaHHe PUCKOB GAHKPOTCTBA GU3HeEC IeSITeIbHOCTH
M.C.I'yceiinoBa, 3.M.I'acbiMoBa
B crarbe paccMOTpeHa HEOOXOAMMOCTh ONpENEICHHs PHCKOB OAHKPOTCTBA OW3HEC IeATeNbHOCTH. VccieqoBaHbl
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Risk assessment of bankruptcy business activities
M.S.Huseynova, Z.M.Qasimova
The article considers the need to determine the risk of bankruptcy of business activities. The bankruptcy risk assessment and

ways to reduce it are investigated. At the end of the article are inputs that are of the nature of recommendations
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