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Magalado miassisada logistikanin tagkili problemloring baximisdir. Logistika sistemlorinin inkisaf etdirilmasi
moarhalaolari tadgiq edilmis vo bu marhalalorin har birinin xarakteristikast verilmisdir. Hamginin, bu sistemlarin
formalagmasina tasir gostaran xarici muhit amillori aragdirimugdir.
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B azar munasibatlori inkisafinin indiki marha-
losinds asas problemlordon biri mahsulun is-
tehsalinda xorclorin azaldilmasi vo onun
reallagdirilmasidir. Hazirda yiiksok texnologiyali,
dogiq va gonastcil avadanliglardan istifado etmokla
istehsal xorclorinin  minimuma endirilmosi, hazir
mohsulun istehlak¢iya vaxtinda ¢atdirilmasi holli
talob olunan asas problemlarden biridir. Bu baxim-
dan mohsulun paylanmasi prosesindos Xarclorin azal-
dilmas1 mogsadi dastyan logistikanin togkili mosalo-
lari xususi digget merkszindadir. Miiassisanin isteh-
sal resurslarimin idars edilmasi mahiyyat etibar1 ilo
infrastruktur bélmalarinin kémayils aparilir. Bu za-
man logistik konsepsiyanin totbiq edilmasi, miassi-
sonin struktur elementlorinin texnoloji aspektdan ix-
tisaslagsmasi prinsipinin qorunub saxlanilmasi imkan
verir ki, osas struktur bolmolori vo infrastruktur
komplekslari arasinda slagoslarin integrativliyins nail
olunsun. Aydindir ki, istar asas struktur bolmslori va
istarsa do infrastruktur komplekslori tamin hissalori-
dir vo bels integrativ olagolora malik olmadan mus-
tagil formada foaliyyst gOstora bilmazlor. Bu geyd
olunanlar 6zliniin bariz nimunoasini logistikanin tos-
Kili va idars edilmoasinds tapir. Logistika iqtisadiyya-
tin somoraliliyinin artirilmasinda an tasirli amillor-
don biridir. Logistika sistemlorinin yaradilmasi sana-
ye muassisalorinin istehsal foaliyystinin optimallas-
dirilmasi vo istehlakgilar {igiin doyar yaradan idaro-
etma proseslorinin somoraliliyi ilo bagl xiisusi prob-
lemlari holl etmoays imkan verir.

Logistikanin inkisaf moarhalalari. Elmi-texniki
toraqqinin inkisaf etmasi naticasinds bazar igtisadiy-
yati yolu ila inkisaf edon Olkalorin istehsal¢i firma
Vo miassisalori 0tan asrin 60-c1 illarindan etibaron
Ozlarinin igtisadi foaliyystlorinin somaraliliyini yik-
saltmok yolunda ciddi catinliklorlo Gzlosdilor. Belo
ki, muxtalif nov diskret istehsal glin xtsusi amaliy-
yatlar yerino yetirilmosi middoti orta hesabla bi-
tin istehsal tsiklinin 6-8%-ni togkil etmoasina baxma-
yaraq yerds galan middstin oksar hissasi nagliyyat
omoaliyyatlarma, smok cismlarinin istehsal istehlaki-

na calb edilmasi tigiin hazirhq islorina vo istehsalla
bagh miixtolif xarakterli gdzlomalora sorf edilirdi.
Tobii ki, bu da bir sira igtisadi naticalora, 0 cimlo-
don son mahsulun dayarinin tagriban 40% hocminda
slini artirilmasina gotirib ¢ixarirdi. Bu iso hor seydon
avval son mohsulun yaradilmasi iizro hoyata kegiri-
lan, aparilan texnoloji marsrutun texniki vo togkilati
baximdan pis tomin edilmasi ilo izah edilirdi. Daha
dogrusu, diskret istehsalin timumi hacminin 70-
80%-ni toskil edon ¢cox nomenklatural istehsal pro-
seslorinda idaraetmonin keyfiyyoti vo avtomatlasdir-
manin saViyyasi son zamanlara godar yiksok darace-
do inkisaf etmomisdi. Biitiin bunlar logistik sistemlo-
rin yaradilmasi zaruriliyini ortaya qoydu [2, s.16].

Logistika sistemlorinin inkisafi bazar igtisadiyya-
t1 6lkalorinds oldugca uzun muddotdir formalasmus
logistik konsepsiya va onun prinsiplori asasinda he-
yata kegirilir. Logistika sisteminin osas mogsadi
mallarin vo Xidmotlarin mioyyan bir yers, miayyan
bir migdarda vo miayyan bir xarc saviyyssinds cat-
dirtlmasidir. Miasir dévrdo mitoraqqi logistika sis-
temina vo logistika mexanzimlorina artan shamiy-
yatli tolobin va zarurstin nodon vo haradan gaynag-
landig1 maraq dogurur. Bels Ki, sonaye muoassisalori-
nin davamli va sUrotli inkisafi baximindan miithiim
mosalalordan biri nagliyyat vo diger xarclorin opti-
mallasdirilmasi, asas mohsullarin maya dayarinds bu
xarclorin Umumi gokisinin azaldilmasi ils baglidir vo
bu proseslords logistika Xidmatinin vo sisteminin
rolu béyukddir.

Logistika 0z inkisafinda dord ardicil morhalo
ke¢misdir. Logistika inkisafinin birinci moarhalasi
tiglin asagidakilar xarakterikdir. Miiassisalor giindliz
ndvbali, glindslik planlarin icrasi osasinc
lor, logistik idaroetmos formasi az inkis:

Logistika sisteminin faaliyystinin shate wuiooun
muassisadon gondarilon hazir mohsullarin saxlanma-
s1 va onun dagmmasi toskil edirdi. ikinci moarholods
logistika sistemlorinin isinin uzunmiiddatli planlas-
dirilmasi hayata kegirilirdi. Bu sistemin isi toxminls-

rin va real xarclorin miigayisasi asasinda giymaotlon-
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dirilirdi. Uglincti marholodo logistika sistemlori xam-
malin alinmasindan mahsulun son istifadagiys ¢atdi-
rilmas1 amoaliyyatlarina nozarot edirdi. Bu sistemlo-
rin slavo funksiyalarina satisin prognozlasdirilmasi,
istehsalin planlagdirilmasi, xammal alinmasi vo S.
daxil edilmisdir. Logistika menecerinin faaliyyati il-
lik plana osaslanirdi. Onlar tokco miiassisanin xarc-
lorinin azaldilmasi ti¢iin deyil, sistemin isinin yaxsi-
lagdirilmasi Gi¢iin do galigirdilar [3, s.37].

XX asrin 90-ci illorin ikinci yarisinda dordiinci
inkisaf soviyyali logistik sistemlor genis yayilmigdir.
Bu morhalodo musssisalor logistika omaliyyatlarimin
planlagdirilmas1 va nazarstini marketing, satis, isteh-
sal va maliyys ilo birlogdirmoys basladilar. Sistem
uzunmiddatli planlasdirma asasinda idara olunur.
Sistemin iglonmasi beynolxalq standartlarin tolablo-
rini nozoro almagla giymotlondirilir. Muassisalor
global, milli vo ya regional saviyyado foaliyyat gos-
torirlor. Umumdiinya bazarinda mohsul istehsal edir,
global istehsal va paylama sistemlarinin bir hissasini
idaro edir. Qlobal boliisdiirms funksiyalarinin idara
edilmosi, eloca do materiallarin vo molumatlarm axi-
ni logistika menecerlori U¢lin yeni talablor qoyur.
Moasoalan, anbarlarda mohsullarin logistika vo saxlan-
masimin samarali togkili tiglin qanunvericilik bazasi-
nin, vergi sistemlarinin va ddvlat tonzimlonmasinin
xususiyyatlorini bilmak talob olunur. Miistari xidmo-
tinin somoraliliyi mirokkab ssnadlorin hazirlanmasi
va emalinin effektivliyi, homg¢inin gdmrik baryerlo-
rinin aradan qaldirilmasi tizro todbirlorin noticalori
ilo mioyyan edilir. Bu iso digar milassisalari do calb
etmok garakdir [5, s.201].

Son illords inkisaf etmis bazar iqtisadiyyati olan
Olkalorda logistikanin is prinsipi hazir mohsullarin
istehsal firmalarindan ixtisaslasmig firmalara, yoni
xarici agentlora godor yayilmasina nozarat funksiya-
larinin Gtiiriilmasi ilo xarakteriza olunur. Bu tenden-
siya ilk ndvboda Qorbi Avropada, Yaponiyada vo
sonra ABS-da 0ziini gOstordi. Bu tendensiyanin
inkisafi mohsullarin horakstinds ohomiyyatli doyi-
sikliklara sobob olmusdur.

Logistika 6z inkisafinin doérdiincii morhalosinds
oldugu tgiin logistik funksiyalarin faaliyyat sahosi
marketing, satis vo istehsal omoaliyyatlar ilo baghdir.
Logistika vo marketinqg arasinda ¢ox ohomiyyatli
olagolor vardir. Belo Ki, marketing xidmoti yeni
mohsul néviine ehtiyac yaradir. Logistika xidmati iso
yeni mohsul néviiniin hazirlanmasi magsadilo inven-
tarlarin idaro olunmasini, naglinin toamin edilmasini
toskil edir. Beloliklo, logistika marketing strategiya-
smin hoyata kegirilmasi Ugiin bir vasito kimi gabul
edila bilor [4, s.71].

Digor torofdon, son onilliklords diinyanin oksar
Olkalarinds faaliyyat gdstoran sonaye muassisalarin-
da, o climladan 6lkamizin dovlat va 6zal statuslu
muossisalorinds vo kompaniyalarinda material vo
xammal resurslarinin fasilosiz tominat1 problemlori-

nin halli istigamatinds daha mitaraqgi vo mahsuldar
logistika sisteminin formalasdirilmasi va inkisaf et-
dirilmasi meyillori gliclonmokdadir. Mdtaraqgi lo-
gistika sisteminin tagkili va inkisaf etdirilmasi prob-
lemlorini hall etmadan sanaye mohsullari istehsalinin
strukturunun genislondirilmasi vazifasinin 6hdasin-
don golmok mirakkab mosalodir. Osas xammal vo
material axinlarinin fasilosiz tominatinin idars edil-
moasi va bu tsikl (zra logistik amoaliyyatlarin samara-
liliyino nail olunmasi biitdvlikdo hor bir muassise-
nin qarsisinda duran vacib masalalordondir. Yuxari-
da geyd edilon fikir vo mulahizalora rogmon, logis-
tika sisteminin sonaye miiassisalorinin material re-
surslarinin sabit, somorali vo fasilosiz tominatinda
mitaraqqi logistika sistemindan istifads imkanlari-
nin miiasir dovriin adekvatligi konteksinda baxilma-
smin va modellosdirilmasinin, bunlarla slagadar ola-
raq praktiki foaliyyat mexanizmlorinin va alatlorinin
toskili problemlarino diggetin artirilmasinin, komp-
leks va sistemli yanagmanin tamin edilmasi vacibdir.

Logistikanin taskiline tasir gOstaran xarici
mahit amillari. Logistikadan istifads zrs xarici 6l-
kalorin tacruibasi bir daha subut edir ki, logistik prin-
sip vo metodlardan istifado edon istehsalg1 miiassise-
lor tolob vo toklifin dinamikliyi soraitinds bazar yo6-
numli murakkeb vo az materialtutumlu mshsul is-
tehsali, habelo mohsullarin yenilosmasi Saviyyasinin
gorunub saxlanilmasi tizro strategiyalarn hazirlan-
masi1 imkanlarina malik olurlar. Bazar dinamikliyi va
talobin geyri-mioayyanliyi bdyuk hacminds istehsal
ehtiyatlarimin yaradilmasimi zaruriyysto ¢evirir. Bu
zaman istehsalg1 hor dofo hotta bdyuk olmayan isteh-
lake1 sifariglorinin alinmasi ii¢iin ¢ox maragl olur.
Bunlar isa avval geyd edildiyi kimi talobin konyunk-
turasini tez nazors ala bilon gevik istehsal gliciine to-
lobat yaradir vo bazar ugrunda rogabst mubarizosi-
nin spektrini genislondirir. Belo bir ragabat soraitin-
do istehsal olunmus mohsullarin maya doyarinin
azaldilmas: anonovi formada istehsal olunacag moh-
sul partiyasinin hocminin artirilmasi hesabina deyil,
istehsal proseslorinin logistik prinsiplor vo metodlar-
la toskili hesabma nail olunur. Istehsali orazi (izro
kompakt yerlogdirilmasi istehsal logistikasimin
todgigat obyektinin xarakterik vo eloco do forgli
xususiyyatini saciyyslondirir [1, s.97].

Logistika sistemi ¢ox vaxt bir ne¢o alt sistemdon
ibarat olur vo miassisonin faaliyystine tosir goste-
ron xarici muhitlo slagslidir (Sakil 1). Miassisanin
logistika sistemins tasir gostaron xarici mihit amil-
laring igtisadi, hiiqugi, sosial va s. amillor daxildir.

Bazarda ayr1 — ayr1 istehlakgilar arasinda ragabs-
tin movcudlugu istehlaker sifariglorinin artib - azal-
mas1 vo ya onlarm yeni keyfiyyat xususiyystlorine
malik olmasi ila naticalanir. Dayigon bazar goraitinds
istehlak¢1 tolobinin  mohsul ehtiyatlar1 hesabina
0danilmasi muassisonin bazar aktivliyini azaldir vo
onu bir ndv konservatora cevirir.
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Siyasat (6lkods biznesin inkisafi, investisiya miihiti)

Hiquqi baza ( (biznes
faaliyystini tonzimloyan
normativ-hiiquqi aktlar)

™\

Comiyyat (insanlarim sosial
ehtiyaclari, inkisafin modoni
soviyyasi)

Muassisanin
logistika

Iqtisadiyyat (inflyasiyanin
soviyyasi, omak bazari, tolob
va toklif)

Texniki vo texnoloji proseslor
(texnikanin inkisaf saviyyasi,
informasiya texnologiyalari

qruplari torafindon bu
mohsullara  olan  macmuu
talobinin hocmindan asilidir.
Satis bazari {iglin hans1 mah-
sullarin istehsal edilmasi vo
onlarm hans1 magsad bazarma
¢ixarilmast masalalori birmo-
nali olaraq istehlakgilarin

sistemi )

tolobat paketi osasinda

Sakil 1. Muesisanin logistika sistemina tasir gdstaran xarici muhit
amillori

Logistik prinsiplorlo istehsalin idaro edilmasi vo
togkili iso texnoloji avadanliglardan yiiksok istifads
Soviyyasinin saxlanilmasit va istehsal Xarclorinin
azaldilmasi1 gostaricilorinin mohsullarin reallagdiril-
mas1 zamani alda edilon manfastin hacmi vo ya son
natico kimi istehsalin somoraliliyi ilo olagalondiril-
masini talob edir. Basqa s6zlo, istehsal olunan hazir
mohsullarm nomenklaturasi, ¢esidi, hocmi, onlarm
real bazar qiymotlori osasinda ayri — ayri satig
kanallar1 vasitosi ilo bazarlarda reallagsma (satig)
muiddatlori nozars alinmalidir. Daha dogrusu,
logistikanin miiasir paradigmasit minimum logistik
xarclorlo istehlakgilar1 toalob olunan keyfiyyatdo,
komiyyatdo, yerds vo vaxta zoruri xammal, material
Vo dostlosdirici momulatlarla tomin etmokdon
ibarotdir. Bununla olagedar olaraq material
axmlarmin ilkin monbadan son istehlak¢iya godor
horakatinin optimal toskili vo idara edilmasi har
seydan avvel bazarda geyri — borabor golir paymna

muayyoanlogir. Mohsullarin necs istehsal edilmosi vo
hansi kanallarla bazara ¢ixarilmasi problemlorini iso
istehsalgilar vo bazar subyektlori arasinda méveud
olan ragabat miihiti misyyanlosdirir.

Natica. Bu geyd olunanlara asasan, bizds bels bir
fikir formalasir ki, hor bir sonaye miassisasinin
material resurslar1 vo xammal axinlari ilo fasilosiz
tominati, hazir mohsullarin aximimmn samorali idara
edilmasi magsadilo optimallagdirilmis va mitaraqgi,
eyni zamanda islok xdsusiyystloro malik logistika
sistemi olmalidir. Sanaye misassisalorinin bu clr
yanagma ilo fasilosiz olaraq xammal resurslarina
olan tolobatinin 6danilmasi vo hazir mohsullarin
alicilara catdirilmasi proseslarinin optimal togkilini
tomin edon logistika sistemi muoassisonin ugurlu
foaliyyatinda ohomiyystli mdvgeys malik struktur
bolmasi kimi boylk shamiyyat kasb edir.

Umumilikds, logistika sistemlorinin siiratli inki-
safi 6lkanin bazar imicini, kigik vo orta miossisalo-
rin mévgeyini yaxsilasdirilmasina, investorlarin calb
edilmasina voa logistika xidmatlarinin gésterilmasin-

malik olan istehsal¢ilarin hazir mohsul toklifinin  do innovativ  texnologiyalarmn totbigino  imkan
hacmindon Vo eyni zamanda ayri — ayri istehlakg1 ~ veracokdir.
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OcobeHHocTu OpraHu3alvi JIOTHCTHYECKUX CUCTEM HA NPEANIPUATHH

M.C. I'yceiinoBa

B cratee paccMoTpeHsl MPOOIEMBI

OopraHv3aluu JIOTUCTUKU Ha NOPEANPUATUH. HCCJ’ICZ[OBaHbI

JTanbl Pa3sBUTUA

JIOTUCTHYECKUX CHUCTEM M JJaHa XapaKTepPUCTHKA KaXKIOro STama. Takxke, paccMOTpeHbI (aKTopbl BHEIIHEH CPEZbl, BIMSIOIIME Ha

(OpPMHUpPOBaHUE ITUX CUCTEM.

Knioueswie cnosa: nocucmuxa, npeonpusmue, Mamepuai, npousgo0cmeo, Mapkemune, pasgumue, npooyKm

Features of the organization of logistic systems at the enterprise

M.S. Huseynova

The article considers the problems of organizing logistics in the enterprise. The stages of development of logistics systems
are investigated and the characteristics of each stage are given. Also, environmental factors affecting the formation of these systems

are considered.

Key words: logistics, enterprise, material, production, marketing, development, product
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