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ANNOTASIYA

Universitet miisllimiarinin faaliyystini giymatlondirmek zerurati ondan yaranir

ki, miiallim igladiyi ali maktabin keyfiyyati ve niifuzu haqqinda shamiyyatli

daracads tasavviir yaradir. Azarbaycanin aksar ali maktablarinde misllimlarin

faaliyyatinin keyfiyyat giymatlandirilmasi isa.sistemli gakilde apariimir.

Masalan, kafedrada bu ve ya diger gakilde hayata kegirilan vakant vazifalarin

tutulmas proseduru bazan misllimlarin faaliyyatinin giymatlandirilmasi tgiin

aydin gokilde ifads olunmus konsepsiyaya asaslanmir. Bu isa praktik isi
catinlegdirir va universitetin nifuzuna manfi tasir géstarir. Hazirda pedaqoji
heyatin giymatlendirilmasi Gglin mixtalif lisullar hazirlanir ve aprobasiyadan
kegirilir, lakin hale de bu masaleds Gmumi gabul edilmis metodologiya
yoxdur. Azarbaycanin ali maktablsrinda misllimlarin faaliyyatinin giymat-
londirilmasi modellarinin va metodlarinin iglanib hazirlanmasinin miirak-
kabliyinin sabablarini tahlil edarak, agadidakilari asas amiller kimi muayyan
etdik: 1) kollektiv amayin naticasi olan miitexassis hazirlanmasinda bir gox
funksional vazifalari yerina yetiran mallimin ayriliqda tahsila verdiyi tohfanin
giymationdirilmasinin miirakkabliyi; 2) imumilikda universitetin, xisusi halda
isa musllimlarin faaliyyatinin keyfiyyst naticateri hagqinda etibarl malumatin
olmamasi; 3) elmi-pedaqoji fealiyyatin naticalarinin tam yoxlanmig malumatiar
asasinda obyektiv giymatlendirilmasinin apanimasinda bazi rahbar iggilarin
va miiallimlarin istayinin olmamast. Bu miilahizelara asaslanarag, maqalada
ilkin marhalada keyfiyyst komitalarinda va universitet rahbarliyi tarafindan
sistemlagdirilmis yekun naticaya gra miallimlarin faaliyyatinin ekspert
giymatlandiriimasi metodu taklif olunur.

Agar sozlar: Miallimin faaliyyati, akademik indeks, ekspert giymatlandirmasi.
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ABSTRACT

The need to evaluate the performance of university teachers arises from the fact
that the teacher generates a significant image of the quality and reputation of
the university where he works. Nevertheless, in most universities in Azerbaijan,
the appraisal of the quality of teachers’ activities is not carried out on a
systematic basis. As a sample, it is possible to mention that the basis for the
ongoing procedure to replace the vacant posts in the department is not guided
on a formulated concept in order to assess teaching activities. The mentioned
situation creates obstacles to the implementation of practical work and
demonstrates a negative impact on the reputation of the university. Currently,
diverse methods for the appraisal of teaching staff are worked on and tested
while generally accepted methodology is not constituted up to the present. The
following major factors, which can be distinguished to analyze the reasons for
the complexity of developing models and methods to evaluate the teachers’
activities at Azerbaijan universities, are stated as: 1) the complexity of assessing
the contribution of an individual teacher who performs numerous functional
duties in the training of an expert which is inherently collective work; 2) the lack
of reliable data about the qualitative results of the university as a whole and
teachers, in particular; 3) the non-existence of a group of managers and teachers
in conducting the objective appraisal of the results of scientific and pedagogical
performance based on complete verified data. In line with sorted considerations,
the article proposes a methodology for the expert appraisal of the activities of
teachers at the initial stage in the committee of quality and systematized by the
university administration on the final result.
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Universitet milallimlarinin akademik faaliyyatini aks etdiran gostericilarin inteqral indeksinin hesablanmas

GiRiS

Miixtolif beynolxalq agentliklor torsfindon tortib edilon miiasir universitet
reytinglorindo asas komponentlordon biri elmi-metodiki tadqgigatlar va nosrlor, elmi
kadrlarin hazirlanmasi, tadris va s. sahslords miiallimlarin foaliyystinin inteqral gostaricisi-
dir (Altbach, 2013). Heg da teacciiblii deyil ki, professor-miisllim heyatinin elmi potensials
va metodiki pesekarhigi universitetds tohsilin keyfiyyatine zamanst veran reputasiya kimi
gabul edilir . Comiyystin informasiyalasdiriimasi va tahsil xidmoatlari bazarinda raqabatin
artmasi saraitindo akademik reputasiyanin olds edilmasi vo saxlanmas: har bir universitet
{igiin prioritet masaloya ¢evrilir.

Universitet miiallimlorinin pess faaliyystinin giymotlondiriimasi, miasir toalablor
nazors alinmagla, tam hoyata kegirilmasi ii¢lin zaruri soraitin tamin edilmasi baximindan
tohsil biznes prosesinin an miihiim komponentlarindon biridir. Lakin misllimlar {gin
akademik gostoricilorin milayyanlasdirilmasi son daraca ¢atin bir is kimi goriiniir, bels ki,
elmi-pedaqoji foaliyyat miixtalif qiymotlondirma variantlarinin miimkiin oldugu yaradic
va innovativ faaliyyat ndviins aiddir.

Miisllimlarin faaliyyatinin qiymatlandirilmasi {i¢lin bir sira yanasmalar mévcuddur:
soristo osasli, sistemli, goxsaviyysli, optimallasdirilmis va sinergetik  (Kehm, 2009).
Sadalanan yanasmalar miiollimlorin akademik reytinginin hesablanmasi iiciin ¢oxsayh
metodlarda ugurla tatbiq edilib. Bu ilkin sortdon ¢ixig edorak. universitetda onlarn
faaliyyatinin hom formal, hom do zaif formalasdinlan (va ya dlgiila bilmayan) naticalarini
nozers almagla, miiallimlerin informasiya profillorinin yaradiimasina yeni vanasmalarn

vacibliyi vo aktuallig1 agkar goriindr.

MUSLLIMLORIN FOALIYYDTININ KEYFIYYDT MEYARLARI

Universitet miiallimlarinin faaliyyatinin giymatlondirilmasi figiin méveud metodlarnn
osksariyyati tohsil xidmatlarinin gostorilmasi {izra yiiksok ragabatli bazarda faaliyyoat
gostoran ABS universitetlorinda an foal gakilda istitads olunur. Qeyd etmok lazimdir ki.
universitet miiolliminin keyfiyyatinin giymatlondirilmasi ananasi ozal universitetlarin
homiso miitlaq ¢oxluq toskil etdiyi ABS-in akademik miihitinda yararmb. Buna gora da.
tadgiqat prosesinds miiallimlorin qiymoatlandirilmasi meyarlarinin formalasdirilmasi
sahosindo Amerika tacriibasindan istifads olunur. Tennessi Texnoloji Universitetinin
tadgiqatgilari ABS universitetlarinda tohsil biznes prosesinin struktur komponentlarini
tohlil edarak, universitetin niifuzuna halledici tasir gostaran asa@idaki gostaricilara uygun

olaraq miisllimlarin faaliyyatinin keyfiyyatina dair meyarlar sistemini taklif edirlor:
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. Pedaqoyji effektiviik (x;) — mistaqil sorgular va mithazirelorin, praktiki, laboratoriya
va fordi doarslarin, maslahatlorin va s. keyfiyyatina dair tslobslar arasinda kegirilon
miintazam sorgular vasitasila qiymatlondirilir.

L] Elmi tadgigat isi (x2) — elmi nagrlorin: monografiyalarin, maqalslarin va digar elmi
islorin mévcudluguna gora xiisusi komissiya tarafindon qiymatlondirilir.

. Xaricdan malivyalagdirilon tadqiqatlarda istirak (x3) — milallim xarici sifaris¢ilor

torafindan maliyyslasdirilan layihalards istirakina gors keyfiyyat komitasi tarafinden
qiymatlondirilir. \
Tadqiqgat lavihalari va fann tadgiqatlart iizra texniki hesabatlar (x4) — miisllimin qrant
layihalorinds istirakina goéra keyfiyyat komitasi torofindon giymotlondirilir. Qrant
qazanan professor tokca ziiniin deyil, biitévlikds universitetin reputasiyasina tasir
edon lazimi hesabatlan hazirlamagq ii¢iin ¢ox vaxt sarf etmali va say gostormoalidir.

Moétsbar orqanlarda ¢ixiglar (xs) — misllimin seminarlarda, elmi forumlarda va
konfranslarda, pesakar comiyystlords vo s. istirakina gora keyfiyyst komitasi
torafindan qiymoatlondirilir. Aydin masaladir ki, miisllimin ictimai tadbirlards ekspert
rolunda istanilan ¢ixis1 universitet li¢tin yaxsi reklam demokdir.

Elmi faalivyatla baglt olmayan ictimai taskilatlarda tamsilgilik va ¢ixislar (xg) —
milallimin miixtalif hamilik suralarinda, maraq klublarinda, idman bélmolarinds va
ya tadbirlorda, sosial xidmotlords, fondlarda vo s. tadbirlords istiraki keyfiyyat
komitasi va universitet rohboarliyi tarafinden giymotlondirilir. Miiallimin ictimai islors
calb olunmasi universitet ii¢iin slavs reklam yaradir. .

Ictimai va déviat siyasatina tasir gostaran orqanlarda tomsilgilik (x;) — miiollimin

parlamentds va digar dovlst qurumlaninda ¢ixis1, hiiquq taskilatlarinda ekspert kimi

vo s. foaliyyati keyfiyyst komissiyasi vo universitetin rahborliyi torafindon
qiymatlandirilir.

Boaladivva, dovist va moasiahatci organlarda, miixtalif komitalords xidmat (xg) —

mioallimin bu faaliyyat néviing sarf etdiyi vaxt nazora alinmagqla keyfiyyat komitosi

va universitet rohbarliyi tarafindsn qiymatlandirilir.

Elmi nagriards islora istinadlar (x¢) — Hirsa indeksi tatbiq olunmagqla keyfiyyat

komitasi tarafindan qiymotlondirilir.

Komitalarda, komissiyalarda va isgi qruplarda is (xip) — misllimin universitetin

daxili vo xarici hoyatinda istirakina goro hamkarlar va universitet rahborliyi

torafindan qiymatlondirilir ki, bu da onun yerina yetirdiyi tshsil biznes prosesina
loyalligini gostarir.
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) Cari texnoloji masalalor iizra masishatlarin verilmasi (x11) — miiollimin talabslara,
hamkarlarina vo universitet administrasiyasina gostardiyi maslohst xidmotlarina sarf
etdiyi giinlarin sayimm hesablamagqla universitet rohbarliyi tarafindsn qiymatiandirilir.

. Istehsalatia, isagotiiranlorls birbasa alago (x;2) — miiallimin sarf etdiyi vaxt va
sahodon asili olaraq bu ciir alagalorin somoraliliyi nazoro alinmagqla universitet
rohboarliyi torafindon qiymatlandirilir.

] Texnoloji lisenziyalasdirma, sertifikatlasdirma, patentlar (x,3) — miiollimin tasdiq
edilmis ixtiralarinin olmasina gors keyfiyyat komissiyasi tarafindan giymstlondirilir.
Misllimin faaliyystinin inteqral qiymstlondirilmasi ti¢iin miiayyan olunmus vahid

yanagma mdoveud deyildir, ¢iinki informasiya profilinin kompilyasiyasi inzibati standartdan

¢ox elmi todqiqgat xarakteri dasiyir. Miiallimin faaliyyatinin keyfiyyat qiymatlandirilmasina
yanasma cevik olmalidir, ¢iinki giymatlondirilon har bir faaliyyat néviiniin 6z xarakterik
xiisusiyyatlori vardir. Ustslik, hor bir konkret halda miiallimin inteqral qiymationdiril-
moasinin naticasi onun profilindan, resurslann méveudlugundan, moagsad va vazifalordon

astli olaraq universitet torafindan miistaqil sokilds hayata kegirilmalidir.

M3S3LININ QOYULUSU

Foaliyyatinin inteqral qiymotlondirilmasi asasinda  miallimlarin - informasiya
profillorini formalagdirmaq igiin ovvalcadan ekspert komissiyalarimin va universitet
rohborliyinin qorarlart osasinda tortib edilmis moalumatlanin miisllimin v, (i=1+13)
meyarlarina uygunlugu iizra statistik tahlilini aparmaq lazimdir. Bu. son molumatin
maksimum obyektivliyini tomin etmsli olan kifayat qadar vaxt aparan vo amok talab edon
prosesdir.

Tutaq ki, ekspert komissiyalari va universitet rohbarliyi torafindon miisllimin
akademik vo digar faaliyyati ils bagh ilkin malumatlar x; (/ = 1+13) meyarlarina uygunluga
gora 10 balliq skala iizra unifikasiya edilib va har bir meyar iizra orta gdstariciya gatirilib.
Noticada, ekspert tohlili metodlanndan istifads edarak biitiin muallimlar Gi¢lin molumatlarin
toplanmasi vo ilkin emali osasinda tohsilveranlorin akademik géstoricilarini onlarin
faaliyyatinin inteqral qiymotlondirilmosi goklinds hesablamaq lazimdir. Belalikla, bu
tadgigatin asas magsadi universitet miiallimlarinin foaliyyati ila bagh ekspert komissiva-
lariin  giymatlondirma naticalarinin  kompilyasiyast metodologiyasini hazirlamaqdur.
Miisllimlorin faaliyystinin inteqral qiymatlandirilmasina nisbi tasir gstaran x; (i = 1=13)
amillarinin  keyfiyyat xiisusiyyatlorina osaslanaraq onlarin akademik reytinglarini

hesablamaq lazimdir.
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EKSPERT QORARLARI 3SASINDA QiYMSTLONDIRMS MEYARLARININ
COKILORININ iDENTIFiKASIYASI

Belalikla, miiallimin faaliyystinin inteqral qiymstlondirilmasi naticesi kimi onun
indeksi v; (/=1+13) gostaricilar sistemi ila saciyyalonan multifaktorial kateqoriyadir. Yekun
naticaya tasir noqteyi-nazarindan bu gdstaricilarin har biri miiallimin indeksinin miisyyan
edilmasindo miivafiq meyarin shamiyyst daracasini nimayis etdiron 6ziinomaxsus xiisusi
¢okiya malikdir. Buna gdra da, ¢oxmeyarh giymatlondirms proseduruna kegmoazdan avval,
har bir universitetin 6z spesifikasini nazors alaraq\ toyin etdiyi gostaricilarin ¢aki
amsallarint miiayyan etmok lazimdir.

Misllimlarin foaliyyatinin qiymatlandirilmasi meyarlann kimi x; gostaricilarinin
¢okilarinin miayyan edilmasi asagidakilart nazarda tutur: 1) misllimin yekun indeksina
nisbi tasirindan ¢ixis edarak x; gostoricilarinin prioritetlorine géra ekspert siralanmasi; 2)
doracalorine uygun olaraq x; gostoricilorinin {imumiloasdirilmis ¢akilorinin normallag-
dinlmis qiymatlarinin qrup saklinds ekspert qiymatlondirilmasi. Bu sxems istinad edarak
miihakimalorimizi asagidak: kimi davam etdiririk.

Forz edok ki, mistaqil sorgu yolu ila 15 ekspertin x; gostaricilorinin prioritetliyi
daracalarinin qiymotlondirmalari alinib. Bu zaman har bir eksperts x;-lori bu prinsipls
yerlasdirmak tapsirilib: an vacib gostaricini "1", sonraki daha az vacib olanini "2" ragami
ila isara etmoakla ekspertin verdiyi Gstiinliiyiin azalmas: istigamotindo davam etmok. Bu

yolla alinmis x; gostaricilarinin daracalarinin giymatlandirilmasi cadval 1-da gostarilib.

Cadval 1. Miiallimin faaliyyat gostaricilarinin ekspert daracalanmasi

Miiallimin faaliyyat géstaricilari va onlarin daracalarinin qiymatlandirilmasi (7;)

Hlespet Xp | o | x| x| oxs ! Xo | X7 | xg | Xo | X0 | X1 | X12 | Xi3
1 1 2 3 5 7 10|12 (13| 4 11 9 8 6
2 2 1 4 5 7 10 | 12 | 13 3 9 11 8 6
3 | 2 4 6 8 10 | 12 | 13 3 11 9 7 5
4 2 1 3 6 7 12 | 10 | 11 5 13 8 9 4
5 1 2 3 S 7 12 | 10 | 13 4 9 11 8 6
6 1 4 3 5 7 13 (10| 12} 2 9 8 11 6
7 3 1 2 4 7 13 1 10 | 12 5 9 8 11 6
8 | 3 4 6 8 10 | 13 112 | 2 11 9 7 5
9 1 2 3 4 7 13 ] 12 | 10 5 9 11 8 6
10 ] 2 4 6 7 10 { 12 | 13 3 8 11 9 5
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11 2 |1 36|81t aT10] 9] 7 5 1
12 V1203067 | 1B3J1w0l11]4 1213819 \ 5 ]
13 12145 | 7|30 121319 10 38 ’ 67
14 2 |1 3 s 7713l 4 7798 n ' 6 \
15 301 204 71211011 ] 5913 | 13 \ 6 \
s 23 | 27 | 48 | 78 | 108 | 175 | 166 | 181 | 56 | 148 | 138 ' 134| 83

Novbati  morholoys  kegmok iiglin  ekspert roylorinin  uygunluq daracasini
miioyyanlegdirmak lazimdir. Bunun iigiin, adsten, Kendall uygunlug smsali istifada olunur
ki, bu da asagidaki disturla ekspert roylorinin goxsayh daracoloma korrelyasiyasin

niimayis etdirir:

12.
w=—125
m-(n> —n)
burada m — dovat olunan ekspertlorin sayi: n — misllimin faaliyyat gostaricilarinin say1, S
isa —ekspert raylorinin x; gostoricilorinin daracalorinin orta qiymatinden asagidak: diisturla

hesablanan konarlagmasidir (Lin, Hedayat, Wu, 2012):

n_m

S= ZZ[;’M -mn+1)/2]" ()

i=l j=1

burada r; {1, 2, ..., n} — j-cu (j = 1+=m) ekspert torafindon miiayyan olunmus i-ci (i =
1+n) gostaricinin daracasidir.

Bizim halda (2)-daki diistur va cadval 1-daki malumatlar ssasinda hesablanms § =
37856 giymatindo miivafiq Kendall uygunlug amsali (1) diisturu ilo asagidaki kimi ahmr:

_12:3785% _
1513 -13)

244

Omsalin giymoati, daha dogrusu, W = 0.9244 > 0.6 sarti x, gostaricilarinin ahamiyyoat
daracalori ila bagh ekspert raylori arasinda kifayat godar uygunlugun olmasindan xabar
Verir.

Miistaqil sorgunun ndvbati morhalasinda  ekspertlara homginin x; (i=1+13)
gostoricilorinin  imumilasdirilon ~ gokilorinin  normallagdirilan giymatlondirmalarinin
giymotlorini miioyyon etmok tapsirilib, naticada, cadval 2-da gostarilon Gimumilosdirilan

miivafiq ekspert qiymatlondirmalori alinib.
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Cadval 2. x; gostaricilarinin ¢akilorinin normallasdirdmis qiymatlarinin ekspert qiymoatlandirmasi

n(t) = iia,(t)a,, (5

Miisllimin foaliyyat gostoricilari vo onlarin normallagdirilms qiymotlandirmslori ( a;) oo
! il j=

Ekspert

X Xa X3 X3 X5 X6 X7 Xg Xg X10 X1 X12 X13
I ]0.1400.130[0.115] 0.095 | 0.075 | 0.045 | 0.030 | 0.020 | 0.105 [0.040| 0.055 {0.065]0.085
0.130]0.135|0.110] 0.095 | 0.075 | 0.040 | 0.035 | 0.020 | 0.115 [0.055| 0.040 |0.065]0.085
0.140]0.130]0.105| 0.085 | 0.065 | 0.045 | 0.030 | 0.020 [ 0.115 [0.040| 0.055 |0.0750.095 max{|a,(t+1) -, () [} <&. (6)

0.130]0.10/0.115] 0.085 | 0.075 | 0.030 | 0.045 | 0.040 | 0.095 [0.020] 0.065 [0.055]0.105 o
= T0.140]0.130[0.115] 0.095 | 0.075 | 0.030 | 0.045 | 0.020 | 0.105 |0.055 0.040 |0.065|0.085 burada ¢~ istifadagi tarafinden secilon hesablama doqigliyidir.

6 0.140]0.105]0.115| 0.095 | 0.075 | 0.020 | 0.045 | 0.030 | 0.130 |0.055| 0.065 |0.040{0.085 Hesablamalarin dagigliyinin kifayat qadar kigik bir giymot oldugunu nazars alsaq,
= T0TT070.1450.130] 0.105 | 0.075 | 0.020 | 0.045 | 0.030 | 0.095 [0.055] 0.065 |0.040]0.085 yani onu, masalen, & = 10° kimi gotiirarak, hamginin ilkin marhslads (¢ = 0) ekspertlarin
R 10.140]0.115]0.105] 0.085 | 0.065 | 0.045 | 0.020 | 0.030 | 0.130 |0.040] 0.055 [0.0750.095 sarigtosinin eyni gokilds wy(0)=1/m qiymati ilo xarakteriza olundugunu farz etsak. x,
o T013010130(0175] 0.105 | 0.075 | 0,020 | 0.030 | 0.045 | 0.095 [0.055| 0.040 [0.065]0.085 gostaricilorinin imumilogdirilmis ¢akilarinin normallagdinimis giymatlandirmalar qruplar
70 10.14010.130]0.105] 0.085 | 0.075 | 0.045 | 0.030 | 0.020 | 0.115 [0.065| 0.040 |0.055]0.095 lizra orta qiymotlorini 1-ci yaxinlagmada (3) diisturunun xiisusi ifadasindan ala bilarik:

x; gostaricilorinin ¢okilorinin identifikasiyasi prosesi asagidaki sort 6donildiyi halda
basa ¢atir:

to

W

11 10.130/0.140]0.115| 0.085 | 0.065 | 0.040 | 0.030 | 0.020 | 0.100 |0.050| 0.055 |0.075)0.095 ai(1)=iwj(0)a,-, Z%ia” (i=1+13). Bu halda. uygun olaraq aling: ex(1)= 0.13367,
12 10.140]0.130]0.115] 0.085 | 0.075 | 0.020 | 0.045 | 0.040 | 0.105 [0.030| 0.065 |0.055|0.095 Jol I=
13 10.140/0.13010.105] 0.095 | 0.075 | 0.020 | 0.040 | 0.030 | 0.115 {0.055| 0.045 |0.065|0.085 a(1)=0.13133, a3(1)=0.11400, au(1)=0.09300, as(1) = 0.07300. ae(1)=0.03133, ar(1)=
14 10.130]0.140]0.115] 0.095 | 0.075 | 0.020 | 0.045 | 0.030 | 0.105 {0.055| 0.065 |0.040)0.085 0.03733, ag(1)= 0.02900, a(1)= 0.10800, aio(1)= 0.04833. ai(1)= 0.05433. ax(1)=
15 [0.115]0.140]0.130| 0.105 | 0.075 | 0.030 | 0.045 | 0.040 | 0.095 [0.055| 0.065 |0.020|0.085 0.05700, cr3(1)= 0.08967.
S |2.005[1.970[1.710] 1.395 [ 1.095 | 0.470 | 0.560 | 0.435 | 1.620 |0.725| 0.815 | 0.8551.345 Goriindityli kimi, x; gostaricilorinin imumilasdirilmis ¢akilorinin normallasdinlmis

giymotlondirmalorinin 1-ci yaxinlagmas: tgiin talab (6) yerino yetirilmir. Buna gora da

x; (i=1+13) gostoricilorinin gakilorinin identifikasiyasi iterasiya yolu ilo asagidaki rormallagdirict vuruq 7(1) vasitasila asagidaki kimi hesablanan ndvbati iterasiyaya kegid

diistur asasinda apanilir (Mardanov, Rzayev, 2019): yag verir:
m 13 15
a,(t+])= Zw_, e, , (3) nh= ZZ&,(I)(Z,, =2.005-0.13367+1.970-0.13133+1.710-0.1 1400+ 1.395-0.09300 +
j=l =l j=l

+1.095-0.07300 +0.470-0.03133+0.560-0.03733 + 0.435-0.02900 +1.620-0.10800 +

burada w(r) — t-ci addimda ekspertlarin asagidaki [4] barabarliyi ilo hesablanan sorigtalilik
+0.725-0.04833+0.815-0.05433 +0.855-0.05700 +1.345-0.08967 = 1.40321.

gostaricilaridir:
1 & L — (4)-3 uygun olaraq saristalilik gostoricilari asagidaki sakilda tanzimianarok
w(t)= %Za,m-a,, (j=1m-1),
i=1 L |
@) jwj(l):mlzl:al(l)-a” (j =114,

m-=| m
‘Vm(t):'l_zw](t)’ ij(t):l 14 15
j=1 J=l ]wli(]) =l—zw,(l). wi(D=1,
% j=1

burada 7(r) — iterasiyanin novbati addimina kegidi tamin edon va [4] diisturu ils hesablanan /= d
normallasdirict vurugdur (Mardanov, Rzayev, 2019): Ici yaxilagmada bu qiymatlari alir: wi(1) = 0.06692, wx(1) = 0.07171, ws(1) = 0.06674.

wa(1) = 0.06652, ws(1) = 0.06692, we(1) = 0.06644, wi(1) = 0.06652, wy(1) = 0.06643.
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wo(1) = 0.06671, wio(1) = 0.06673, wii(1) = 0.06662, wi2(1) = 0.06679, wi3(1) = 0.06692,
wis(1) = 0.06684, wis(1) = 0.06119.

Bu halda, (3)-5 uygun olaraq, vo ya daha daqiq sokilda: a,.(2):zll_5:]wj(l)aﬁ , 2-ci
yaxinlagsmada x; gostaricilorinin ¢akilsrinin normallagdirilmis qiymatlondirilma qruplar
lizra orta qiymotlari uygun qiymatlor olacaq: ai(2) = 0.13376, o»(2) = 0.13131, as(2) =
0.11389, as(2) = 0.09295, as5(2) = 0.07300, ax(2) = 0.03138, (2) = 0.03728, a(2) =
0.02889, ao(2) = 0.10810, a10(2) = 0.04833, a11(2) = 0.054\19, a12(2) = 0.05725, a13(2) =
0.08966.

Bu giymatlards (6) sortinin 6denilmasini yoxlayaraq va onun yens 6danilmadiyina
amin olaraq:

max{|a(2) — a(1)]} = max{|0.13376 - 0.13367|, |0.13131 — 0.13133|, [0.11389 -
0.11400, [0.09295 — 0.09300/, [0.07300 - 0.07300], [0.03138 — 0.03133, ]0.03728
— 0.03733|. 10.02889 — 0.02900|, [0.10810 — 0.10800|, |0.04833 — 0.04833|,
10.05419 — 0.05433], |0.05725 — 0.05700], |0.08966 — 0.08967|} = 0.00025 > ¢,

ndvbati addima uygun olan normallasdirici vuruq asagidaki sokilds hesablanir:

13 15
17(2) :ZZa,(Z)aH =2.005-0.13376+1.970-0.13131+1.710-0.11389+1.395-0.09295 +

=l j=1

+1.095-0.07300+0.470-0.03138 +0.560-0.03728 + 0.435-0.02889 +1.620-0.10810 +
+0.725-0.04833+0.815-0.05419 +0.855-0.05725 +1.345-0.08966 = 1.40329.

Bu zaman 2-ci yaxmlasmada ekspertlorin soristalilik gostoricilari asagidak: adadlor
olacag: w(2) = 0.06692; w,(2) = 0.07172; w3(2) = 0.06675; wa(2) = 0.06652; ws(2) =
0.06693; we(2) = 0.06644; w1(2) = 0.06651; wg(2) = 0.06644; we(2) = 0.06671; wie(2) =
0.06673: w;(2) = 0.06662; wi2(2) = 0.06679; wi3(2) = 0.06693; wi4(2) = 0.06684; w5(2) =
0.06117.

(3)-0 gdro ekspertlorin yenilonmis soristalilik doracolorini nozors alsaq 3-ci
yaxinlasmada x; gostoricilorinin ¢akilarinin normallasdinilmis giymotlondirilma qruplan
lizra orta qiymotlori asagidaki adadlar olacaq: «i(3) = 0.13376; aa(3) = 0.13131; a(3) =
0.11389; ay(3) = 0.09295; as(3) = 0.07300; a(3) = 0.03138; ar(3) = 0.03728; as(3) =
0.02889; ay(3) = 0.10810; a10(3) = 0.04833; a;1(3) = 0.05419; a12(3)= 0.05725; a3(3) =
0.08966.

Asagidakilardan goriindiiyi kimi,
max}|a(3) — a{2)l} = max{|0.13376 — 0.13376|, |0.13131 — 0.13131|,|0.11389 — 0.11389|,
[0.09295 — 0.09295], 10.07300 — 0.07300|, [0.03138 — 0.03138], |0.03728 — 0.03728|,

18 Azarbaycan maktabi, 2023, No 2

Universitet miiallimlarinin akademik faaliyyatini oks etdiran gostaricilarin inteqral indeksinin hesablanmas

0.02889 — 0.02889], |0.10810 ~ 0.10810], 0.04833 - 0.04833}, 10.05419 — 0.05419|
10.05725 - 0.05725], 10.08966 — 0.08966|} = 0.0000016 < &

(6) sorti artiq ddonilir, bu da hesablamalarin dayandirilmas: iigiin osasdir. Bu o demakdir
ki, n(3), ax(3), ..., @13(3) misllimin ¥,

. ) (i=1+13) meyarlarina uygun olaraq foaaliyyatini oks
etdiran gostaricilorin imumi ¢akiloridir.

Universitet miislliminin nozari olaraq 0-100 araliginda yerlasan akademik indeksinin
alinmasi asagidaki diistur vasitasil hoyata kegirilir:

R=\Z':‘,a‘e‘ X100, (7)
myax{zl; ae}

burada n — giymatlandirms alamoatlorinin say; o; —x; (I = 1+n) qiymatlandirma slamotinin

xlisusi ¢akisi; e; — miisllimin akademik va digar faaliyystlorinin 10 balliq skala {izra

konsolidasiya edilmis ekspert qiymoatlandirmasidir. Bu halda, indeks na qgodar yiiksak

olarsa, o, miisllimin kompleks foaliyyatinin tohlilinin naticalsrina gora bir o gadar ugurlu

hesab olunur.

Niimuns olaraq bes miollim a; (k=1-5) secok. Bu miiollimlor U¢lin x; (i=1+13)
meyarlarina uygunluq iizro elmi va digar faaliyyatlori ila bagli ekspert komissiyalari va
universitet rohbarliyi tarafindon ilkin malumatlar 10 balliq skala tizra unifikasiya olunub,
har bir meyar iizra orta qiymat hesablanib. Bels emaldan sonra har bir miiallim liglin
meyarlar Uizrs orta giymatlor asash molumatlar cadval-3 soklinda sistemlagdirilib. Burada
hom ds alinan molumatlara uygun miisllimlarin (7) disturu ila hesablanan miivafiq

akademik gostaricilari verilib.

Codval 3. 10 balhiq skalada unifikasiva olunmus ekspert raviorinin orta givmatlori

Keyfiyyst | Meyarn ¢okisi Universitet miatlimlori (o)
meyari (x,) () a as ay ay as L i
X 0.13376 7.47 8.46 2.37 4.18 2.54 846
X 0.13131 7.98 3.11 6.12 8.32 297 8.32
X3 0.11389 5.33 3.51 6.50 1.84 8.90 8.90
X4 0.09295 1.67 6.15 1.04 9.89 1.79 9.89
Xs 0.07300 1.62 9.87 9,72 0.33 3.96 9.87
Xe 0.03138 9.18 9.17 4.45 9.04 8.10 9.18
X7 0.03728 3.68 2.05 4.20 3.05 1.15 4.20
Xy 0.02889 248 0.01 3.86 2.63 5.69 5.69
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Xo 0.10810 5.29 6.52 5.97 7.39 3.20 7.39
Xy 0.04833 3.27 5.07 8.73 6.24 4,51 8.73
kel 0.05419 6.17 2.09 5.30 9.79 5.58 9.79
X2 0.05725 2.98 8.00 491 2.46 293 8.00
EYR 0.08966 7.81 6.43 3.35 9.06 3.51 9.06
Akademik indeks 63.00 66.92 58.88 68.91 47.12 100.00
NOTICD

Moaqalads miisllimlarin elmi vo pedaqoji faaliyyatinin asas gdstaricilari lizra kon-
solidasiya olunmus ekspert qiymotlondirmalorinin ¢akili toplama yolu ilo hesablanmasina
dair bir yanagma toklif olunur. Burada ABS universitetlarindo miisllimlorin foaliyystinin
¢oxmeyarli qiymatlondirilmasi magsadils sistemli gakilds totbiq olunan tadrisin keyfiyyst
gostaricilari sistemi asas gotiiriiliib. Qiymatloandirms meyarlanmin prioritetini miiayyan-
lagdirmak magsadila keyfiyyat gostaricilorinin ¢okilarinin identifikasiyas: {i¢lin analitik
tisuldan istifads edilib. Taklif olunan yanagma 10 balliq skala iizra ilkin marhalads slda
edilon vahid ekspert qorarlarinin orta hesablanan giymatlondirmolari il xarakterize olunan

bes miiallimin timsalinda aprobasiyadan kegirilib.
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