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edilib: 1) Tehsil misassisalarina ylksak keyfiyyatli kadrlarin calb
edilmasi: daha yiiksak amakhaqq ve giizastli i saraitinin taklif edilmasi
ila yaxs! kadrlarin tehsil muassisasina calb edilmasi; 2) Tohsil muas-
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istifada etmakla tahsilin keyfiyyatini artirmag mumkuindir.
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GIRIS

Tohsil sagirdlare va ganclara hayat saraitini
yaxsilasdirmaq ve amak bazarinda yer tutmaq
liclin daha parlaq perspektivlor vermakla ahali-
nin maariflanmasi va yoxsullugun azaldilmasinda
asas rol oynayir. Diinya sahalisinin artimi, ur-
banizasiya, iglim doayisikliyi, tabii folakatlar,
Olkslar arasindaki miinaqisalar ve s. kimi
masalalar tahsilin daha keyfiyyatli vo dayanigh
mexanizmlar izorinda qurulmasini talab edir.

Tahsillo masgul olan beynalxalq taskilatlar
durmadan bu istigamatdaki bir sira problemlari
aradan qaldirmaga say gostarir. Buna baxma-
yaraq, diinyada so6ziigedan sahads bazi prob-
lemlar hals de qalmaqdadir. Masalan, hals da
imumi tahsil pillasini ugurla basa vurub, névbati
tohsil pillalerinds keyfiyyatli tahsille tamin
oluna bilmamak global xarakteri ilo diggati
calb edir.

Diinyada taxminan 263 milyon usaq va ganc

moaktabsa getmir, onlarin texminan yarisi
miinaqisa zonalarinda yasayir. GPE-ys (Global
Partners in Education - Tahsilde Beynalxalq
Tarafdasliq) daxil olan 6lkslarda ibtidai maktabi
bitiren sagirdlarin say1 avvalkina nisbatda
(2008-2012) 7,6% artib. Hoamginin biitiin inkisaf
etmakda olan 6lkalarda bu raeqam 2,9% oldugu
halda, GPE-ya daxil olan 6lksalardas 4,4%-o godar
azalib. Tahsil alan qizlarin say1 2002-2014-ci
illorde 56%-dan 71%-a ytiksalib.

Toahsilin inkisaf etdirilmasi ham an kasib
olkalarda, ham da miqrant, gagqin ve macburi
kockiinlarin maskunlasdigi 6lkalarda sosial-
igtisadi saraitin yaxsilasdirilmasi namina vacib
isdir. Tohsilin idara edilmasindaki vacib masa-
lalardan birincisi keyfiyyat gostaricilarinin
miiayyenlasdirilmasi vo onlara asaslanan strateji
mexanizmlarin hazirlanmasidir.

Beynoalxalq tacriibalara asasan tahsilin key-
fiyyat gostaricilarini asagidaki kimi tosvir etmak
olar:

ISTIQAMATLAR

KEYFiYY3T GOSTaRICILaRI

Akademik

Tohsil aldigi middatds taltif olunan sagird (talebalarin) sayi;

Miiraciat edilan va gazanilan grantlarin say nisbati;
il, yanmil (semestr) arzinda sagirdlarin va ya talabalarin darse davamiyyat gostericisi.

Maliyya Dovlat hesabina (6danissiz, dovlst programi ila xaricda) tehsil almig mazunlarin say gostaricisi;
Har hansi tagkilat (iglin iana va ya beynalxalq tarafdasliglar vasitasila toplanan vasaitin migdari (ABS dollari ilo);
Dovlat hesabina (6danissiz, dovlst programi ila xaricda) tehsil alan mazunlara ayrilmis maliyyanin hacmi.

Nisbi Tohsilalan sagirdlarla tahsila maragi olan sagirdlarin say nisbati;

gostaricilar ~ Maktab sahasinin bir kvadrat metrina diisan sagird sayi, 6yratma iigiin sarf olunan xarclarin (maddi-texniki
dastak, infrastruktur, kampus va binanin tamiri, misllim va isgilarin maaslari, kitab va dafterxana xarclari, bazi
yemak xarclari va s.) migdari;
Miiallim va ya sagird (taleba) kontingenti ila idaraedici heyatin say tarkibi arasindaki nisbat (bu zaman maliyya
va s. masalalarla bagli problemlar meydana gala bilar);
Miiraciat edan ve geydiyyatdan kegan talabalarin say nisbati.

Kurikulum Todris olunan kurikulumlarin keyfiyyat gostaricisi

Fakiiltalar Fakiiltalarin say nisbati, miiallimlarin elmi daracasi va onlarin say nisbati, musllimlarin bir fakiiltada isloma

muddatinin davamlilig

infrastruktur  Tohsil miiassisasinin yerlasdiyi binanin yasi, davamliliq daracasi, internet tominati, kampusun funksionallig

vaziyyati
Transport ictimai naqliyyatdan istifade edan talabalarin say nisbeti, tranzit xarclari
Kampus Tolaba yatagxanalarinda galan tahsilanlarin sayi, talaba yatagxanalarinin yararlili§inin faiz gostaricileri
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Qeyd edildiyi kimi, iqtisadi artim va global-
lasma saraitinds tahsilin keyfiyyatinin yiiksal-
dilmasi prioritetdir. Tohsilda keyfiyyati sartlan-
diran tg¢ gostarici (bilik, bacariq va vardislar)
talim naticalarinin, sagird nailiyyatinin asasini
toskil edir. Demak olar ki, biitiin 61kslarin tahsil
proqramlar: sagirdlarin (tslabalarin) nailiy-
yatlarini yaxsilasdirmaga fokuslanir.

Tahsili neca inkisaf etdirmak olar sualini
cavablandirarkan Natica 9sasli Tahsilin (bundan
sonra N9T) xtisusiyyatlaring, yerli tahsil sistemi
liclin prioritet hesab edilen keyfiyyat gostari-
cilorina digqgat etmak, onlari stimullasdiracaq
inkisaf mexanizmlarini miiayyanlasdirmak
lazimdir!. 9nanavi tahsil sistemindan farqli
olaraq NOT-in inkisaf prosesinda fardi 6yranms,
innovativ texnologiyalar, kreativ yanasmaya
asaslanan farqli modellarin olmasi vacibdir.
Tohsilin keyfiyyat gostoricilari ve onlar1 sti-
mullasdiran mexanizmlar 6ziinamoaxsus inkisaf
strategiyasi olan bir ¢ox 6lkalar terafinden aras-
dirilib. Beynalxalq taskilatlarin tahsilin keyfiyyati
va sagird nailiyystlarinin yaxsilasdirilmasina
dair taklif etdiyi inkisaf mexanizmlarini timu-
milasdirarak asagidak: kimi tasvir etmak
mimkiindiir:

e Missiya vo magsadlarin miiayyanlasdirilmasi;

e Proqramin magqsadlarinin miiayyanlasdi-
rilmasi;

e Sagirdlarin talim naticalarinin muayyanlas-
dirilmasi;

o Bilik, bacariq ve soristalorin giymotlondi-
rilmasi;

e Toahsil miiassisalarinin naticalarinin tahlil
olunmasi;

e Naticalarin sillabus, bolma va dars planina
uygun tahlil olunmasy;

o Innovativ tedris metodlarinin miizakirasi va
tokmillasdirilmasi;

e Qiymatlandirma va giymatlandirma vasi-
talarinin tahlil olunmasi (Onlayn qiymatlan-
dirmadan miitemadi istifade etmakla);

e Rubrik (Qiymatlandirma meyarlarinin sa-
viyyalar lizra tasvirinin verildiyi cadvaldir)

va giymatlandirma sxemlarinin tahlili zamani

diferensial yanasmanin tatbiq edilmasi (on-

layn qiymatlondirmadan miitomadi istifada
etmakla);

o Innovativ texnologiyalardan istifads etmokla
sagird-miiallim-maktab-valideyn miina-
sibatlarinin giiclondirilmasi;

e Noticoya osaslanan tohsil programlarinin
akkreditasiyasinin tagkil olunmasi;

e Sagirdlerin performans qabiliyyatlarinin
artirilmasi;

¢ Konstruktiv yanasma va s.

Sozsiiz ki, 6lkalarda tohsil sisteminin inkisafi
birbasa onlarin iqtisadi imkanlar1 va tahsil stra-
tegiyasindan asilidir. Xarici 6lkslords tohsilla
bagh reytinglars nazar saldigda bu manzars
aydin goriiniir. Masalan, tahsil sisteminda
keyfiyyat gdstaricilarina gora son 10 yeri tutan
6lkalar - Nigeriya, Burkina Faso, Mali, Markazi
Afrika Respublikasi, Efiopiya, Eritreya, Qvineya,
Pakistan, Qambiya, Anqola, ilk 10 yeri tutan
olkalar - Amerika Birlogmis Statlari, Boyiik Bri-
taniya, Almaniya, Kanada, Fransa, Yaponiya,
Avstraliya, Isvecra, Sinqapur ve Niderlanddir
(“Azarbaycan Miuollimi” gozeti, 2018). Tabii Ki,
reyting sisteminda inkisaf gostaricilarina gora
6lkalori farqli yerlorda gora bilarik.

Beynalxalq tacriibads tahsil iizra teqdim
edilon grant layihalarinin qiymatlandirilmasi
va miiqayisa edilmasi li¢iin reyting sistemindan
istifade edilir. Istifade olunan reytinq sistemi
xiisusi olaraq grant veran toskilatdan va layi-
hanin xarakterindan asili olaraq dayisa bilar
(Cadval 1). Bir gayda olarag, reyting sisteminda
grant layihalarin giymatlandirilmasi bir sira
meyarlara asasen hayata kecirilir. Bels ki, layiha
taskilatin missiyasina uygun olmali, hayata ke-
cirilmasi miimkiinliyl ve davamliligy, layihanin
potensial tasiri asaslandirilmali, hamginin isti-
rakeilarinin ixtisas va tacriibasi, biidca va maliyys
plani, tortibat talablara uygunlasdirilmalidir.

Tahsil insanin daha yaxsi hayat ve karyera
imkanlarina sahib olmaq sansini artirmagqla
yanas}, stilhii tablig etmsli, gender barabarliyini

! https://tamamproject.org/wp-content/uploads/2015/10/Karma-Al-Hassan-Education-System-Quality-Indicators.pdf
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Cadval 1 Beynalxalqg tacriibads tahsil lizre grant layihalarinin giymatlandiriimasina dair meyarlar

Meyar Tosvir

Layihanin aktualligi

Toklif olunan layihanin grant veran taskilatin magsad va prioritetlora uygunlugu

Layihanin mimkuinldyti

Toklif olunan layihanin metod va planlasdiriimasinin magsadauygunlugu

Layiha istirakgilari

Layiha istirakgilarinin kifayat gadar tacriibays malik olmasi

Biidce va maliyya

Toklif olunan layihada nazards tutulan mablagin taskilatin biidcesina uygunlugu,

faaliyyat planina uygunlugu

Layihanin yararliligi

tonzimlomslidir. Qeyd etmak lazimdir ki, tahsilin
inkisafini1 dasteklayan biitiin beynalxalq taski-
latlar diinyanin ucqar va slgatan olmayan ara-
zilarinda yerlason 6lksalarin tohsilina, homginin
pesa bacariqlari lizra tahsil proqramlarina da
doastak gostorir. Miixtalif dlkalar tohsilin inkisaf
mexanizmlarini stimullasdirmaq liclin innovativ
metodlardan istifadani vacib hesab edir. Buraya
miiallim hazirligl, maktabdankanar layihalarin
hayata kecirilmasi vo s. zamani informasiya
kommunikasiya texnologiyalarindan (iKT)
istifadani aid etmak olar. Bazi 6lksalarin niimu-
nasinda dovlat va beynalxalq qrant layihalari
vasitasile tahsili inkisaf etdiron mexanizmlara
nazar salaq:

Indoneziya: “Cakartadaki maktablarda

faaliyyata gora verilan bonuslarin alda

edilmasi” qrant layihasi.

Boazi Cakarta maktablarina resurslarin ve-
rilmasi samarali olmayib. Statistika gostarir ki,
bir cox maktablar sagirdlerin 6yranmasi, mii-
allimlarin saristalarinin artirilmasi ve maktab
soraitinin yaxsilasdirilmasi kimi masalalari
tanzimlayan yeni “Milli Tahsil Standartlari”’ni
effektiv sokilde reallasdirmaga miivaffaq olmayib.
Tahsil rasmilari maktabi maliyyslasdirmak ve
onu “Milli Tahsil Standartlari”’na asaslanan
keyfiyyat gostoaricilari ile alagalandirmakla bu
problemi hall edib. Faaliyyate gore verilon
bonuslarin alinmasi programina uygun olaragq,
biitiin dovlet maktablari onlara ayrilan asas

Toklif olunan layihanin potensial tasiri

grant1 almaga davam edib, lakin yiiksak natica
gostaran maktablar har sagird tliciin asas qrantin
20 faizi hacminda olaraq alave bonus alib.
Faaliyyatoa gora verilon qrant bazi maktablarda
keyfiyyatin yliksalmasina sabab olsa da, bazi
maktablards naticalar gonaatbaxs olmayib. Bu
isa onu gostarib ki, istifads olunan mexanizm
biitiin maktablarda eyni natico vermayas bilar.

Moarakes: “Tahsilda idaraetmani

takmillasdirmaya xidmat edan miiqavilalarin

baglanmasina dastak” qrant layihasi.

Tahsil sistemi va idaraetmsa islahatini hayata
kecirmayoa xidmat edoan miiqavilalarin bag-
lanmasina maraq gosteran Marakes hokumati
soziigedan qrant layihasi vasitasile 6lkanin iki
bolgasinda yerli, regional ve milli h6kumatlar
arasinda mivafiq miiqavilalarin hazirlanmasi
va sinaqdan kecirilmasine komak edir.

Banglades va Nepal: “Olka daxilinda

tahsilin inkisafi ilo bagh qararlarin qabul

edilmasi”layihasi.

Bir ¢ox 6lkslarde maktablarda regionlarda
tohsil iscilorinin diizglin islomasi va dovlate
maxsus resurslardan maqsadauygun istifada
etmasi, homg¢inin onlarin maktabla bagl diizgiin
gorar gabuletma bacariglarini vo maktabda
giymatlendirma sisteminin saffafligini yoxlamaq
magsadils bu kimi layihalarin hayata kegirilmasi
vacib hesab edilir. Bu qrant layihasi ii¢c 6lkada
tohsil is¢ilarinin gorar gebuletma bacariglarini
inkisaf etdirmak maqsadi dasiyan sahs asash
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eksperimentin inkisafini stimullasdirmaga
xidmat edir. Layiha zamani mobil telefonlar va
oyun texnologiyalarindan istifade edarak tahsil
iscilarine maktablar hagqinda hipotetik malu-
matlarin gostarilmasi va resurs bolgiisi ile
bagh gararlar gabul etmsalari tovsiys olunur.
Qeyd etmak lazimdir ki, burada diger maqsad
onlarla bagh galacokds miiayyan goararlarin
verilmasinda asas arqument kimi dayarlan-
dirilacek faktlarin toplanmasidir.

Kolumbiya: “Xidmati taminatini

tokmillagdirmak tigctin maktabin

malumatlarindan istifada”.

Bu grant tahsilin keyfiyyatina yonalmis
coxolciili gostoricilari giymatlondirir ve Ko-
lumbiyada talim naticalarinin monitoringi pro-
sesinin inkisafina kémak edan ikinci qrantin
davamidir. Tahsilin keyfiyyat gostaricilarina
miuollimlar ve direktorlarin pedaqoji ve aka-
demik bacariglari, ails, maktab vo comiyyato
maxsus fikirlar, maktab iglimi, sagirdlarin rifahi,
moaktabin inzibati va infrastruktur xtisusiyyatlari
va s. daxildir. Yeni sistem maktab direktoru,
miuosllimlar, valideynlar va sagirdlarden malumat
toplamaqgla maktab haqqinda miiayysn masa-
lalara aydinliq gatirir. Naticaya asaslanan maliy-
yalasdirma yanasmasindan istifade etmoaklo,
keyfiyyat oOlcllarinda iralilayislar gosteran
maktab direktorlar1 artan maliyye vasaiti ala-
caqlar. Bu pilotun naticalari keyfiyyatda 6lciilari
va naticalara asaslanan maliyyslasdirma (ane-
navi naticalor vo ya daxilolmalar yanasmasi
avazina) atrafinda taskil edilmis informasiya
sisteminin imumi effektivliyini qiymetlondirmak
liclin istifade edils bilar.

Dominikan Respublikasi: “Fondun

maktabin yerlasdiyi bélganin performansi ila

alaqalandirilmasi” qrant layihasi.

Dominikan Respublikasi maktablarin on il
arzindaki ehtiyaclarina asaslanaraq, maliyys
resurslari ve onlarla bagl gortilacak islari region
daxilindaki maktablar arasinda boliisdiiriib. Bu
prosesin bir hissasi kimi Tahsil Nazirliyi maliyya
transfertlarini region saviyyasinda miiayyan-
lasdirmakls, sektorun idara edilmasini takmil-
losdirmaya miivaffaq olub. Eyni zamanda,
miixtalif kontekstlards naticalara asaslanan

Azarbaycan maktabi. 2023, Ne2

maliyyalosdirma mexanizmlarinin va faaliyyato
gora verilan grantlarin yaradilmasi ii¢iin yeni
dizayn vo innovativ yanasmalarin miayyan-
lasdirilmasi maqsadile malumat bazasi for-
malasdirilir.

Hindistan: “Ibtidai tahsil saviyyasinda

nailiyyatlarin monitoringini

tokmillagdirmak magqsadila texnologiyadan
istifada” qrant layihasi.

Bu layiha asasinda Hindistan hokumati mak-
toblards monitoring kegirmak, miisallimlara
mentorluq etmak ve s. magsadlarls bir qrup
tahsil iscisini miiqavile ile isa gotiiriib. Bu
soaxslar miiayyan vaxt arzinda pesakar inkisafini
artirir vo ezam olunduqlan yerlarde miivafiq
islar yerina yetiriblar. Proses istirakg¢ilar: mii-
ayyen miiddat arzinda lazimi texnoloji resurslar-
la tomin olunub, keyfiyyati yiiksaltmak {i¢iin
innovativ metodlardan istifada edib, eyni za-
manda goriilan islarla bagli malumatlari topla-
yaraq aidiyyati lizre hesabat veriblar.

Peru: “Maktab rahborlari ticiin hazirlanmis

Faaliyyat 9sash Karyera Islahatlarinin

Qiymatlandirilmasi’”.

Peruda davam edan islahatlar zamani tahsil
sisteminda keyfiyyatin yiiksaldilmasi nazarda
tutulub. Bu islahatin magsadi imumi tohsilin
biitiin saviyyalarinds maktablards rahbar
saviyyali heyotin foaliyyata asaslanan karyera
istiqgamatini ve kompensasiya proqramini
formalasdirmaqdir. S6ziigedan qrant1 2014-ct
va 2016-c1 illoarde maktablarin idars edilmasi
vo taskilinin takmillasdirilmasina ydnalan
siyasotda orta saviyyoli dayisikliyin hayata
kecirilmasi prosesinin giymatlandirilmasina
maliyya dastayi verib.

Cin: “Sinifdaxili talim faaliyyatlarin

qiymatlandirilmasi” qrant layihasi.

Layihanin magsadleri - Cinin Guanqdonq
ayalatinda 36 musllimin pega bacariginin inkisaf
etdirilmasi magsadils ixtisasartirma talimlarinin
taskil edilmasini maliyyslasdirmak, onlarin on-
layn platformalar tizarinden miixtalif fealiyyatlori
icra etmak bacariqlarini formalasdirmaq ve ya
inkisaf etdirmak, bu prosesin naticasini qiymat-
loandirmakdan ibaratdir. Bu layiha do miixtalif
kontekstli layihalarin hayata kecirilmasi ligiin
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mexanizmlarin miiayysanlasmasinds malumat
bazasi rolunu oynayir.

Hindistan: “Miiallim faaliyyatini

stimullasdirma tisulu ila takmillasdirmak”

qrant layihasi.

Dévlat tarafindan maliyyslasdirilan bu layiha
corcivasinda Hindistanin Bihar ayalatinde mak-
toblards isloyon miisllimlorin innovativ faaliy-
yatlarinin tokmillasdirilmasi vasitasila regionda
tohsilin keyfiyyatinin yaxsilasdirilmasi nazards
tutulub. Istirakeilarin telimlora calb edilmasi
onlarin Pratham Vatandas Comiyyati torafindan
kecirilmis gqiymatlondirma naticalarine asasen
hayata kecirilib.

Tanzaniya: “Miiallimlorin maasinin

sagirlarin nailiyyatlarina uygunlasdirilmast”

qrant layihasi.

Tanzaniya hokumati 2015-ci ilde 6lkanin
tohsil sisteminin keyfiyyatini stimullasdirmaq
vo bu sahado yaranan problemlori aradan
galdirmagq ti¢iin innovativ yanasmalardan istifada
olunacagini elan edib. Miiayyen olunmus sxem
asasinda sagirdlarin nailiyystlarina uygun olaraq
miiallimlarin maaslarina artimlar edilib. Sagird
nailiyyatlarinin yiiksaldilmasi tohsilin keyfiy-
yatina miisbat tasir edib. Sonralar bu mexanizm
bir sira 6lkalarda ds ugurla hayata kegcirilib.

INKISAF ETMi$ OLKOLORD® TOHSIL
SEKTORUNUN iNKiSAF PERSPEKTIVLORI

“Result Report” jurnali 2022-ci il buraxilisinda
Qlobal Tahsil Monitoringinin naticalari va
YUNESKO-nun Statistika Institutundan sldo et-
diyi malumatlara asasan GPE (Global Partnership
for Education - Tahsil liciin Qlobal Tarafdasliq)
taskilat1 2025-ci ilde tahsilin maqgsad va
naticalari, hamg¢inin bu istiqamatda goriilacok
islarla bagli vacib magamlar miiayyanlasdirib.
GPE tarafdas olkalara bildirib ki, tahsilin inkisafi
ticlin davamli dayisiklik mexanizminin tatbiq
edilmasi vacib olarsa, hatta strategiyada bels
kaskin manevrlar edils bilar. Bu sahada hayata
kecirilon pilot layihalar ¢ar¢ivasinda gortilacek
tadbirlarin bir ¢oxu eksperimentdsan ugurla
kecib, torafdas 6lkelorin 70 faizinde miisbat
naticalarls miisahids edilib (Cost-Effectiveness

of Interventionsin Increasing Test Scores, 109).
Buraya tahsil xarclarinin artirilmasi, alilliyi olan
vo aztominath ailalorin usaglarinin, hamginin
biitiin qizlarin tahsila calb edilmasi, tahsil
miiassisalarinin hamisinin kadrlarla temin
olunmasi, proseslarin naticalarinin miitemadi
olaraq tehlil olunmasi va s. mexanizmlari aid
etmak olar (Computer science research in
Malaysia: a bibliometric analysis, 109).

isvecroa tohsil sistemindo keyfiyyotin
yaxsilasdirilmasina dair stimullagdirma
mexanizmlari, qrant layihalarinin
totbiqi

Isvecronin imumi ve ali tohsil miiassise-
lorinda tahsil alan har kasin, eyni zamanda
tahsilin keyfiyyatinin yiiksaldilmasi mexa-
nizmlarini 6ziinda ehtiva edan har bir layihanin
grant sistemindan faydalanmaq hiiququ var.
Isvecra tahsilin inkisafina an ¢ox grant ayiran
6 6lkadan biridir. Isve¢ronin an yaxs1 qrantlar:
asagidakilardir:

1. “Bridge”(“Kérpii”) qrant layihasi.

Layiha Isvecro Milli ElIm Fondu (SNSF) va
Isvecra Innovasiyalar Agentliyi torafinden
hazirlanan Bridge (Korpii) programina asasan
hayata kecirilib. Bu gqrant proqrami ham
tacriibali, ham da ganc tadqiqatgilara movcud
problemlarin yeni halli yollarini taqdim etmasi
magqsadila lazimi saviyyads, innovasiyalara
osaslanan elmi-todqiqatlar aparmasi li¢ciin
maliyye imkanlari verir, tedqigatgilar arasinda
saglam roqabotin aparilmasina sorait yaradir?.

2. “EPFL Havaslandirma” Qranti (EPFL
Ignition).

Isvecranin Lozanna Federal Texnologiya Ins-
titutu (The Ecole Polytechnique Fédérale de
Lausanne) islarine manea yaradan problemlari
aradan qaldirmaqla béyiik ideyalar1 olan tad-
giqatgilara komak edir. 9ksar hallarda bir sira
manealara gors ¢ox istedadh tadqgigatcilar layi-
halarini, imumiyystlas, {ize ¢ixarmayib. i1k dofa

2 https://sharpsheets.io/blog/switzerland-top-
government-grants-startups/2023
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bu layihads istirak eden tadgiqatcilar layiha
miiddatinda Lozanna Federal Texnologiya ins-
titutunun laboratoriyasindan limitsiz istifads
eds bilirlar.

3. “EPFL Innogrants” layihasi.

Bu granti qazanmagq istayan tegabbiiskarlar
yeni ideyanin farqli oldugunu asaslandirir, aydin
biznes plani togdim edir vo layiho miiddatinda
miiayyan olunmus mablagda mavacibls tamin
olunurlar.

4. “Innosuisse Flagman” layihasi.

“Innosuisse-in Flagman” Isvecrada startaplar
liclin stimullasdirma manbayi hesab edilon an
yaxs1 qrantlardan biridir ve 6lkenin sosial-iqti-
sadi inkisafina xidmat edan innovasiyalari
stiratlondirir. Bu layiha ¢arcivesindas investorlar,
tohsil va elm sahasi lizra tadqgiqatgilar, teskilatlar
arasinda amakdasliq yaradilir va ya tekmil-
losdirilir. Isvecra amakdasliq va sistemli inno-
vasiyani ugura aparan asas yol hesab edarak
tohsil sahasinda da innovasiyalar1 destaklomakla
ham tahsil sistemini, ham da iqtisadiyyatini
inkisaf etdirmays miivaffaq olur3. Onu da qeyd
etmak lazimdir ki, soziigedan layihada biidce
moahdudiyyeti yoxdur. Istirak¢inin 6z layihasini
asaslandira bilmasi kifayatdir.

5. Innosuisse Booster.

“Innosuisse Booster” Isvecra tahsil, sanaye,
elm va s. sahada genis spektrli problemlari hall
eds bilan yeni texnoloji innovasiyalar: stimul-
lasdirmaq maqsadli maliyyalasdirma sistemidir.

Qazanmaq li¢lin layihanin, hagigaten, inno-
vativ oldugunu ve galacak ticlin yararh olacagini
asaslandirmaq lazimdir.

6. Milli Tadqgiqat Programlart.

Isvegra Milli EIm Fondunun maliyyslosdirdiyi
Milli Tadqigat Programlari bir sira sahalarda
elmi tacriibalarin va innovativ layihsalarin
maliyyalasdirilmasini hayata ke¢iran qrant
layihadir. 9hato etdiyi sahalarin miqyasi genisdir.
Hoar bir layiha rahbari ise baslamagq ti¢clin mii-
ayyan mavacib alir. Daha sonra tadqiqat xarclari
va iscilarin maaslari, hamcinin amakdasliqg,
sobokoalasma vo s. magsadle nazarda tutulan

maliyya ile tamin edilir.

Isvecra tohsil va elm sahasinds GPE va digar
beynolxalq toskilatlarin tasabbiislarini dostok-
layir. Amma 2010-cu ilds tahsila yardim pik
haddina c¢atsa da, 2010-2011-ci illordsa 7 faiz
azalib. Isvecra torafinden 2017-2020-ci illar
arzinda GPE-nin fonduna 38 milyon mablaginda
maliyys yardimi edilib. Bununla da GPE-nin
tasabbisii ile tahsila ayrilan maliyys yardimi
50 faiz artib. Bu fond vasitasile diinyanin an
kasib o6lkalarinin tahsil sistemlarina yardim
edilib, hamin 6lksalards har kasin maktaba
getmasina milayyan gadar maliyyas tayin edilib.
Naticada, 2014-cii ilda alave olaraq 64 milyon
usaq maktaba calb edilib.

Isvecra ananavi olaraq miivafiq programi
hayata kecirmaklo tahsilin keyfiyyatinin
artirilmasi magsadils innovasiyalari 6yranmak
l¢lin daim diinya tohsil sistemina inteqrasiya
edir. Tosadiifi deyil ki, elm va riyaziyyat sahasinda
an yaxsl tahsil sistemina malik olan 6lkalar
arasinda isvecro do yer almaqdadir.

Rusiya tahsil sistemindoa keyfiyyatin
yaxsilasdirilmasina dair stimullasdirma
mexanizmlari, qrant layihalarinin
totbiqi

Rusiya tahsil, elm va texnologiya sahasina
gostardiyi diggats va nailiyyatlarins gors diinya
olkalari arasinda xtisusile farqlenir. Dovlat
torafindon maliyyslasdirilen institutlarda taklif
olunan kurslarin ¢oxu elm sahasina yo6nalib.
Burada daha ¢ox humanitar vo sosial elmlar
Uzra proqramlar ustlinliik tegkil edir. Bu giin
Rusiyada 25-34 yash goanclarin toxminan ticda
ikisi, 55-64 yaslilarin isa yarisindan ¢oxu ali
tohsil alib.

Rusiya tahsil sektorunun kemiyyat vo key-
fiyyatca artmasi onun sosial-iqtisadi sahada
raqabatda Olkalarin ¢oxundan daha 6nda
olmasina sabab olub. Rusiya iqtisadiyyatinin
morkazinda “insan kapitali” durur. Umumdiinya
Fondunun gostaricilarine gora, 2022-ci ilds

3 https://psych3850n.wordpress.com/2017/10/05/the-issue-of-education-in-developing-countries/ - The Importance of

Education In Developing Countries
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diinyada elmi-tadqgiqat vo inkisaf lizro islorin
1,2%-i, tahsil tizro 4%-i, sahiyya ve bio-
texnologiya iizra toxminan 5%-i, informasiya
va kommunikasiya texnologiyalar1 lizre 4%-i
Rusiyanin payina diigiir. Naticoda, UDM-da
Rusiyanin pay114% olub.

Rusiya toahsil sistemini inkisaf etdirmak
magqgsadile innovativ metodlar ve miiasir
texnologiyalarin tatbiqina maliyys ayiran ilk
10 6lkadan biridir. Olke saviyyesinda aparilan
“Ragamsal inkisaf - tahsilin keyfiyyatinin
ylksaldilmasi vasitasi kimi” adli tedqiqatda da
asas hadaf rogemsal inkisaf trayektoriyalarindan
istifade etmokls tahsilalanlarin 4K, sosial vo
hayati bacariglarin stimullagdirilmasi, hamginin
nailiyyatlarin tahlili va prognozlasdirilmasinda
yeni metod vo yanasmalardan istifade etmakdir.
Bu zaman tahsilalanlarin akademik faaliyyatini
miitomadi izlamakls yanasi, tolimin idars
edilmasi sistemlarini totbiq etmakls talim
nailiyyatlari asagi olan sagirdlari vaxtinda
miiayyanlasdirmak miimkiindiir.

Texnologiyanin inkisaf dinamikasinin ts-
lablarina cavab veran miitexassislarin forma-
lasmasini asas prioritet hesab edan Rusiya
dévlati Infrastruktur ve Tohsil Fondunu yarat-
magqla comiyyatds innovativ transformasiyalara
uygun tahsil sistemini qurmaga fokuslanib.
Rusiyanin inkisaf institutlarindan biri kimi fon-
dun missiyasi nanosanaye sahasinds davaml
tohsil ve pesakar keyfiyyatlarin inkisafini
stimullasdirmaqgdir. Onun asas devizi 6miirboyu
tohsildir. Fondun dastayi ila ytliksak texnologiyall
tohsil programlar1 yaradilib, yiizlerls elektron
kurs, program ve video-miihaziralarin daxil
oldugu va hamu iiciin algatan ragamsal tahsil
resurslari kolleksiyasinin asasi qoyulub. Bu sis-
tem vasitasile tohsilalanlar va tadqiqatgilar
nainki 6lkadaxili, hatta diinyanin, demak olar
ki, biitlin 6lkalari vasitasilo amakdashq edir,
olimpiadalarda istirak edir, tohsil alirlar.
Hamcinin onlayn tahsil vasitasila diinyanin
istanilon universitetlarine ¢ixis imkani alda
edilir. Fond tahsil sahasinda bir ¢ox layihalarin
hayata kecirilmasi ile 6lkanin tahsil sektoruna
boyiik tohfaler verir. Onlarin bazilarine nazar
yetirak:

Cadval 2 Tahsllle“daha cox grant ayiran inkisaf
etmis olkalar

ABS 1.3 trilyon

Almaniya 116 milyard
Kanada 77 milyard
Birlagsmis Krallig 114 milyon
Yaponiya 116 milyon

1. “Nanosanayeda elektron tahsil” qrant
layihasi.

Layiha carcivasinda hazirlanan onlayn kurslar
va gabaqcil talim proqramlari asasinda mithan-
disler, miihandislik universitetlarinin talabalari
va miuoallimlari, texnoloji sirkatlarin miitoxas-
sislori va basqgalari bilik vo bacariglarini inkisaf
etdirs bilarlar.

2. “Galacayin texnoliderlari akseleratoru” qrant
layihasi.

Talabalar ve ganc misllimlar proqrama
doavat olunaraq 6zlarini biznes is¢isi kimi
siaqdan kegirirlor. Istirak¢ilarda komandada
islomak, layiho yaratmaq ve ya 6z innovativ
mahsulunu yaratmaq bacarigi formalasir.

3. “Maktab liqasi proqrami” qrant layihasi.

Usaq va ganclar liciin nazards tutulan bu
layihanin asas ideyasi tohsil, elm va biznesin
miasir inkisafi konteksti ilo zanginlasdirilmasi,
tobiat elmlarinin tedrisini gabaqcil metodlardan
istifade etmoklo totbiq etmakdir. Olkenin 9
soharini shats edan proqram-layihada biitiin
istirakeilar arasinda amakdasliq tamin edilir.

Naticads, bela gonaata galmak olar ki, inkisaf
etmis 6lkalardan bir necasi tahsile ayirdigi
grantlarin miqdarina gora xisusile farqglanir
(Cadval 2).

INKISAF ETMOKD® OLAN OLKSLORD®
TOHSIL SEKTORUNUN INKIiSAF
PERSPEKTIVLORI

Inkisaf etmoakdoa olan 6lkalarde tohsilin
keyfiyyatina, hamginin 6yranms prosesina tasir
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edan li¢ asas amili geyd etmak lazimdir:

1) yiiksak ixtisashh kadr ve innovativ talim
resurslarinin ancaq moévcud biidconin imkan
verdiyi gadar movcudlugu;

2) tohsilalanlarin va tehsilveranlarin hayat
saraitinin onlarin isina tasir etmasi;

3) tohsil islahatlarinin hayata kecirilmasi,
tohsilin idare edilmasina bir sira amillarin
miidaxilasi.

Sosial problemlar tohsil sisteminin inkisafina
tasir edon an vacib amildir. Bu baximdan, inkisaf
etmakdo olan 6lkalarin beynalxalq toskilatlardan
iana va dastak almaga ehtiyaci var. Bu giin bir
cox beynalxalq tegkilatlar sarhadlari asaraq
diinyada tehsilin inkisafi ti¢iin faydal layihaler
hayata kecirmakdadir. Masalan:

“Usaq Toahsili lizra Beynalxalq Assosiasiya’
qrant layihasi. Tagkilatin missiyas1 usaqlarin
Oyronmasini stimullagdirmag, onlarin rifahi ve
inkisafin1 dostoklomakdir.

“Beynalxalq Tahsil Taskilati” qrant layihasi.
170-dan ¢ox o6lkani tamsil edan bu tegkilatin
magqsadi irqgcilik va ksenofobiyaya garsi miibarize
aparmagq, keyfiyyotli tohsil miihiti yaratmag,
tohsilveranlari stimullasdirmagq va s. ibaratdir.

Tahsiliizra Qlobal Tarafdagshq taskilati (GPE).
Tohsil sahasinda saysiz faaliyyatlori ilo secilon
bu tegkilat bir ¢ox qrant layihalarinin maliy-
yalasmasina dastak verib.

Inkisaf etmakds olan 6lkalarin tahsil siste-
minda an bdyiik problem tohsilalanlarin mak-
tobda olarken kifayot qoder 6yreanmomasidir.
Masalan, texminan 250 milyon usaq asas oxu
va riyaziyyat bacariglarina sahib deyil, baxma-
yaraq ki, olarin yarisi an azi dord il maktaba
gedirlar. Bu 6lkalarda yerli va beynalxalq qrantlar
vasitasils tohsili stimullasdirmagin 5 mexanizmi-
ni geyd etmak olar:

1. Tahsil haqqini azaltmagq.

Bir nec¢o Afrika 6lkasi maktablarda tahsil
haqqini lagv edib. Bu ise ibtidai (primary)
maktaba gabulda boyiik artima sabab olub.
Masalan, maktab 6danislarinin lagvinden sonra

y

Qanada geydiyyat 12 faiz, Keniyada 18 faiz,
Efiopiyada 23 faiz ve Malavida 51 faiz artib.

2. Maktabda nahar progqramlarinin tatbiq
edilmasi.

Siibut edilib ki, normal gidalanmayan usaq-
larin naticalari asagl olur. Maktab zamani
yemakla tominetma dars zamani bu usaqlarin
achigini aradan qaldiracaq, hamginin maktaba
miintazam davamiyyati artiracaq. Cinin kand-
larinda usaqlara vitaminlarin verilmasi onlarin
nailiyyatlarinin artmasina sabab olub.

3. Valideynlari maariflandirmak.

Valideynlarin tahsile qoydugu sarmays
6vladlarinin uguru iiciin ¢ox vacibdir. Bununla
bels, 759 milyona qoadar valideyn savadsizdir
va onlar 6vladlar ticiin nayin vacib oldugunu
bilmirlar.

4. Yeni tahsil modelina asaslanmagq.

Stenford Sosial Innovasiya Icmalina gors,
test ballarina ve nailiyyatlora sarmays qoymaq
artiq tahsilin keyfiyyatina tasir etmak li¢lin
faydali tisul hesab edilmir®. Yeni tahsil modelina
dsasan ananavi mazmunu mithiim maliyys,
saglamliq va inzibati bacariqglarla birlasdirmak
lazimdir.

Tohsilalanlarda komanda isi, liderlik va
tonqidi disiinma bacarigl formalasdirilmali,
onlar sahibkarliq layihalarina calb edilmslidirlar.

5. Miiallimlorin takmillagdirilmis resurslarla
tamin edilmasi.

Braziliyada tahsili stimullagdiran
innovativ mexanizmlar va qrant sistemi

Braziliya diinyanin tahsil sahasindas inkisafi
giiclandirmak magsadils qrant layihalari hayata
keciran ilk 61kalarindan hesab edilir.

1. “Bolsa Escola” - hala 1995-ci ilda 6-15
yas arasl sagirdlarin dyramasina dastak veran
grant layihadir.

2. "Bolsa Familia” - tahsilin inkisafina dastak
olmaq t¢iin yoxsul ailslarin maddi rifahini
giiclondirmays xidmat edir.

4 https://www.grants.gov/learn-grants/grant-making-agencies/department-of-education.html, “innovations’, 3,

“Benefits’) 2
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3. Stony Wold Herbert Fondunun Tadqiqat
Qrantlart va Taqalidlari — miallimlarin faaliy-
yatini stimulasdirmaq magqgsadila toqaiidlar va
grantlar taklif edir.

4. “TEACH Grant” - tehsilalanlarin tahsil
haglarinin 6dsnilmasins dastek veran layihadir.

5. “Sabahin miiallimlari” - qrant layihasi
miiallimlari 6donissiz asaslarla ixtisasartirma
talimlarina calb edir.

6. “Raqabatli sabah iictin miiallimlar” (TCT).
Bu layiha ¢argivasinda miiallimlar paralel olaraq
forqli talimlara gedirlar.

7. “BEST Robotics Grant” son grantlardan
biridir ve an yaxs1 (Miuhandislik, elm va
texnologiyanin artirilmast) robototexnika qranti
kimi taninir. Miialimlarin pesakar inkisafi tigliin
da maliyya dastayi verir. STEAM tolimlari da
bu programa daxildir.

Macaristan tahsil sisteminda
keyfiyyatin yaxsilasdirilmasina dair
stimullasdirma mexanizmlari, qrant
layihalarinin tatbiqi

[91T-in (OECD) “Maktab Liderliyinin Tokmil-
lasdirilmasi Foaaliyyati” kontekstinda Budapest
Korvinus Universitetinin Performans idarsetma
Arasdirma Markazinin hazirladig1 “Macaristanda
moaktab liderliyinin inkisafina dair hesabat”da
tahsilin keyfiyyati ilo bagli asas problemlar 6z
aksini tapib: giymatlandirmanin aparilmasi ile
bagli problemlar, aksar miisllimlarin hazirliq
saviyyasinin pedaqoji ve akademik cahatdan
asagl olmasi va s. Miisbat hal kimi geyd etmak
lazimdir ki, Macaristan hokumati tahsilin
keyfiyyatinin inkisaf etdirilmasi magsadils in-
novativ metodlarin éyranilmasi va tatbiginda
maraghdir. Olks 1996-c1ilden Avropa Ittifaqinin
bir sira tohsil programlarinda (lider, miiallim
va talabs miibadilasi, imumi inkisaf proqram-
larinda) istirak edir.

Avropa Ittifaginin (Al) Feyra sammitinin
goararina asasan Macaristanda émiirboyu tahsil
strategiyasi yazilib. Bu konsepsiyaya gors, in-
sanlar hayatinin isteniloan marhalasinda Oy-
ronmays baslaya, istonilon tohsilalma formasini
seca bilarler. Omiirboyu tohsil strategiyasinin

miisbat vo manfi toraflorini nazardon kecirsak

gorarik ki, o, Macaristan tahsil sisteminda bir

sira problemlarin do yaranmasina sabab olub.

Masalan:

« Omiirboyu tehsil strategiyasi ve onun hayata
kecirilmasina nazarat edon qanuni vo insti-
tusional sistemin olmamasi;

o Insanresurslarinin smoak bazarina nisbaton
zaif olmasi;

o Al ilo miiqayisada béyiiklarin tohsili ilo
masgul olan pedaqoqlarin sayca az, ixtisas
soviyyasinin geyri-kafi olmasi;

e Talimin mazmununun zaiflomsasi;

e Regionlararasi amakdasligin zaif olmasi;

e Qiymatlondirma sistemina nazarat edan
muasir, vahid sistemin olmamasi;

e Biznes sektoru va ayri-ayri soxslarin tehsil
sistemina maddi dastok vermamasi;

e Dors yiikii vo maaslarin azligina goére mi-
ollimlarin sayinin az olmasi.
2022-ci ilde Avropa komissiyasi tarafinden

aparilan “Macaristanda Tohsil ve Elm

Monitoru”nun hesabatinda bu 6lkads tahsilin

movcud dovr ligiin keyfiyyat gostaricilari

asagidaki kimi tasvir edilib:

e Erken usaqliq dévriindas icbari ibtidai tahsila
baslayan tohsilalanlarin say;

e Tahsilalanlar va tahsilveranlarin raeqamsal
bacariqlari;

e Tahsilalanlarin oxu, riyaziyyat ve elm tizra
bacariqlari;

e Elm vo tohsildon konar galan shalinin faiz
gostaricisi;

e Toahsil alan boytiklarin faiz gostaricisi;

e Tahsila ayrilan sermayanin miqdari;

e Ali tohsil alan ahalinin faiz gostaricisi;

e Ddvlatin ali tahsils ayirdig1 maliyyanin diger
xarclarls nisbatda faiz gostaricisi;

e Dovlatin ali tehsils ayirdig1 maliyyenin digar
6lkslarla nisbatds faiz gostaricisi.
Sozligedon hesabatda tehsilin keyfiyyatini

stimullasadiran mexanizmlar da taqdim olunub,

xiisusile da innovativ texnologiyalarin tahsilin
keyfiyyatine miisbat tasir etdiyi vurgulanib:

1. Dovlat Audit Idaresi terafinden 6lkada
ragomsal tohsil tocriibasi vo pandemiya dov-
riinds maktablarin baglanmasi zamani tadrisin
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keyfiyyati arasdirilib (2021). Miayyean edilib
ki, geniszolaqli interneta ¢ixisin yayilmasi
ragemsal tohsilin daha effektivliyina sabab olsa
da, miiallimlarin ragamsal saristasini artirmaga,
demak olar ki, miiveffaq olmayib. Maktab,
miallim va valideynlarin bu sahadaki tacriibalari
arasindanki kaskin farqlar, imumilikdas tahsilin
da keyfiyyoatina tasir edib. Ona goéra da, dovlat
tarafindan 2022-ci ilds milli kurikuluma yeniden
baxilaraq tekmillesdirilmasi, IT fonninin da
kurikuluma slava edilmasi ve 5-9-cu siniflards
talimlarin tagkili ticlin (4 illik) 520 milyon dollar
grant ayrilib.

2. Digar bir layiha Avropa Sosial Fondunun
igtisadi Inkisaf vo Innovasiya Programi (2014-
2020) cargivasinda hayata kecirdiyi “Pesa tahsili
va toliminda maktabi erkan bitiranlarin sayinin
azaldilmas1” layihasidir. Bu layihanin maqgsadi
pesa tahsiline maragin artirilmasi ve pesa tahsili
alanlarin soristalorinin artirilmasi, hamginin
9-cu siniflarin bilik ve bacariglarinin yoxlanil-
masl, pesa markazli institusional inkisaf planinin
tortib olunmasi, miiallimlarin ixtisasartirma
kurslarina calb edilmasi, reqomsal insfrastruk-
turun inkisaf etdirilmasi idi. Layihaya 76 milyon
dollar grant ayrilib. Statistik naticalara asasan
demoak olar ki, layiha ugurlu olub.

3. Macaristan xarici telabalarin 6lkaya galmasi
voa beynoslxalq amakdagligina boyiik grant ayiran
olkalardandir.

4. Ali Tahsilin Ragamsal Transformasiyasina
Dastok grant layihasi. Pandemiya dovri ali
tohsil pillasinda ds tadriss tasir etdi. Raqamsal
texnologiyalardan istifada ali tahsil miiassise-
larinda da tahsilalanlarin ve tahsilveranlarin
amokdaslq, faaliyyat ve 6yranma iisullarini
miisbat manada dayisdirdi.

5. Dayisan diinyada hassas ve davamli taehsilin
formalasdirilmasi qrant layihasinda elmi-
tadqiqat islarinin stimullasdirilmasi nazarda
tutulur.

Inkisaf etmokdo olan 6lkalor iimumilikde
biidcanin daha az hissasini tahsils ayirsalar da,
onlardan bir ¢oxu: Braziliya, Cin, Meksika, Conubi
Afrika, Efiopiya, Keniya, Pakistan, indoneziya,
Banglades tohsil sisteminin inkisafina shamiy-
yatli deracadas vasait ayirir.

Azarbaycan maktabi. 2023, Ne2

NaTIiCo

Beynoalxalq tacriibada bir sira mexanizmlarin,
xiisusila da innovativ metodlarin tahsilin key-
fiyyatinin artirilmasindaki rolu arasdirilarkan
goalinan naticalari bela qruplasdirmagq olar:

1. inkigaf etmis élkealarda iqtisadi inkisafin
daha yiiksok olmasi tohsilo daha ¢ox maliyyo
ayrilmasina imkan yaradir. Bu sebabdan hamin
olkalarda grant sistemi daha c¢ox inkisaf edib.

2. Inkisaf etmakds olan 6lkaler tahsilin
inkisafini stimullasdiran mexanizmlarin hayata
kecirilmasinda kifayat qadar ugurlu deyil. Burada
ohalinin rifahi, sosial problemlar; infrastruktur
imkanlari, yliksak keyfiyyatli kadrlarin olmamasi
va s. kimi masalalar tahsil qrantlarinin ayrildigi
toqdirda bels, problemlarin hallina manealar
yarada bilir.

3. Inkisaf etmis 6lkalor, hom inkigaf etmakda
olan, ham yoxsul 6lkslarin tohsil sistemina
yardim etmak magqgsadile miixtslif beynalxalq
toskilatlarla emakdasliq edir, sarmaya qoyur.

4. Umumiyyatlas, elm, texnologiyanin inkisafi
istonilan halda biitiin 6lkalara tasir edir, tahsil
sistemi ¢coxsayli yeni texnologiyalarin davaml
va marhoalali tatbiqi ila siiratle inkisaf edir.
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