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ANNOTASIYA .

Qloballagan va stiratle dayigen diinyada tehsil sahasinda keyfiyyatin
milli, hatta beynalxalg saviyyads idars olunmasi masalasi xiisusi
shamiyyat dagiyir. Akkreditasiya ali tohsil miassisalerinde keyfiyyat
taminatina nail olmagq iigiin istifade olunan asas vasitalardan birina
gevrilib. Ona gdre da keyfiyysti yuksaltmak va davamhiigini tamin
etmak magsadile bir ¢ox dlkslarin tahsil misssisalarinin akkreditasiyasi
hayata kegirilir. Keyfiyyatin idars edilmasinds istifada olunan an
muihim vasitelarden birinin akkreditasiya oldugunu nazesre alaraq,
maqalads ali tahsilde keyfiyyat, keyfiyyat taminati vo akkreditasiya
anlayiglari barads malumatlar verilib. Bundan bagqa, keyfiyystin idars
edilmssi gercivasinds akkreditasiyanin shamiyyati aragdirilib, onun
maqsadlari, ndvlari va faydalari barads malumatlar da 6z aksini tapib.

Acar sozlar: Ali tahsil, instutisional akkreditasiya, proqram
akkreditasiyasi, keyfiyyatin idars olunmasi, keyfiyyat taminati.
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ABSTRACT 55 F pgninen e 18

The issue of quality management, in the globalized and rapidly
changing world, in the field of education at the national even at the
international level is of great importance. Accreditation has become
one of the principal tools used to enforce quality assurance in higher
education institutions. Therefore, the accreditation of educational
institutions in a great deal of countries, to improve the quality and
ensure its sustainability, is executed. Considering the fact that the
accreditation is one of the significant tools used in quality
management, the article expresses the data on the concepts of quality,
quality assurance and accreditation in higher education. Moreovgr,
the importance of accreditation within the framework of quality
management was investigated and the data concerning its targets,
types and benefits was also pointed out.

Keywords: Higher education, institutional accreditation, program
accreditation, quality management, quality assurance.
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Rasim Hasanzada

GiRiS

Son illarda ali tahsil miiassisalarinda keyfiyyat
teminati problemi 6namli masalays gevrilib.
Bu teminat sistemi daxili ve xarici qiymatlon-
dirms proseslasri ila qurulur. Keyfiyyst tominati
daxili gqiymatlondirms zamam tadris, elmi-
tadqgiqat, idarsetms, beynalmilallogsma Kkimi
proseslar va bu proseslardaki miivafiq giymat-
landirma faaliyystlari ils 6l¢iildiiyi halda, xarici
giymatlendirma prosesinds ali tahsil miiassi-
salarinin strateji hadaflarina na daracads nail
oldugu va tahsil muassisasinin daxili keyfiyyat
tominati sisteminin effektivliyi (Tahsil muassi-
salarinin akkreditasiyasi Qaydalari, 2020) yerli
va ya xarici keyfiyyat tominati agentliklori ta-
rafindan 6l¢ilir. .

Keyfiyyat taminati - mivafiq standartlarin
yerina yetirildiyini miiayyen etmak li¢lin mi-
assisani miixtalif aspektlorden giymatlandirmak
kimi izah edils bilar. Keyfiyyatin tamin olun-
masinda va yiikssldilmasindas istifads olunan
asas Usullardan biri olan akkreditasiya vasitasilo
tahsil miiassisasinin dévri éziiniigiymatlan-
dirmasi tamin olunur.

Olkamizds bu sahada aparilan islara nozor
yetirsak, gorarik ki, Azarbaycan Respublikasi
Elm va Tahsil Nazirliyinin faaliyyatini tokmil-
lasdirmak va tahsil sisteminin miiasir telablara
uygun davaml inkisafini tamin etmak zarura-
tindsn yaranan Tahsilda Keyfiyyat Tominati
Agentliyinin (TKTA) faaliyysti naticasinda
Azarbaycanin ali tahsil miiassisalarinde key-
fiyyatin tamin olunmast ile bagli proseslar yeni
moarhslaya gadam qoyub. Agentlik Azarbaycanda
va beynalxalq saviyyada gabul edilmis stan-
dartlara asaslanan ali, orta ixtisas va alava
tehsilin keyfiyyatinin mustaqil giymatlandi-
rilmasi sahasinds pesokar qurumdur (TKTA,
2021).

Agentliyin faaliyystinin magsadi 6lkemizda
effektiv keyfiyyat taminati sisteminin faaliyyatini
tagkil etmakdan, keyfiyyat naticalari va aha-
taliliyina gora diinya 6lkalari sirasinda gabagqcil
movge tutan tahsil sisteminin formalasdi-
rilmasindan ibaratdir. Tahsil miiassisalarinin
akkreditasiyasinin hayata kegirilmasi iigiin
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tovsiyalorin hazirlanmasi, miixtslif talimlarin,
tohsil miiassisalarinda daxili keyfiyyat toaminat;
sistemlarinin qurulmasi va inkisaf etdirilmasi
ila baglh maslshat, metodiki dastok xidmatlarinin
toskili, tohsil sisteminin vae bu sahada dévist
standartlarinin davaml inkisafin, tohsil foaliy-
yatinin lisenziyalagdirilmas1 magsadile ray
verilmasinds istirak, miivafiq sahada qabaqcil
beynslxalg tacriibanin dyranilmasi va tatbiq
edilmasi agentliyin faaliyyst istigamatlorina
daxildir (Tehsilda Keyfiyyat Tominati Agent-
liyinin Nizamnamasi, 2019).
Agentlik ham yerli, ham da beynslxalq smak-
daghglara xiisusi énam verir. 2017-ci ildan
Azarbaycan Respublikasinin Tahsil Nazirliyi
Avropa Ali Tahsil Makaninda Keyfiyyatin
Tominati Gzre Assosiasiyaya (The European
Association for Quality Assurance in Higher
Education - ENQA) miisahidagi lizv statusu
alda edib. Avropanin aparici akkreditasiya
qurumlarin birlagdiron ENQA-da tamsil olun-
maq 6lkamiza Avropa ali tahsil makaninda
tohsilin keyfiyystinin yiiksaldilmasi istiqgama-
tinds miizakiralarda yaxindan igtirak etmaya
imkan yaradir. Bu da TKTA-ya Avropa ali tahsil
makanina daha da yaxinlasmaq imkani verir
va keyfiyyatin taminati lizra Avropa standartlarn
va talimatlarina cavab veran keyfiyyat tominati
va akkreditasiya sistemini qurmaga sarait yaradir.
Olava olaraq, Azarbaycan Respublikasi 6lks
olaraq 2015-ci ilden Ali Tahsilda Keyfiyyatin
Taminati iizra Avropa Reyestrina (The European
Quality Assurance Register for Higher Education
- EQAR) iizv seg¢ilib. EQAR Bolonya prosesina
lizv 6lkalarin mandati il Ali Tehsilda Keyfiyyatin
Taminati tizrs Avropa Assosiasiyasinin (ENQA),
Avropa Universitetlar Assosiasiyasinin (The
European University Association - EUA), Ali
Tahsil Miassisalarinin Avropa Assosiasiyasinin
(The European Association of Institutions in
Higher Education - EURASHE) va Avropa Tale-
balar Birliyinin (The European Students’ Union
- ESU) tasabbiisii asasinda ali tahsilds keyfiyyats
nazarat ligiin yaradilan ilk rasmi qurumdur.
Olkemizds akkreditasiya prosesinin beynal-
xalq tacriibaya uygunlagdirilmasi magsadils bu
sahada asas normativ-hiiquqgi sanad sayilan

“Tohsil miiassisalerinin akkreditasiyas1 qay-
dalari” “Avropa ali tahsil makaninda keyfiyyat
tominati iizra standartlar va talimatlar” sana-
dinin telablarina uygun miivafiq dayisikliklar
edilarak 2020-ci ilda yeni redaksiyada tasdiq
edilib. Bununla yanasi, Azarbaycan Respubli-
kasinin Elm va Tahsil Nazirliyinin Kollegiyasinin
30 sentyabr 2022-ci il tarixli KQ-05 némrali
Qorart ila tasdiq edilan “Ali tahsil miiassisasinin
institusional akkreditasiyas: lizra qiymatlan-
dirms Meyarlar1” va “Ali tohsil miassisasinin
program akkreditasiyasi iizra qiymatlendirma
Meyarlarl” da beynalxalq standartlara uygun
formada hazirlamb ve belalikla, 2022/23-cii
tadris ilinds 6lkamizda ali tahsil miiassisalarinin
akkreditasiya prosesi baslayib.

ALi TOHSILD® KEYFiYY9T ANLAYISI

Keyfiyyat insanlarin va toskilatlarin tarix
boyu onam verdiyi bir massladir. Bununla
yanas, hazirda global ragabat mithitinds key-
fiyyet saviyyslerinin va standartlarinin tok-
millasdirilmasini ister 6zal, istarse da dévlat
toskilatlan diggat markazinds saxlayir. Keyfiyyat
anlayisina miixtalif tariflar verilib. Masalen,
Crosby keyfiyyati “ehtiyaclara uygunluq” ad-
landirir, Deminga gors isa keyfiyyat “magse-
dauygunluq ve an agagl qiymatle vo bazara
uygun sakilds prognozlagdinla bilen, etibarl
sabitlik saviyyasidir” (Ozdemir, 2007). Basqa
sozla, keyfiyyat bir doyar mithakimasi va
gozlantidir (Isik ve Beykoz, 2018). "Azarbaycan
Respublikasinin émiirboyu tahsil tzra Milli
Kvalifikasiyalar Cargivesi’nda (2018) isa key-
fiyyat har hansi bir obyektin (mahsulun va ya
xidmatin) konkret miiayyan olunan va nazords
tutulan ehtiyaclara, standartlara cavab verms
qabiliyyatini 6ziinde ehtiva edan xiisusiyyat va
slamatlarin cami kimi izah olunur.

Keyfiyyat taminatini bir mahsulun/xidngatin
miiayyan edilon standartlara uygunlugunu
miiayyanlasdiran sistematik proses de adlandl.ra.
bilarik. O, universitetlarda daxili va xarici
giymatlandirmalar vasitasila saffafliq ve hesa-
bathligi tamin edir (Samet & Beykoz, 2018):
Keyfiyyat taminati sisteminin yaradilmas: ali
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tohsil miiassisalarinin beynalxalq reytinginin
formalagmasinda, qlobal va yerli saviyyada eyni
profilde raqabat istiinliiyii alde etmasinda,
yiksak “miistori memnuniyysti”nds miihiim
rol oynayir (Mustaqov, 2021). Akkreditasiya
vasitasi ils bu sistemin tomin edilmasi talabalsra
universitetlari segmaya komak edir va ali
maktablarin digarlarinden tstiinlilyiinii artirr,
Keyfiyyat standartlan tahsil prosesinin miixtslif
aspektlarini: akademik va inzibati heyat,
tolabalar, isagotiranlar va ictimaiyyat kimi
miixtolif maraqli taraflarin istirakini shata edir.
Bu istiqamatda universitetlarin missiyasi takca
tahsil va talimls mahdudlasmir, onlar ham da
yerlasdiklari bolgays 6z sosial tohfalorini
vermalidir.

ALi TOHSILD® AKKREDITASIYA

Pinkhamin (1955) qeyd etdiyi kimi, akkre-
ditasiya an sads formada tahsil miassisaiari
ligiin standartlarin miayyan edilmasi, homin
miiassisalarin bu standartlar ssasinda giymat-
landirilmasi, muayyen edilon meyarlara uygun
hesab edilan qurum va programlarin siyahisinin
nasr edilmasi prosesi kimi miayyon edilir. Bu
ham ds ali tahsilds keyfiyyatin yaradilmasi ve
onun davamliligini tamin edan asas yanasy-
malardan biridir. Tohsil sahasinda akkreditasiya
ali tahsil muassisalarinds muavafiq xidmatlarin
maqbul saviyyada oldugunu, 6lkada va diinyada
miiayyan edilan standartlara uyguntugunu tasdiq
edir.

Akkreditasiya biitiin ali tahsil milassisalarini,
onlarm fakiiltalerini, struktur bolmalasrini va
tohsil proqramlarini ahata etmak va giymat-
londirmak iiciin tatbiq olunur. Onun maqsad-
larini asagidaki kimi imumilagdirmak olar:

» Miassisanin va ya proqramin (ixtisasin)
milayyan edilan standartlara va meyarla}‘a
uygunlugunu tasdiq etmakla yekun sanadin,
yani sohadatnamanin verilmasi; N

. Ali tahsil miiessisalarinin daxili ve xarici
maragh taraflar qarsisinda hesabatliliginin
tomin edilmasi;

« Milli va beynalxalq saviyyada tahsil muas-
sisolori arasinda akademik heyatin, tala-
balarin milbadilasini asanlasdirmagq;
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« Akkreditasiya proseslarinda istirak eden va
ugur gazanan ali tohsil miassisalarinin
miiayyan edilmasi, onlarin tacriibalerinin
paylasiimasinin asanlagdiriimasi;

« Ali tohsil miiassisalarinin miitoxassis hazirhg
lizra faaliyyatinin effektivliyinin va raqaba-
todavamliliq potensiahnn artirilmasina xid-
mat etmak va institusional faaliyyatin dovlat
standartlarina uygunlugunu giymsatlendir-
moak.

Akkreditasiya prosesinin istirakgilari asagi-
dakilardir:

1. Tahsil miassisalari; \

. Keyfiyyat taminati agentliklari;

. Qiymatlondirmani aparacaq miistaqil

ekspertlorden ibarat komissiya;

4. Sikayatlari vo ya miiraciatlori gabul edsn
komissiya.

Tahsil miiassisasi akkreditasiya prosesi ila
bagh daxili keyfiyyat tominati sistemini, akkre-
ditasiya proseslarina masul olan tagkilat ko-
missiyasin yaratmah, 6zinitahlil hesabati
hazirlamali va onu mistaqil ekspertlarin tanis
olmasi Ugiin taqdim etmali, zarurat yaranarsa,
miistaqil ekspertlar tarafindan talab olunan
sanadlari hazirlamalidir (Tahsil miiassisasinin
akkreditasiya gaydalari, 2020).

Agentlik akkreditasiya ilo bagl qiymatlan-
dirme prosesinda igtirak edacak komissiyanin
va sikayatlari gobul edan Apellyasiya Komis-
siyasinin dsasnamasini hazirlayir va tesdiq edir,
Ozunitahlil hesabatinin va Yekun Hesabatin
vahid ntimunavi formasini hazirlayir, giymot-
landirma bitdikdan sonra hor iki hesabati
ictimaiyyata aciq sakilde paylasir, miistaqil
ekspertlarin saristslorinin artinlmasi d¢in
daxili vo xarici keyfiyyat tominati va akkredi-
tasiya prosesi ila bagl talimlar, seminarlar, kon-
franslar toskil edir.

Beynalxalq ve milli saviyyada tahsil muas-
sisalarinin akkreditasiyasinin iki névi var: ins-
titusional akkreditasiya, program akkredi-
tasiyasi. Akkreditasiyada ali tahsil muassisa-
lorinin biitiin foaliyyatini shata etmak nazarda
tutulursa, institusional akkreditasiya noviine
astiinliik verilir. Bu akkreditasiya novii tahsil
miiassisasinin faaliyystinin dovlat tahsil stan-

w N
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dartlarina uygunlugunun yoxlanilmasi maqss-
dila apanlir va tahsil miiassisasinin statusunun
miiayysn edilmasi, har bir ixtisas lizra kadr
hazirhg1 potensialinin, tehsilalanlarin say had-
dinin miisyyanlasdirilmasi ve miiassisanin
faaliyyatinin névbati miiddats uzadilmasi tgiin
hiiquqi teminat yaradir (Tahsil miiassisalarinin
akkreditasiyasi Qaydalari, 2020). Butév bir
faaliyyatls hayata kegirilan va bir ¢ox meyara
asaslanan institusional akkreditasiya ali tahsil
miiassisalarinin zaif ve giiclii taraflorini miiayysn
edarak, tahsil miassisalarina 6z hadaflarini
yenidan nazardan kegirmak imkan verir.
Program akkreditasiyas! isa miiassisadaki
miiayyan program (ixtisas) liglin tagkil olunur.

Bu akkreditasiya noviniin magsadi konkret ali

tohsil programi esasinda verilan tahsilin miivafiq

sahada amak bazarinin talsb etdiyi gozlontilora
cavab verdiyini miiayyan etmak va onu senad-
lasdirmak, tasdiq etmakdir (Hanh, Nga, Loan,

& Viet, 2019). Tahsil programinin icrasinin

samoraliliyi ila dovlet standartlarina uygunlugu

bu akkreditasiya noviinda asas yer tutur.
Proqram akkreditasiyasi zamani bu suallara
cavab axtarilir:

« Todrisda hansi innovativ yanasmalar istifada
olunur?

o Tadrisin mazmunu amak bazarinin talebls-
rina na dsracada uygundur?

« Programlarin icrasinmn naticasi na deracada
raqabsatadavamhidir?

Akkreditasiya prosesi asagida gosterilen
marhalalarls hayata kegirilir:

1. Oziiniigiymatlandirms asasinda hesabatin
hazirlanmasi;

2. Soziigedan hesabatin akkreditasiya edan qu-
ruma (Keyfiyyst Taminati Agentliyina) va
miistaqil ekspertlara taqdim edilmasi;

3. Miistaqil ekspertlar tarafindan tahsil miias-
sisasinin 6ziinitahlil hesabatinin nazardan
kegirilmasi;

4. Ali tohsil miiassisalarina saferlarin tagkil
olunmasi, ekspertlari maraqlandiran ma-
gamlara yerinda baxis kegirilmosi ve maraql
taraflarla gorislerin tagkili;

5. Qiymatlandirma hesabatinin hazirlanmasi
va yekun gararin gabul edilmasi.

Akkreditasiya ham da bu isi goren toskilatlar
garsisinda hesabatliliq prosesi kimi faaliyyat
gostarir. Bu baximdan, onun magsadi ali tahsil
miassisasinin va ya orada hayata kegirilon
tadris prosesinin magbul keyfiyyat saviyyasinda
oldugunu tasdiq etmakdir.

KEYFiYYOT TOMINATI Vo
AKKREDITASIYA

Keyfiyyst teminati ila bagl faaliyyatin asasin
sistemlagdirilmis va strateji planlasdirma ilo
bagli proseslar, onlarin inteqrasiyasi toskil edir.
Bu proseslarin icrast ligiin yaxin va uzunmiiddatli
strategiyanin hazirlanmasi, salahiyyat bél-
giisiiniin, hadaflarin daqiq misyyan edilmasi
va miitamadi monitoring va tokmillasdirima
islarinin aparilmasi zsruridir. S6ztigedan pro-
seslari hayata keciran miiassisalor yaratdiglar
keyfiyyat taminati sistemlarinin qiymatlan-
dirilmasina ehtiyac duyur, basqa sozls, akkre-
ditasiyadan kegirlar (Mustaqov, 2021).

Olkamizds xarici keyfiyyat teminatina masul
qurum olan Tahsilds Keyfiyyat Taminati
Agentliyi 2015-ci ilda dévriin talablarins uygun
tokmillagdirilib va tahsil miiassisalarinin key-
fiyyat tominati sahasinda asas istiqamatverici
sanad olan “Avropa ali tohsil makaninda key-
fiyyst taminati izra standartlar va talimatlar”in
(European Standards and Guidelines - ESG)
talablarina uygun “Ali tohsil miiassisasinin in-
stitusional akkreditasiyasi lizra giymatlandirma
Meyarlar1” va “Ali tahsil miiassisasinin program
akkreditasiyasi lizra qiymatlondirma Meyar-
lar’nin tasdiq olunmasindan sonra ali tahsil
miuassisalarinin akkreditasiyasini hayata
kecirmaya baglayib ve 2022/23-cii tadris ilinda
13 universitetin akkreditasiyasinin hayata
kegirilmasi nazarda tutulub (TKTA, 2022).

Ali tahsilda akkreditasiyanin keyfiyyat
tominatinda roluna nazar salsaq, gorarik ki, o,
miivafiq ali tahsil milassisasi, talabalar va bitiin
maraqh taraflar Ggln istinliklars malikdir.
Bela ki, akkreditasiya eden qurumlar giymst-
londirmadan sonra gabul etdiklari gararlar
barada ictimaiyyats malumat verir ki, bu da
qurumlar haqqinda daha gox malumat alds

SRRSO & SR
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etmoys imkan yaradir. Bununla da, ali tshsil
muassisasi ve ya proqrami iigiin akkredi-
tasiyadan ke¢mayin na demsk oldugu daha
aydin formada basa diigiiliir. internetds axtaris
etmakla ali tahsil misssisalorinin éziini icti-
maiyysts neca taqdim etdiyini 6yranmak olar.

Talsbalarin va ictimaiyystin talsbatina uygun

olaraq hayata kegirilon informasiya faaliyyatinin

artirilmasi da saffafligi barqarar edir.
Akkreditasiyanin ali tohsila verdiyi tohfalar
asagidaki kimi imumilasdirils bilar;

+ Biitiin maraql taraflar tahsil milsssisalarinin
goyulan standartlara uygun olub-olmamas
barads malumatlandirihr.

+ Ali tahsil miiassisalari arasinda beynalxalq
va milli saviyyada kredit transferi asanlasir.

+ Ali tahsil miiassisalorina rahbarlik edanlars
galacak barada disiinmak imkani verir.

« Prioritetlarin miiayyan edilmasinds top
menecerlara komak olur.

» Tahsil sistemlari vo 6lkalar arasinda mobil-
likla bagh yaranan problemlari hall edir.

Belsalikla, akkreditasiya maragh tarsflards
ali tohsil miassisalarina garsi inam va etibar
yaradir, ictimaiyyati malumatlandirir, segim
zamani oxsar qurumlan farglendirmak baxi-
mindan alverisli rol oynayir. Odur ki, tahsil
miiassisalorinda tatbiq olunan akkreditasiya
proseslari 6ziinitahlil va kenar qiymstlandirme
vasitasila keyfiyyatin yiiksaldilmasini, habels
davamh inkigafa nail olmagi hadaflayan sistemli
bir prosesdir. Yerli, elocs da beynalxalq saviyyads
ragabatqabiliyyatliliyi tomin etmak {i¢ciin tahsil
miiassisalarinin akkreditasiya faaliyyatlarini
stiratlandirmasi va tez bir zamanda akkreditasiya
sahadatnamasi alds etmasi gox vacibdir.

Ali tahsil muassisalarina veriloan muxtariyyat,
diinyanin miixtalif yerlarinda tahsil alma imkan,
elaca do tahsil miiassisalari arasinda miibadils
kimi masalalar akkreditasiya proseslarinin vo
keyfiyyatin idara edilmasinin funksionalhgin
talab edir. Akkreditasiyanin tohsil miiassisasinin
6zini giymatlandirmasi va istayindan asih
olaraq kegirilan kanar giymatlandirms oldugunu
nazara alsaq, deya bilorik ki, ali tahsilda keyfiyyat
akkreditasiya ils aldo edils va artirila bilar.
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NOTICD

Ali tohsil maassisalarinda keyfiyyatin temin
olunmasi magsadils ham daxili, ham ds xarici
keyfiyyst taminati sisteminin qurulmasi zaruridir.
Ona gora ki, har iki sistem tadrisin va idare-
etmanin keyfiyyating, saffafhigin, hesabathhgin
davamliligina tohfs verir, mivafiq tahsil
muassisasi va programin (ixtisasin) standartlara
cavab verdiyina taminat yaradir. Bu prosesin
misbat cahatlarindan biri do 6lks daxilinds,
elaca da xaricds taninmagqla ali tahsil miiassi-
sasinin va onun taklif etdiyi programin niifuzuna
tohts vermasidir. Akkreditasiya tolabalars, vali-
deynlara va biitiin maraqli taraflars tahsil mii-
assisalarinin qoyulan standartlara uygunlugu
ila bagh moalumat almaq, pesakar kadrlar
hazirlamaq, akademik miibadilani asanlas-
dirmagq, eyni zamanda tahsil miiassisasi daxilinda
kommunikasiyan artirmag, prioritetlarin miay-
yan edilmasinda idaragilara baladgilik etmak
va ali tahsil miassisalerins prioritetlari diizgiin
muayyanlasdirmak imkani verir. Natica etibarila
akkreditasiya ali tahsilds keyfiyyota zamanat
veran sistem kimi 6ztni dogruldur.

Istifada edilmis adabiyyat
' 311 - "Azarbaycan Respublikasinin émiirboyu
tshsil tizra Milli Kvalifikasiyalar Cargivasi’nin
tasdiq edilmasi barada (e-qanun.az).

¢ 493 - "Tohsil miassisalarinin akkreditasiyasi
Qaydalari”nin tasdiq edilmasi hagqinda”
Azarbaycan Respublikasi Nazirlar Kabinetinin
2010-cu il 28 sentyabr tarixli 167 nomrali
Qararinda dayisiklik edilmasi barada
(e-ganun.az).

* 907 - Azarbaycan Respublikas! Tahsil
Nazirliyinin faaliyyatinin takmillasdirilmasi va
"Azarbaycan Respublikasinda bii sira dévlat
organlarinin strukturunun optimallasdiriimas:
va idara edilmasinin takmillagdirilmasi ila bagli
alava tadbirlar haqqinda” Azarbaycan
Respublikasi Prezidentinin 2019-cu il 17 yanvar
tarixli 479 némrali Farmaninda dayisiklik
edilmasi barada (e-ganun.az).
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