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Komandada faaliyyatin talabalarin Tehsilalanlarin pega keyfiyyatlarinin formalagmasi ve galacakde ko-
linsiyyat bacariglaninin inkigafina

tosit, AsrbayEaTEkh manda tarkibipde samar.ali faaliyyat géstarmas! ugiin on’arln te§kilqti

Ne 2 (703), sh. 73-79 bacariglara yiyalanmasi shamiyyatli masaladir. Bels ki, talabalarin
gelacak pegs hayatinda nailiyyatlari yalmz bilik va tacriibi vardiglar
sayasinda deyil, kollektivds hamkarlari ila (nsiyyat qura bilmak
gabiliyystindsn da asili olacaq. Unsiyyst sarigtalari insanin kigik
yaslarindan formalagmaga baslasa da, talabalik illarini an mahsuldar
dovr hesab etmak olar. Kifayat gadar iinsiyyat seristalarine malik insan
miixtslif situasiyalarda, o cimladan, isgiizar muhitds 6ziinu sarbast
hiss edir, pesokar miitaxessisa gevrilir. Komandada is talebanin
{insiyyat bacariglarnnin inkisaf etdiriimasina bilavasita tasir gdstarir. ig
hayatina hazirlanan miitaxassisin emosiyalarina hakim olmasi, 6ztina-
inam nimayis etdirmasi, imumiyyatls, davraniglarina nazarat etmasi
mihimdir. Ugurlu (nsiyyst bacangi gargihgli anlagmani tamin edir,
miinasibatlords etibar yaradir, problemlarin effektiv hallini tamin edir.
Proses zamani galacak miitaxassisda yaradici, pegakar problemlarin
halline qeyri-standart yanagma formalagir, kreativlik, sarbastlik,
dziiniitasdiq, ideyalar irali sirmak kimi keyfiyyatlar inkigaf etdirilir.
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ABSTRACT

The acquisition of organizational skills of students is a significant issue
in order to the formation of professional qualities and functioning
effectively as a part of team in the future. Thus, the achievements of
students in their careers will be conditional not only on knowledge
and practical skills but also on the ability to communicate with
colleagues in a group. Even though communication skills start to be
formed since a young age, student years can be considered the most
productive period. A person with sufficient communication skills feels
unrestricted in diverse situations, including in the business
environment, and turns out to be the professional expert. Teamwork
has a direct impact on the development of a student’s communication
skills. It requires to have control over his emotions, to demonstrate
self-confidence, and to manage behaviors in common for a specialist
who is at the initial level of his career. Successful communication skills
ensure mutual understanding, create trust in relationships and provide
effective problem-solving. During the process, a person preparing to
become an expert demonstrates a creative and non-standard point of
view towards problem solving, simultaneously the qualities as
creativity, freedom, self-discipline and the ability to put forward ideas
are developed.

Keywords: Teamwork, communication skills, formation of personal
qualities, educational requirements, training of specialists.

Komandada fealiyyatin talebalarin iinsiyyat bacanglanmnin inkisafina tasiri

GiRIS

Miiasir is hayatinda ragabatadavamli, pesakar
saristalars, linsiyyat bacarnglari va misbat soxsi
keyfiyyatlara malik kadrlara talabat artdigca
komandada is vardislari xiisusi shamiyyat kasb
etmay? baslayir. 9mak bazarinda istehsal
problemlarinin ohdasindan asanligla gals bilan
yiiksak hazirligh pesokarlara ehtiyacin artmasi
kollektiv faaliyyat prosesinda mithiim {insiyyat
vardislarina malik miitexassislarin hazirlanma-
sin1 aktual edir.

XXI asrin istehsal bazarina texnologiyalarin
aktiv niifuz etdiyi zamanda, farqli yaradici ko-
mandalar tarkibinds islaya bilacok miitoxas-
sislarin hazirlanmasi maktab dovriinden basla-
yaraq universitetds da davam etdirilmali, m-
toxassisin bitiin is hayatinda takmillagmasi
ticin baza yaradilmalidir. Hazirda 6z faaliyyatini
hamkarlarinin harakatlorina uygunlasdiraraq
is tempini tutan, birgs foaaliyyst prosesinda
qarsiya qoyulan magsadlars nail olmaq tigiin
problemi anlayaraq qararlar qabul edan
miitaxassislara ehtiyac var. Bu manada “Tahsil
haqgqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qa-
nununda da sistemlasdirilmis bilik, bacariq ve
vardislarin manimsanilmasini, ixtisasin daim
artirllmasini tamin etmak, tahsilalanlari ictimai
hayata ve samarali amak faaliyyatinas hazirlamaq

(maddas 4.0.3) vacib prioritetlardan hesab edilir.

Ali tahsil dovriinde sexsiyyatlararasi mii-
nasibatlarin formalagmasinda tnsiyyat ehtiyaci,
ozini va bagsqasini anlamaq son dsraca
mithiimdiir. Bu giin ali maktablarin qarsisinda
pesakar masalalarin 6hdasindan operativ va
effektiv gala bilacak, verbal va geyri-verbal
zaruri vardisleri 0ziinda birlagdiran insiyyat
bacariqlarina malik yeni miitoxassislar hazir-
lamagq talabi durur. Tahsil faaliyyatinin zaruri
sorti olan Unsiyyat, talaba hayatinin biitiin digar
toraflarina genezis amili va faaliyyst sarti kimi
tasir gostarir.

Muasir miitexassisin isglizar keyfiyyatlarinin
artirlmas! iglin komandada is va taskilati ba-
cariglarin formalagmasi shamiyyatli masaladir.
Komandada is talabalarin iinsiyyat saristsla-
rinin, bagqa sézla, raziliga galmak, 6z fikrini
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bagqalarina ¢atdirmaq, hagh olduguna inan-
dirmaq kimi keyfiyyatlarinin inkisaf etdiril-
masina yonaldilib.

Komandada faaliyyast taskilatgiliq gabiliyyati
ila six alagali olarag masuliyyat, kollektivda
har bir fardin maraglarini nazars almagla
ohdaliklari béligdiirmak bacarigi demakdir
(Bondarevskaya, Kul'nevich, 1999). Belslikla,
qrup saklinda is miiasir mutsxassisin hazirligi
sisteminda an 6namli yer tutur.

TOHLIL VO TOKLIFLOR

Talabalarin tadris dovrinds qazandiglan
saxsi keyfiyyatlor peso faaliyyatlarina glcli
tosir edir. Peso hayatinda nailiyyatlar yalniz
bilik va tacriibi vardislar sayasinds deyil, kol-
lektivde hamkarlari ila tnsiyyet qura bilmak
qabiliyyatindan da asihdir. Galocak mitaxas-
sisin is hayatinda emosiyalarina hakim olmasi,
6zlnainam niimayis etdirmasi, 6z reaksiyalarina,
umumiyyatls, davraniglarina nazarst etmasi
muihimdir. Ugurlu Gnsiyyst bacarigi mina-
sibatlarda etibar yaradir, qarsiligli anlagmani
va problemlarin effektiv hallini tomin edir. Ali
tahsil sahasinda islahatlarin davam etdivi vo
pesakar kadrlarin hazirliginda goxpillali mar-
halaya ke¢id soraitinda galacak miitaxassislarin
ylksak Gnsiyyst madaniyyati diger mihim
bacariglar sirasinda yer alir (Sarayeva, 2010).

Bir sira elmi asarlards linsiyyatin todris
fealiyyati ila s1x bagh oldugu qeyd edilir, bagqa
sozls, talaba tahsil dovriinda iinsiyyat anlayiginin
muxtalif istiqamatlarini éyranir. Miiallimlarla
insiyyat, kurs yoldaslari ils iinsiyyat, tacriiba
prosesinda pesakar unsiyyat todris dovriinin
ayrilmaz hissslaridir. Unsiyyat bacariglar
ananavi olaraq diizgiin, savadly, anlasilan sakilds
fikrin ifads edilmasi va tinsiyyat tarafdaslarindan
informasiyanin adekvat olaraq gobul edilmasidir:
Unsiyyat prosesinds insanlar nainki miihit
hagqinda mslumat slds edir, eyni zamanda
miuxtalif adat vo vardislara yiyalanir ki, bunlar
dareal varligin dark edilmasins istiqgamat verir
(Hamzayev, 9miraslanova, 2007).

Unsiyyat bacariglar icarisinda malumat
matninin diizgiin, adekvat hazirlanmasi, nitq
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bacarigl, daxili va xarici tezahiirlarin hama-
hangliyinin tamin edilmasi, insiyyat manea-
larinin aradan qaldirilmasi diqgatdan yayin-
mayacaq masalalardir. Unsiyyatin demokratik,
humanist asaslarla qurulmasini, alverisli emo-
sional-psixoloji atmosfer yaradilmasini, 6ziina
nazarati, amakdashg: taskil etmak bacarigini
interaktiv bacarniglar qrupuna aid edarak, bunlara
xususi giymat vers bilarik. Pesakar etikanin
prinsip va qaydalarina riayst, aktiv dinlayici
olmagq, xos tosssiirat yaratmaq bacarigt kimi
keyfiyyatlar da yiiksak tinsiyyat saristalarinin
gostaricilaridir (Glazunova, 2012).

Ali maktab mazunlar pesakar biliklara
yiyalanmakdan savay1 komandada is vardislorina
da malik olmali va 6ziini muxtslif sosial rollarda
sinamalidir (Malysheva, 2017). Pedaqoji-psixoloji
adabiyyatlarin tahlili gésterir ki, komandada is
saristalarinin formalagmasinin elmi asaslari bu
va ya digar daracads tadgiqatgilarin diggatini
calb edir. K.Cruz vo J.Pinto bels hesab edirlar
ki, soxsiyyotlararasi miinasibatlar, elaca da
Uzvlarin 6nam verdiklari dayarlar komandada
iso miusbat tasir gosterir (Cruz, Pinto, 2019).
Eyni daysrlare malik komanda tzvlari daha
aktiv islayir va bir-birini dastaklomayas ¢alisirlar,
bu sababdan ds komandanin taskili prosesinda
sozuigedan amil mitlaq nazars alinmalidir (Eva,
2014). J.C.Morey va diger tadqiqatgilar har ko-
manda izviiniin rolunun gsti miayyan edil-
masini komandanin effektiv isi ila slagalan-
dirirlar (Morey, Simon, Jay, Wears, Salisbury,
Dukes, 2002). V.S.Okuneva bela hesab edir ki,
komandanin layiha tzerindas isi interaktiv
texnologiyalarla zanginlasdirilmalidir, ¢tinki bu,
unsiyyat saristalarini inkisaf etdirir. Miiallifin
gonaatina asasan komanda iizvleri magsada
nail olmagq iiglin miitamadi olaraq Unsiyyatda
olmaly, bir-biri ils konstruktiv dialoq qurma-
lidirlar (Okuneva, 2012). Marjan Laal diger
miialliflarla miistarak tadqiqat isinds gostarir
ki, emakdasliq seraitinda galisaraq garsiya qoyu-
lan magsadlara daha tez nail olmaq miimkiindiir
va bu proses zamani talabalarin potensial
imkanlar tzs ¢ixir. Komandada is zamani
tolabalar miixtalif rollar yerina yetirarak, bir-
birindan yeni biliklar ahr, ferqli nogteyi-nazarlari
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dinlayir ve komandada is vardislarini inkisaf
etdirirlar. Bu lisulu tadris prosesinda miixtalif
fonn muoallimlari ¢ox istifada edir. Bu iisuldan
istifade zamamn yaranan ¢atinlik ondan ibaratdir
ki, talabani bu clir islamaya dyratmak lazimdir
(Marjan, Azadeh, Mozhgan, Khattami-Kerman-
shahi, 2013).

Ali maktablarda kollektiv islarin bir ¢ox
tisullar tacribadan kegirilir. Bunlar arasinda
laboratoriya soraitinde eksperimentlar
aparilmasi, problemli situasiyalarin birgs halli,
maketlorin hazirlanmasi, elmin miixtslif sahalari
izra nazari masalalarin halli mévcuddur. Qeyd
etmak lazimdir ki, biitlin bu tsullar i¢arisinds
miihiim olan talabalarin imumi natice ugrunda
birlasmasidir. Bu név qruplarin tagkilinds va
faaliyyatinda yalniz tadris magsadlari deyil,
talebalarin bacariq ve saristalarinin forma-
lagmasi da izlanmalidir. Tahsilalanlar heyst
torkibinda ¢alisarkan asagidaki keyfiyyatlarin
inkisafina diqgat yetirmalidirler:

1. Informasiyani gabul edarak, tahlil vo miiga-
yisa etmak;

2. 9sas magsada nail olmaq ligiin isi rasional
taskil eds bilmak;

3. Qrupun faaliyystinda 6z yerini va rolunu
miiayyan etmak.

Bunlara diqqgat yetirilarss, kollektiv is key-
fiyyatli linsiyyat vardislarinin formalasaraq
inkisaf etdirilmasina baza yaratmis olacagq.
Psixologlar qruplarin tarkibindan bahs edarkan
¢ox boyiik olmayan va geyri-hamcins kollek-
tivlarin yaradilmasini ugurlu natics tigiin asas
hesab edirler. Qiz va oglan tslabslarin daxil
olduqglari gruplar daha masuliyyatli, isglizar ol-
maq, madani miinasibat niimayis etdirmak
havasi yaradir, miinasibatlarin, bilavasita
lnsiyyatin yumsaq tonlarla miisayiatini tamin
edir.

Kollektiv faaliyyat miirakkab olmagla har
kasdan 6z rolunu oynamag talab edir. Koman-
dada faaliyyat vardislari biitiin tadris posesi
boyunca formalasir, ali tahsildan sonraki dévrda
da bu proses davam edir. Miivafiq saristalarin
daha tasirli asilanmasi li¢lin intizam ¢arg¢ivasin-
ds biitiin malum metod va tsullardan istifads

etmakls auditoriyam calb etmak sortdir (Slas-

tenin, Podymova, 1997). Belalikls, qrupda is

yalniz bacariq ve verdislori formalasdirmir,
analitik gabiliyyati, tahlil qabiliyyatini ds inkisaf
etdirir.

Bela ganasta galmak olar ki, talabalarin
unsiyyat saristalari ila darslara miinasibatlari
arasinda miisbat alage mévcuddur va by, tadris
prosesina pozitiv tasir gostara bilar. Unsiyyat
vardiglari gostaricilari na gadar yiiksak olarsa,
talabalarin tahsilds ugurlari da o gadar cox
olar. Qeyd eds bilarik ki, iinsiyyat atraf miihitin
dayisdirilmasina tasir edan, miiayyan mag-
sadlara xidmat edan faaliyyst néviidiir. Tahsil-
da ugurlu olmayan talsbsler iinsiyysts ¢atin
girir, 6ziina inamsiz davranir, utancaq olur,
linsiyyat tagebbiiskar: kimi nadir halda ¢ixis
edarak, miixtalif minagqisali situasiyalardan
¢atin gixir, saxsiyyatlsrarasi va isglizar (insiyyatda
manealarls iizlagirler. Unsiyyat bacariglarinin
yiiksak saviyyasi 6z aksini verbal intellektda
tapir. Veksler testina asason verbal intellekt
geyri-verbal intellektdan fargli olaraq tahsilds
ugurla six baghdir (Byuzen, 2002). Verbal in-
tellekt talabanin davamiyyatini bitin fanlar,
xiisusile humanitar fanlar lizra miayyan edir.

Miiasir miitaxassisin sosial ve pesakar fa-
aliyyatini yiiksak saviyyada hayata kegirmasi
tglin yalmz snanavi deyil, genis iinsiyyat ba-
canglarindan istifads etmasi, giindalik hayatinda,
tohsil va pesa faaliyystinds informasiya-kom-
munikasiya texnologiyalarini tatbiq etmasi
zaruridir. Aydindir ki, talobalarin aksariyyati
insiyyat saristalorinin formalagmasinin asag
marhalasinda olur va onlardan imumi lnsiyyst
bacariglarindan alave pesakar unsiyyat sa-
ristalarine malik olmaq da taleb olunur. Bu
baximdan, talabalarin lnsiyyat bacariglarimin
formalasmasini iki amil ¢atinlogdirir:

1. Umumi iinsiyyat bacariglariin agagi seviy-
yosi ila pesakar iinsiyyat alagalsrine malik
olmag talabi arasinda ziddiyyatin movcud-
lugu;

2. Talabalarin tahsil va pesa faaliyystinda in-
formasiya texnologiyalarindan istifada ila
bagh {linsiyyat saristalarina malik olmaq
talobi (Gladchenko, 2013).

Komandada faaliyyatin talabalarin iinsiyyat bacariglarinin inkisafina tasiri

$exsiyystin tinsiyyat shatasinin formalasmast
tam inkisaf bazasinin tamalinin goyuldugu
tolabalik dovrinda daha ugurla hayata kegirilo
bilor. Bu giin iinsiyyat vardislorinin optimal-
lagdirilmasi iigiin bir sira mixtalif dsul va
vasitalor mévcuddur. Bunlardan biri unsiyyat
vasitalarinin inkisafi Gi¢iin sosial-psixoloji tre-
ninqdir. Trening prosesinda talabalar 6z emosiya
va hisslarini anlamagq tsullarini éyranirlar. Bu
baximdan, talebalars yardim magsadi ils emo-
sional durumun psixoloji 6ziiniinizamlama
metodlar da taklif oluna bilar.

Pesa faaliyyati cox zaman raqabstla bagh
olur, ona gors ds komandada is bacariglarinin
ayrilmaz hissasi mehz tolerantliq vo miina-
gisalara yol vermamakdir. Komandada isin
talabalarin tinsiyyat bacariglarina tasirindan
damsarken minagqissli situasiyalarda miinasibat
moasalasi da diqgqatden kenarda qala bilmaz.
Minagqigalarin idars edilmasi miinagisads olan
insanlarin davranigina magsadyonlii tasirle
baglidir. Bu situasiyada bir elementi dayismakla
miinaqisanin gedisatini idars etmek mimkiindir.
Sozligedan situasiyada els saxsi va isglzar
miinasibatlar qurulmahdir ki, bu har iki tarafin
miinasibatini yumsalda bilsin.

Kollektiv daxilinde miinagisali situasiyani
tadqiq edan bir qrup misllif miinagisali situ-
asiyalarin hallinda 3 amili asas sayir. Bunlara
kollektivin formalagsma marhalasinds iizvlarin
psixoloji uygunluglarinin nazsrs alinmasi, kollek-
tivin manavi-psixoloji stimullarina istinad va
naraziligin miayyan edilorak aradan qaldinimasi
ficiin toplantilarin taskil edilmasi daxildir
(Shakirova, Sultanova, Tomashova, 2021).

Har hansi vardis kimi tinsiyyat vardislari da
yaradila va inkisaf etdirils bilsr. Komandada is
zamani talabalarin tinsiyyatinin diizgiin tagkili
ligiin vacib sartlari va prinsiplari qeyd edak:

1. Hamso6hbatin soziinii kasmamak;

2. Qarsi tarafin soyladiyi fikri onun avazine
tamamlamamag;

3. Hamsohbatls goz alagasinin vacibliyini unut-
mamagq, lakin baxislarin fasilalarls basqa
samta yonaldilmasini de nazara almag;

4. Hamséhbati dinlayarkan, arada onun soyls-
diklarini anladiginiza dslalat edan isaralar
vermak;
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5. Darhal cavab vermays talasmamak. Bu daha
rasional cavab vermays imkan yaradacag;

6. Ses tonuna diggat yetirmak. Dialoq zamam
dizgiin secilen sozlarla yanasi intonasiya
Vva nitq davranisi da mihiim rol oynayir;

7. Jestlars, geyri-verbal lnsiyyata diqgat ye-
tirmak. Bela ki, miitomadi yers baxmag,
¢iyinlarini qismagq, qollari ¢arpaz vaziyyatdo
saxlamagq insanin 6ziina inamsizhiginin gos-
toricisidir.

Komandada is zamanu talabalar giiclii emo-
sional narahatliq kegirir, bela ki, vazifalarin
boliisdiiriilmasi, problemin hallinds alternativ
variantlar secilmasi, layihanin tahvil verilmasi
proseslari, adatan, hayscanla miisayiat olunur.
Is prosesinda har bir iizviin fordi ozalliyi, bir-
birina hérmeat va sabir gostarmak kimi vacib
keyfiyyatlar tarbiys olunur va naticalers gora
biitiin Gzvler masuliyyat dasiyir. Komandada
isloyarkan talsbalor bir-biri ils yalmz tadris
proqgrami Gizra deyil, bir sira miixtalif masalalorla
(masalan, tangid ve yumora miinasibat) alaqadar
ds Unsiyyatda olurlar. Komanda isinin taskili
nainki eyni qrupa daxil olan iizvlarin bir-birini
oyrsnmasina imkan yaradir, eyni zamanda
musllimlars tahsilalanlar: yaxsi tanimag, onlarin
sarists saviyyasini miayyon etmak imkani verir,
Birgs faaliyyatin naticasi komanda iizvlarinin
bir-biri ils miinasibatinin diizgiin qurulmasindan
cox asilidir. Talabalarin komandada birgs ugurlu
is Uclin nazars almah oldugu bir nega asas
qayda var:

» komanda tzvlarini diqgatls dinlamak;

« komanda iizvlerindon biri fikrini tamam-
ladigdan sonra digar {izviin sézo baslamasi;

* suallar verarak deyilanlarin aydin olub-
olmamasini sorusmag;

+ oz fikrini aydin ¢atdirmagq va basqalarindan
da bunu xahis etmak;

« takliflar vermak va bu barods digar iizvlarin
fikrini sorusmag;

« taklif va ideyalar birlikds miizakira etmak;

 birge gararlar gabul etmak;

» birlikda naticalar alda etmak.

Komandada is talebslords tnsiyyat saris-
talarinin inkisaf etdirilmasina asash tasir
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gostormakls yanasi, onlara problemlarin ha)j
bacariglarini da asilayir. Komandada birgs
faaliyyst telabalarda 6ziiniitskmillasdirma
ehtiyacini da ortaya ¢ixarir. Miisyyen bacariglara
malik talabalar 6zlarindan iistiin hesab etdik-
larindan m'lmunp alaraq daha da aktuallasmaga
cahd edirlar. Oziintiaktuallasdirma insanin
mimkiin imkanlarinin iza ¢ixarilmasidir ki, bu
da inkisaf demakdir (Yusifova, 2010).

Proses zamani galacak miitaxassisin yaradici,
pesokar problemlarin hallina geyri-standart
yanagmasi, kreativlik, sarbastlik, 6ziinilinkisafa
hazirhg, 6ziiniitesdiq, miistaqil magsadlar qoy-
magq, ideyalar irali siirmak, 6z faaliyyatini
planlagdirmaq va onun naticslarini tahlil etmak
kimi saristalori formalagir.

NaTiCo

Unsiyyat bacariglar soxsiyyatin yiiksak
nazori va tacribi hazirlhigina asaslanan, bilik-
lardan yaradici istifads imkanlari veran siiurlu
linsiyyat davramislarinin toplusu olaragq, galacak
mutaxassislarin pesakar faaliyystinds xiisusi
onam dastyir. Galacek miitaxassislarin pesa
faaliyyatinda reqabatadavamhhigini tomin etmak
l¢in mihiim gartlardan biri mahz heyst tor-
kibinda iinsiyyatin diizgiin qurulmasi bacarginin
astlanmasidir.

Unsiyyat bacariglarinin formalasmasi son
daraca global ahamiyyatli masaladir, ¢iinki
insamin hayat va faaliyyati tinsiyyatsiz bir mana
kasb etmir, tinsiyyatin keyfiyyati va alda edilan
natica iss madoni miinasibatds ifads olunur.
Kifayat gadar linsiyyat saristalarina malik insan
mixtalif situasiyalarda, giindalik hayatinda,
isglizar va pesokar miihitda 6ziinii sarbast hiss
edir. Unsiyyat saristalari insanin kigik yaslarindan
formalasmaga baslasa da, talabalik dovriinii an
moahsuldar hesab etmak olar.

Komandada igin iinsiyyst miinasibatlarina
tasirindan bahs edarkan bir sira problemlars
diggat yetirmakda fayda var. Bels ki, bazi tala-
balarda linsiyyat madaniyyatinin, isglzar
goriislar barada tasavviiriin, dinlomakle paralel
diisiinma bacariginin va qarsi tarafs miina-
sibatde 6z movqeyini diizgin ifade etmak

bacarigimn olmamasi komandada birga faaliyyat
zaman! maneslar yaradir. Bununla slagadar
aparilan tahlillor gostarir ki, ali maktablards
humanitar fanlarin imkanlarindan lazimi gadar
istifade olunmur. Ragabatadavamli miitaxas-
sislarin unsiyyat bacariglarinin inkisaf etdi-
rilmasi, onlarin magsadyénli sokilds hazir-
lanmasi liglin todris metod va vasitalarinin,
elaca da tagkilatgilig formalarinin lazimi saviy-
yads olmamasi da prosess manfi tasirini géstorir,
Tabii ki, komandada is dévrinda {insiyyat
sarigtelarinin formalagmasi va inkisafi asan
proses deyil va ali maktoblorin tadris prosesinda
xiisusi programin hazirlanaraq reallasdiriimasin
talab edir.
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