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ANNOTASIYA

Bu tedgiqatin asas magsadi maktablorde sosial adalatin hansi
saviyyada oldugunu arasdirmaqdir. Muasir dévrds maktablarin sosial
adalatle bagh masalsaleri hansi yollarla hall etmaya ¢alisdigini, eyni
zamanda, maktab rehbarlarinin bu sahads hansi tadbirler gorduyin
bilmak oldugca dnamli hesab edilir. Todgiqatda keyfiyyat arasdir-
masinin bir novi olan adabiyyat tahlili Gsulundan istifads edilib.
Malumatlarin toplanmasi zamani 20 yerli ve xarici maqals va tezis
arasdirilib. Naticalora asasan maktab direktorlarinin sosial adalat
liderliyi ilo bagli davraniglari miallim ve sagirdlar tarafindan orta
saviyyada giymatlandirilib.

Acar sozlor: Sosial adalat, maktab muhiti, tehsil prosesi.
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ABSTRACT

This study is mainly based on investigating to what extent the concept
of social justice plays a role in schools. In the current era, it is
considered an important issue to know how schools make an effort
to solve the problems related to social justice, as well as what steps
are taken by school principals in this regard. In the article, the literature
analysis method, which is a type of qualitative research, has been
taken advantage of. During the process of data collection, 20 articles
and theses written since 2012 till today in the local and foreign
literature were examined. According to the obtained results, teachers
and students have evaluated the behavior of school principals related
to social justice leadership at an average level.
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Maktab miihitinda sosial adalatin 6nami

GIRIS

Son illar arzinds sosial adalat liderliyi ilo
bagl bir ¢ox arasdirmalar aparilib. Bazi aras-
dirmalarda liderlarin xarakterik xtisusiyyatlari
nazara alinarkan, bazilorinds onlarin davranislari
on planda olub. Bu fargli yanasmalar bir yerda
arasdirmanin na gadar shamiyyatli oldugunu
gostarir. Arasdirma zamani maktab direktor-
larinin tahsil prosesini idarsetma formasinin
sagirdlerin nailiyyatlarina ve ugursuzluqlarina
birbasa tasir etdiyi qanaatina galinib. Bu
arasdirma sayasinde ham da maktablarda
sagirdlarin, miiallimlarin ve digar is¢i heyatin
tohsil prosesinda garsilasa bilaceklari adalatsizlik
hallar1 miayyan edilib, bu hallarin aradan
galdirilmasi tigiin yollar gostarilib. Arasdirmanin
naticasi olaraq bels gonasats galinib Ki, insanlarin
yasadig1 har yerds adalst vacibdir, masalan,
comiyyotde adalat, tohsilde adalat, siyasatda
adalat va s. Sosial adalatin tomin olunmasi tigclin
siyasat olmalhdir.

SOSIAL 8DALST

Sosial adalat insanin camiyyatin bir lizvii
olaraq necs yasamasina ciddi tasir edon temsal
6zalliklardan biridir. Comiyyatda har bir insanin
0z ohdaliklari vardir ve bunlari yerina yetirmasi
vacib amil hesab edilir. Bu 6hdaliklari yerina
yetirmamak va ya onlara qarsi ¢ixmaq digar
insanlarin da etirazlarina sabab ola bilar. Sosial
adalatds insanlarin barabar paya sahib olmasi
Aristotelin miiayyanlasdirdiyi paylayic1 adalat
anlayisi ils tist-lista diislir. Bu baximdan, sosial
adalat paylayici adalat olaraq da adlandirila bi-
lar. Aristotel paylayici adalat dedikds, har kasin
0z bacariglarina va faaliyyatine uygun olaraq
pay almasini nazarda tutub (Akkus, 2019).

Sosial adalat anlayisinin ilk dafs 1840-c1
illorden etibaran istifada edilmays baslandigi
toxmin edilir (Tomul, 2009). Lakin sosial adalata
daqiq torif vermak ¢atindir. Onun asas talab-
larindan biri har kasin barabar hiiquglara sahib
olmasidir. Camiyyatds insanlarin barabar hii-
quglara sahib olmasi dedikds, hayat soraitinin
eyni olmasi va ayri-seckilik hallarina yol
verilmamasi basa diisiila bilar. Sosial adalatin
tamalinda, eyni zamanda iqtisadi va siyasi

barabarliyin tomin edilmasi dayanir. Sosial
adalat anlayisi iqtisadi, sosial va siyasi barabarlik
baximindan arasdirila biler (Polat, 2007).

dlverissiz qruplardan olan dyrananlarin
son zamanlar tehsilda rastlasdigi ¢atinliklor
naticesinda sosial adalat anlayisi daha ciddi
ahamiyyat kasb edir. Sosial adalatla alagali
arasdirmalara nazar saldigda onun paylayici
adalat, madani adalat vo miinasibat adalati
kimi novlarinin oldugunu gérmak olar. Sosial
adalatla slagali nazari ¢alismalarda onun ii¢
Olgiiden (paylayic1 adalat, madani adalst vo
miinasibat adalati) meydana galdiyi miiayyan
edilib. Paylayici adalata gors, comiyyatin sahib
oldugu rifahin fardlar arasinda adalatli sokilda
paylanmasi asasdir. Madani adalat dedikds,
comiyyatdaki alt madaniyyat saviyyslarinda
barabarliyin temin edilmasi nazards tutulur.
Miinasibat adalati dedikds isa qarar verilmasi
prosesinda comiyyatda har bir fordin adaloatli
sokilda istirak etmasi nazarda tutulur (Giirgen,
2017). Bu adalatin tomslinda gorarlar gabul
edilarken biitiin taraflorin adalstli sakilda
istirakinin tamin olunmasi durur. Umumi olaraq
bela genasats galmak olar ki, sosial adalat
comiyyatdas yer alan, lakin 6zlinli comiyyatdan
tocrid edan insanlarin uygunlasmasi istiga-
moatinda hayata kecirilon bir yanasma hesab
edils bilar.

Tahsilda sosial adalstin koklarinin 1960-c1
illora gedib ¢ixmasina baxmayaraq, XXI asrin
avvallorinda tahsil sistemindaki ¢atinliklori
aradan qaldirmagq ti¢lin bu problem daha ¢ox
glindemsa goaldi (Sisman, 2006). Tahsilds sosial
adalat anlayis1 barabarlik, demokratik comiyyat
va ¢oxmadaniyyatlilik anlayislar ila birlikda
da aciglanmaga calisilir. Qloballasan camiy-
yatlarda farqli irq, etnik qurulus ve sosial
gruplarin bir yerds tohsil almasina sorait yaranib.
Farqgli qruplarin bir yerds olmasi naticasinda
yaranan coxmadaniyyatli comiyyatda biitliin
sagirdlara eyni tohsilin verilmasi vacib masalaya
cevrilib. Tohsilds sosial adalatin tamin edilmasi
liclin nazara alinmali olan an baslica faktor
coxmadaniyyatli tahsilde farqin minimuma
endirilmasi hesab olunur. Fargliliklarin tohsilda
yaratdig1 alverissiz vaziyyatlarin sagirdlarin
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akademik ugurlar tizerindaki tasirini azaltmagla
imkanlarin barabarliyi tamin edils bilar.

Maktablards miixtslif alverissiz qruplardan
olan sagirdlara qarsi adalat ve hormats asaslanan
miinasibatin qurulmasi vacib hesab edilir.
Maktab daxilinds bazi sagirdlarin risk qrupun-
dan olmasi ve etik qaydalara zidd harakatlars
yol vermasi bir realliqdir. Bu faktorlar nazara
alindigda maktabda sosial adalat anlayisina
etinasiz yanasmamagq vacib hesab edilir (Sisman,
2006). Ideoloji giicden istifade edarak tahsilda
sosial adalsti tamin etmak miimkiindtir (Bogotch,
2002). Bir manada tahsilda sosial adalatin
toamin edilmasi, slverissiz qruplardan olan
sagirdlarin digar sagirdlarls barabar imkanlara
sahib olmasi demakdir. Comiyyatds miixtalif
siniflor arasinda olan barabarsizliklor hamisa
bir cox problemlara yol acib. Bels problemlardan
biri da fordlera camiyyat daxilinde barabar
imkanlarin yaradilmasi prosesidir. Bu problemin
nazara alinmasi moaktablarda sosial adalatin
tomin edilmasi, eyni zamanda sagirdlars maktab
daxilinda barabar imkanlarin yaradilmasina da
sarait yarada bilar (Enslin, 2006).

Tahsil miihitinds barabarliyi temin etmak
va sagirdlar arasindaki farqliliklari azaltmaq
tohsilda sosial adalatin asasini tagkil edir (Tomul,
2009). Tahsil sisteminda sosial adalatin tamin
edilmasi sagirdlarin 6z bacariglarina vea
ehtiyaclarina uygun tshsil almasina alverisli
zomin yaradir. Bu manada 6lkemizdaki tahsil
miiassisalarinda sosial adalatin temin edilmasi
tohsilalanlara barabar imkanlarin yaradilmasina,
eyni zamanda fiziki cohatdan bazi problemi
olanlarin digar sagirdlarls eyni siniflords tahsil
almasina sarait yarada bilar.

Sosial adalat anlayisi tahsil baximindan tahlil
edildikds, asas masalanin har bir forda subyektiv
ehtiyaclarina uygun tahsilin verilmasi oldugunu
gora bilarik. Tohsilda sosial adalat isa bir ¢ox
hallarda biitiin fardlarin barabar tahsil almasi
olaraq ifadas edilir. Lakin nazara almaq lazimdir
ki, har bir sagirds tahsilin eyni forma ve maz-
munda verilmasi o gadar da real gorinmiir.
Bunlara asaslansaq, farqli ehtiyaclari olan sa-
girdlar l¢iin 6zal tohsil proqrami tartib etmak,
onlar li¢lin forgli resurslar vo ya imkanlar yarat-
magq olar (Giirgen, 2017).
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Maktabda sosial adalats tasir edan bazi
amillari geyd eds bilorik. Bu amillar: maktab
rahborliyi ve tohsil, ails va sosial miihitdir.

MOKTOB ROHBORLIYi VO TOHSILIN

SOSIAL 8DALSTS TaSIRi

Arasdirmalarda bu ganaats galinir ki, maktab
daxilinda sosial adalatin tomin edilmasi, asasan,
dovlatin payina disiir. Turhana (2007) gors,
sosial adalate aid hiiqugi masalalar dovlatin
6hdaliyindadir. Lakin sosial adalatla bagh makteb
icinda bas vera bilacak problemlar va bunun
halli ile masgul olmaq maktab rahbarlari
torafinden hayata kecirilir. Belo bir gonaate
golmak olar ki, maktable bagh sosial adalat
masalalarinda vahid bir sistem oldugunu deysa
bilmarik. Burada idaraetma maktab rahbarliyinin
onu neca basa dliismasi va hansi lisullar1 tatbiq
etmasi ile alagadardir (Tomul, 2009).

Maktab rohbarliyinin baslica magsadlarindan
biri do alverissiz qruplardan olan sagirdlara
yardim etmakdir. Bu baximdan, maktablarda
sosial adalat liderliyini yerina yetiran rahbarlar
bu sagirdlarin keyfiyyatli ve barabar tahsil
almalari tigiin calismalidir. Bu faktorlarin nazars
alinmasi, aslinds sagirdlarin akademik gos-
toricilorinin daha da yiiksalmasina sabab ola
bilar (Ozdemir va Kiitkiit, 2005; Tomul, 2009).
Maktablardaki qaynaqlarin yetarli olmasi va
idaraetmsa faktorlar1 da maktabds sosial adalatin
tomin edilmasi tiglin 6namli hesab edilir.

9dabiyyatlara nazar yetirsak, 2000-ci illordan
etibaran sosial adalat va sosial adalat liderliyi
movzusunda arasdirmalarin sayinin artdigini
gora bilarik. Oplatka (2014) tshsilin idars
olunmasi il bagh XX asrin ortalarinda sosial
adalat movzusunda ilk ¢alismalarin baslandigini
vurgulayir (Goéren, 2019). 1960 va 1970-ci
illorden etibaran tahsil sahasinds sosial adalatla
baglh barabarlik, adalat, o ciimladan liderlik ve
buna banzar mévzularda bir ¢ox arasdirmalarin
aparildigini gora bilarik. 1990-c1 illardan sonra
isa artiqg bu movzu daha da diqqat markazinda
olmaga basladi, naticads miiallim va sagirdlarin
madoani 6zalliklari nazara alinaraq adalat ve
adalatsizlik anlayislari ortaya cixdi.
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AiLONIN TasiRi

Maktab sadaca binadan, tehsilveranlardan,
tohsilalanlardan ibarat bir yer deyil, buraya
hoam da aile va sosial miihit daxil edils bilar.
Tahsilda sosial adalatin tasirindan danisarkan
buraya yalniz maktobi daxil etmak olmaz. Celenk
(2003) geyd edir ki, sagirdin maktabds dyrandiyi
davranislar va ya biliklar aila miihitinda vali-
deynlar tarafinden pozula biler. Buna gore do
demsak olar ki, sagirdlarin akademik ugurlari
moaktab - aile isbirliyi ilo six baghdir. Sosial
adalatin asas maqgsadlarindan biri da alverissiz
qruplardan olan sagirdlarin akademik nailiy-
yatlarini artirmaqdir. Tahsilde ugur qazanmaq
iclin yalniz maktabdas tahsil almagq kifayst deyil,
ailonin tohsil saviyyasi do sagirdlarin ugurlu
olmalari i¢lin 6namlidir. Yani maktabda salda
edilon bilik vo bacariqglar ailonin dastayilo daha
da inkisaf etdirilmali, effektiv 6yronmays zomin
yaradilmalidir.

SOSIAL 9DALST LIDERLIYi VO SAGIRD

MOTiVASIYASI ARASINDA 8LAQD

Tohsilveranlar 0yrenma prosesinda biliklari
birbasa sagirdlara 6tlirdiiyii ticiin sosial adalati
hayata kecirmakds an boyiik paya sahibdir.
Sinif daxilinda sosial adalat lideri olan miiallimin
sagirdlara basladiyi adalatli, ssmimi miinasibat
va se¢diyi diizgiin davranis formasi tehsilalan-
larin 6zlarini daha rahat hiss etmasina imkan
yaradir. Bu halda sagirdlarin hem sinif daxilinds,
ham ds sinifdenkanar motivasiyas: artir.
Maktabin asas maqsadi sagirdlaera tahsil
vermakdir. Bu baximdan, éyrenmanin daha ef-
fektiv ola bilmasi tliclin miisllim daha ¢ox say
gostormalidir. Onun bitlin davranislari sa-
girdlards miisbat va ya manfi tasir yaratmaq
imkanina malikdir. Biitiin davraniglarin eyni
gadar tasir etdiyini soylaya bilmarik. Lakin bazi
davranislarin tasiri, hatta dmiir boyu davam
edoa bilar. Sagirdin maktabdaki uguru va
miiallimin yaratdig1 tesirlar onun 6miir boyu
hiss edacayi bir keyfiyyatdir (Tatar, 2005).
Maragi az va ya ¢ox olan sagirdlaerin dyran-
masinda miiallimin motivasiyasi da 6namlidir.
Oyratmayi sevmayan va sinifi als ala bilmayan
misllim sagirdlerin géziinde motivasiyasi az
olan bir muallimdir (Viau, 2015).

Bu arasdirmadan galdiyimiz genaats gors,
sagirdlar miisllimlarin sosial adalat liderliyi ila
bagl biitiin davranislarini yox, bazilarini anlaya
bilirler. Umumi olaraq, onlarin motivasiyasinin
orta saviyyada oldugu miiayyan edilib.

Arasdirmadan alda edilan naticalera gors,
moaktabli gqizlar miiallimlerin sinifde daha ¢ox
sosial adalat lideri kimi ¢ixis etdiklarina inanirlar.
Bunun sababi olaraq qizlarin darslards daha
faal istirak etdiyini gostarmak olar. Bu da onlarin
Oyranmaya motivasiyasinin daha ¢ox oldugunu
demaya asas verir.

Sinif rahbarlorinin diisiincasine asasan
yasadiglar1 6lkaeds insanlarin iizarina diisen
6hdalik va vazifalarin barabar sakilda paylanmasi
sosial adalat olaraq goriilir. Speight va Veranin
2004-ci ilde sinif rahbarleri ile hoayata
kecirdiklori arasdirmadan slds edilan naticalora
9sason comiyyotda yer alan fordlers rifah vo
galirlarin barabar paylanmasi sosial adalst
olaraq ifads edilib.

NOTIC®

Bu arasdirma son zamanlar tahsilin idars
olunmasinda tez-tez istifads edilan sosial adalat
liderliyi anlayisi asasinda hayata kegirilib.
Arasdirmada sagirdlarin sosial adalatle bagh
hansi ¢atinliklarls itizlasa bilacayina, miiallim
va direktorlarin, hamginin ails {izvlarinin sosial
adalat lideri kimi neca c¢ixis eda bilacayi ma-
salalarina toxunulub. Bunu geyd eda bilarik ki,
adabiyyatlarda sosial adalat liderliyi anlayisina
miixtalif istigamatlardan yanasilib. Ails, sosial
miihit, comiyyatin insanlara tesirinin onlarin
davranislarinda miisbat vo ya manfi tasirlar
yarada bilacayi miiayyen edilib. Arasdirilan
adsbiyyatlardan bels naticaya galmak olar ki,
sosial adalat liderliyi anlayisi bir cox faktorlardan
asilidir va onlarin hamisi eyni tasir gostarmir.
Bu tasirlar fordin 6z diisiincalarindan va
davranisa miinasibatinin neca olmasindan
asilidir. Hor bir sagirds tohsil mihitindsa eyni
daracada yanasilsa, ayri-segkilik hallar1 olmasa,
yani alverissiz qruplara, basqa etnik mansu-
biyyatdan olanlara va digar problemlarls tizlasan
sagirdlara eyni clir miinasibat baslanss, bu za-
man adalatli bir sistemin yaradildigini sdylomak
miimkiindiir. Homcinin sosial adalat liderliyi
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davranislarinin sagirdlarin akademik ugurlarina
da tasir gostara bilacayi alds edilon naticalarden
biridir. Arasdirilan maqals va tezislarda miial-
limlarin ¢oxu maktab direktorlarinin sosial
adalat liderliyi davranislarini yiiksak seviyyada
yerina yetirmasinin vacibliyini vurgulayib.
Hamcinin sagirdlarin fikirlari do nazara alinib
va onlar miuoallimlarin ve direktorlarin sosial
adalat lideri kimi davranislarinin talim-tarbiys
prosesinda ¢ox giiclii tasire malik oldugunu
bildirib. 9lds edilon naticoys gora miisllim va
sagirdlarin bu moévzu haqqinda diisiincalarinin
banzar oldugu ganasatins galinib.

Belalikls, geyd etmak olar ki, sosial adalat
moaktobin idars olunmasinda asas faktorlardan
biridir. Maktablardaki adalatsizliyin va biitiin
morhalalorde manfi yonda ayri-segkiliyin or-
tadan galdirilmasinin maktabin idars edilma-
sinda miisbat tasirler gostaracayi diisiiniliir.
Buna gora do miiallim va sagirdlar adalats olan
inamlarini itirmamslidirlar.

e Mboaktab direktorlarinin misllim va
sagirdlarin adalata olan inamlarini giiclandirmak
liciin daha ¢ox calismas1 ve bu istigamatda
tadbirlar gormasi tovsiys olunur.

¢  Mboaktablards sosial adalat anlayisinin
daha c¢ox toronniim edilmasi liglin miiallim,
sagird ve direktorlarla bu mévzuda talimlar
kecirmak tovsiys olunur.

e Arasdirma zamani keyfiyyat arasdirma
noviindan istifads edilib. Bu mévzuda galacakda
hayata kecirilocak todgigatlar zamani kemiyyat
metodlarindan istifads edils bilar.

e Tohsil sisteminda sosial adalatin hansi
saviyyada oldugu barada daha atrafli malumat
alda etmak liglin bu mévzuda daha ¢ox adabiyyat
analiz edilmasi magsadamiivafiqdir.

istifada edilmis adabiyyat
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