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Áó ñàéûìûçäà

Ùèäàéÿò Ùåéäÿðîâ: “Èñëàì
Ùÿìðÿéëèéè îéóíëàðûíäà ãûçûë

ìåäàëà ñàùèá îëàúàüàì”

Ìàéûí 11-äÿ íþâáÿòè äèàãíîñ-
òèê ãèéìÿòëÿíäèðìÿéÿ ñòàðò âåðèëèá.
Ãèéìÿòëÿíäèðìÿ  Ãàõ Îëèìïèéà
Èäìàí Êîìïëåêñèíäÿ êå÷èðèëèð.

5 ýöí ÿðçèíäÿ Ãàõ, Ãÿáÿëÿ,
Øÿêè, Çàãàòàëà, Áàëàêÿí, Îüóç,
ùÿì÷èíèí áó ðàéîíëàðäà éåðëÿøÿí
Àüäàì, Ëà÷ûí, Êÿëáÿúÿð âÿ Õîúà-
ëû ðàéîíëàðûíûí öìóìè òÿùñèë ìöÿñ-
ñèñÿëÿðèíäÿ ÷àëûøàí ìöÿëëèìëÿðèíèí
äèàãíîñòèê ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñè
àïàðûëàúàã. Ãèéìÿòëÿíäèðìÿäÿ 12
ìèíäÿí ÷îõ ìöÿëëèì èøòèðàê
åäÿúÿê.

Äèàãíîñòèê ãèéìÿòëÿíäèðìÿéÿ
èëê ïåøÿ-èõòèñàñ òÿùñèëè ìöÿññèñÿëÿ-
ðèíäÿ öìóìòÿùñèë ôÿíëÿðèíè òÿäðèñ
åäÿí ìöÿëëèìëÿð äÿ ãàòûëàúàã.

Äèàãíîñòèê ãèéìÿòëÿíäèðìÿíèí
íÿòèúÿëÿðèíÿ ÿñàñÿí ìöÿëëèìëÿðèí
áèëèê âÿ áàúàðûã ñÿâèééÿëÿðè ìöÿé-
éÿíëÿøäèðèëÿúÿê, îíëàðûí äÿðñ éöêö
íîðìàñû âÿ ÿìÿêùàããû àðòûðûëìàãëà
ìàääè ðèôàùû éàõøûëàøäûðûëàúàã.
Ùÿì÷èíèí ùÿìèí ìöÿëëèìëÿð èíêè-
øàôéþíöìëö òÿëèìëÿðÿ úÿëá åäèëÿ-
úÿêëÿð. 

12 ìèíäÿí ÷îõ ìöÿëëèìèí
äèàãíîñòèê ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñèíÿ

ñòàðò âåðèëèá

Ñîí èëëÿð ÿí ÷îõ åøèòäèéèìèç âÿ
èøëÿòäèéèìèç äåéèìëÿðäÿí áèðè áóäóð:
“Òÿùñèë èíñàíûí ÿñàñ êàïèòàëûäûð”.
Ãëîáàë èãòèñàäè âÿ ìàëèééÿ áþùðàíû
øÿðàèòèíäÿ áó ñþçëÿðèí àíëàìûíû õöñó-
ñèëÿ ùèññ åòìÿéÿ áàøëàìûøûã. ßââÿë
ñîâåòëÿð äþíÿìèíèí äèãòÿ åòäèéè ñî-
ñèàë-èãòèñàäè ôîðìàñèéà, ñîíðà èñÿ áèð
ñèñòåìäÿí äèýÿðèíÿ êå÷èä ìÿðùÿëÿ-
ñèíäÿ áó ðåàëëûüû äÿðê åòìÿéèìèçÿ éà
åùòèéàú, éà øÿðàèò éîõ èäè, éà äà âàõò.
Àíúàã Ãÿðá äöíéàñû, äàùà äÿãèã äå-
ñÿê, Ãÿðáèí èãòèñàäè-ìàëèééÿ îðáèòèí-

äÿ îëàí þëêÿëÿð áó ýåð÷ÿêëèéè àç ãàëà
éàðûì ÿñð áóíäàí ÿââÿë þç öçÿðëÿðèí-
äÿ ùèññ âÿ äÿðê åòìèøäèëÿð. Áó ýöí
îíëàðûí ñöðÿòëÿ äöíéàíûí äèýÿð ùèññÿ-
ñèíè ãàáàãëàìàëàðû ýþñòÿðèð êè, ùÿìèí
þëêÿëÿð áó ðåàëëûüû íÿèíêè äÿðê åäèá,
åéíè çàìàíäà íÿòèúÿ äÿ ÷ûõàðûáëàð. 

Áó ïðîñåñèí ÿí áàðèç òÿìñèë÷èñè
áóýöíêö Ñèíãàïóðäóð. ßðàçèñèíè õà-
ðèúäÿí âàëéóòà èëÿ ýÿòèðèëìèø òîðïàãëà
îêåàí ñóéóíó “çÿáò” åäèá ýåíèøëÿíäè-
ðÿí êè÷èê øÿùÿð-äþâëÿòèí “Úÿíóá-
Øÿðãè Àñèéàíûí ïÿëÿíýëÿðè” áèðëèéèíäÿ

òÿìñèë îëóíìàñûíûí ÿí áàøëûúà ñÿáÿáè
éàðûì ÿñð áóíäàí ÿââÿë ùÿéàòà êå÷è-
ðèëìèø ìöêÿììÿë òÿùñèë èñëàùàòëàðûäûð.
Ñèíãàïóðóí òÿùñèë ñèñòåìè äöíéàäà
×èí, Úÿíóáè Êîðåéà, Éàïîíèéàíûí
ñèñòåìëÿðè èëÿ åéíè ñûðàäà îëìàãëà ÷îõ
ñÿðò âÿ òÿëÿáêàð êèìè ãèéìÿòëÿíäèðèëèð.
Ôèíëàíäèéà òÿùñèëè áàðÿñèíäÿ þòÿí éà-
çûäà ãåéä åòäèê êè, åêñïåðòëÿð ôèí óøàã-
ëàðûíûí òÿùñèë ñàùÿñèíäÿêè óüóðëàðûíû
ñèñòåìèí ðàùàò âÿ éöíýöë îëìàñû èëÿ
ÿëàãÿëÿíäèðèðëÿð. Ñèíãàïóð òÿùñèë ñèñòå-
ìèíäÿ èñÿ òàì ÿêñ áèð ìÿíçÿðÿäèð. Äè

ýÿë êè, áó ñèñòåì äÿ äöíéàäà þç óüóðó
èëÿ ìÿøùóðäóð. Íÿäèð ñÿáÿá?

50 èë ÿââÿë Ñèíãàïóðóí òÿùñèë
ñèñòåìè éåíèäÿí ãóðóëàðêÿí ùþêóìÿò
ìþâúóä èúòèìàè-ñèéàñè, ùàáåëÿ èãòè-
ñàäè àìèëëÿðäÿí ÷ûõûø åòìÿëè îëäó.
Þëêÿíèí ùàçûðäà ìþâúóä îëàí òÿùñèë
ìîäåëèíäÿ Áðèòàíèéà òÿùñèë ÿíÿíÿëÿ-
ðèíèí äÿðèí èçëÿðè âàð âÿ áó, òàðèõè-ñè-
éàñè íþãòåéè-íÿçÿðäÿí àíëàøûëàíäûð.
Áó ÿðàçè óçóí ìöääÿò ìöñòÿìëÿêÿ
îëóá. 
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Ãëîáàëëàøìàäàí äîüàí òÿùñèë ñèñòåìè

Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí
Òÿùñèë Èíñòèòóòó Òÿäðèñ Ðåñóðñëàðû
Ìÿðêÿçè èáòèäàè (Û-ÛÂ) ñèíèôëÿð ö÷öí
Àçÿðáàéúàí äèëè âÿ ðèéàçèééàò ôÿíëÿðè
öçðÿ äÿðñëèê ìöÿëëèôè îëìàã àðçóñóí-
äà îëàí ìöÿëëèì, äîêòîðàíò, ìåòîäèñò
âÿ ìöòÿõÿññèñëÿðè ÿìÿêäàøëûüà äÿâÿò
åäèá.

Ìöñàáèãÿäÿ èøòèðàê åòìÿê àðçó-
ñóíäà îëàí íàìèçÿäëÿð Àçÿðáàéúàí
äèëè âÿ ðèéàçèééàò ôÿíëÿðè öçðÿ äÿðèí
áèëèéÿ, àðàøäûðìà÷ûëûã (òÿäãèãàò÷ûëûã)
êåéôèééÿòëÿðèíÿ, éöêñÿê þçöíöòÿùñèë
âÿðäèøëÿðèíÿ, õàðèúè äèë (ÿí àçû ðóñ,
éàõóä èíýèëèñ äèëëÿðè) âÿ êîìïöòåð
áèëèêëÿðèíÿ ìàëèê îëìàëûäûð. Íàìè-

çÿäëÿðè ñå÷ÿðêÿí îíëàðûí ïåäàãîæè
òÿúðöáÿñè, ìöàñèð ïåäàãîýèêà èëÿ òà-
íûøëûüû (ùàçûðêû êóðèêóëóì, ìöàñèð
òÿëèì òåõíîëîýèéàëàðû âÿ ñ.), ôèêèðëÿ-
ðèíè éàçûëû ôîðìàäà øÿðù åòìÿê âÿ
òÿäðèñ ðåñóðñëàðûíûí ùàçûðëàíìàñû ëà-
éèùÿëÿðèíäÿ èøòèðàê òÿúðöáÿëÿðè äÿ
íÿçÿðÿ àëûíàúàã. 

Çÿðóðè êåéôèééÿòëÿðÿ ìàëèê îëàí
øÿõñëÿð ìöñàáèãÿéÿ äÿâÿò îëóíàúàã
âÿ ìöñàáèãÿ íÿòèúÿñèíäÿ íàìèçÿä-
ëÿðëÿ òàì þäÿíèøëè ÿñàñëàðëà ÿìÿêäàø-
ëûã ùàããûíäà ìöãàâèëÿ áàüëàíàúàã.

Ñàäàëàíàí êåéôèééÿòëÿðÿ ìàëèê
ìöÿëëèìëÿðÿ éþíÿëèê áó ÷àüûðûø
Àçÿðáàéúàí òÿùñèëè ö÷öí òàìàìèëÿ

éåíè îëàúàã åùòèéàò äÿðñëèêëÿðèí ùà-
çûðëàíìàñû èëÿ áàüëûäûð. Ýþðöíÿí
îäóð êè, êåéôèééÿòëè, ìöàñèð òÿëÿáëÿ-
ðÿ úàâàá âåðÿí äÿðñëèêëÿðèí ùàçûðëàí-
ìàñû ïðîñåñèíÿ áöòöí òÿùñèë èúòè-
ìàèééÿòèíèí ÿí ôÿàë öçâëÿðè úÿëá åäè-
ëÿúÿê. 

Öìóìèééÿòëÿ, ãåéä åòìÿëèéèê
êè, ñîí èëëÿð ÿðçèíäÿ äÿðñëèêëÿðèí ùà-
çûðëàíìàñûíäà êåéôèééÿòè éöêñÿëò-
ìÿê ìÿãñÿäèëÿ àðäûúûë òÿäáèðëÿð ýþ-
ðöëöð. Àðòûã áó ñàùÿäÿ áèð ñûðà äÿéè-
øèêëèêëÿð ìöøàùèäÿ åäèëìÿêäÿäèð.
Ìÿñÿëÿí, äÿðñëèêëÿðèí ãèéìÿòëÿíäè-
ðèëìÿñèíèí  îáéåêòèâëèéèíè àðòûðìàã
ìÿãñÿäèëÿ Òÿùñèë Íàçèðëèéè áó èøÿ

áàøãà ãóðóìëàðû äà úÿëá åäèá. Ùàçûð-
ëàíìà ïðîñåñèíäÿ îëàí ëàéèùÿëÿð,
ùÿì÷èíèí àðòûã èñòèôàäÿ îëóíàí äÿðñ-
ëèêëÿð èúòèìàè ìöçàêèðÿéÿ ÷ûõàðûëûá.
Áó ìÿãñÿäëÿ òðèìñ.åäó.àç àäëû õöñó-
ñè ïîðòàë äà éàðàäûëûá. Ãåéä åäÿê êè,
ìöÿëëèì, âàëèäåéí, àëèì âÿ ìöòÿ-
õÿññèñëÿðèí äÿðñëèêëÿðëÿ áàüëû ùÿìèí
ïîðòàë âàñèòÿñè èëÿ áèëäèðäèêëÿðè èðàä,
ðÿé âÿ òÿêëèôëÿð íÿøðèééàò-ìöÿëëèô
ùåéÿòèíèí äèããÿòèíÿ ÷àòäûðûëûð âÿ ìö-
âàôèã äöçÿëèøëÿð åäèëèð. Åùòèéàò äÿðñ-
ëèêëÿðèí ùàçûðëàíìàñû áó ñàùÿäÿ íþâ-
áÿòè éåíèëèêëÿðäÿí îëàúàã. 
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Äÿðñëèê ñèéàñÿòèíäÿ éåíè êåéôèééÿò ìÿðùÿëÿñè

ÛÄÅÀ Èúòèìàè Áèðëèéè, ÁÌÒ-íèí
ßðçàã âÿ Êÿíä Òÿñÿððöôàòû Òÿøêèëà-
òûíûí (ÔÀÎ) âÿ Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí
áèðýÿ ùÿéàòà êå÷èðäèéè “Ìÿêòÿá áàü-
ëàðû” ëàéèùÿñè áàøà ÷àòûá.

Ëàéèùÿíèí éåêóíó îëàðàã Òÿùñèë
Íàçèðëèéèíèí òàáåëèéèíäÿ îëàí Êèì-
éà-áèîëîýèéà òÿìàéöëëö Ðåñïóáëèêà
Ëèñåéèíäÿ âÿ À.Ñ.Ìàêàðåíêî àäûíà
Ðåñïóáëèêà Ùóìàíèòàð Ôÿíëÿð òÿìà-

éöëëö Ýèìíàçèéàäà àüàú ÿêèëèá.
Ãåéä åäÿê êè, “Ìÿêòÿá áàüëàðû”

ëàéèùÿñèíÿ Ùåéäÿð ßëèéåâ Ôîíäóíóí
âèòñå-ïðåçèäåíòè, ÛÄÅÀ Èúòèìàè
Áèðëèéèíèí òÿñèñ÷èñè âÿ ðÿùáÿðè,
ÁÌÒ-íèí ßðçàã âÿ Êÿíä Òÿ-
ñÿððöôàòû Òÿøêèëàòûíûí õîøìÿðàìëû
ñÿôèðè Ëåéëà ßëèéåâàíûí òÿøÿááöñö
èëÿ ñòàðò âåðèëèá. Ëàéèùÿíèí èëê àêñè-
éàñû çàìàíû Ëåéëà ßëèéåâàíûí èøòèðà-
êû èëÿ Áàêû øÿùÿðè 234 íþìðÿëè òàì
îðòà ìÿêòÿáäÿ øàýèðäëÿðëÿ áèðýÿ 100
ÿäÿä áàäàì, íàð âÿ ýàâàëû àüàúëàðû
ÿêèëèá.

“Ìÿêòÿá áàüëàðû” ëàéèùÿñè ÷ÿð÷è-
âÿñèíäÿ ðåñïóáëèêàíûí 54 ðàéîí âÿ
øÿùÿðèíèí 270 öìóìòÿùñèë ìÿêòÿ-
áèíäÿ ïåäàãîæè êîëëåêòèâèí èøòèðàêû
èëÿ ìåéâÿ àüàúëàðû ÿêèëèá.

Ëàéèùÿ ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ ùÿð áèð ðà-
éîíóí èãëèìèíÿ âÿ òîðïàã þðòöéöíÿ
óéüóí îëàðàã 40-äàí ÷îõ ìÿêòÿáäÿ
5000-ÿ éàõûí àëìà, àðìóä, ýèëàñ,

ýàâàëû, ãîç, ôûíäûã, íàð, õóðìà, áà-
äàì, ùåéâà êèìè ìåéâÿ àüàúëàðû
ÿêèëèá.

Ëàéèùÿíèí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñèí-
äÿ ìÿãñÿä øàýèðäëÿð àðàñûíäà åêîëî-
æè ñàüëàì ãèäàäàí èñòèôàäÿíè òÿøâèã
åòìÿê, ùÿì÷èíèí ìÿêòÿáëÿðèí ùÿ-
éÿòéàíû ñàùÿëÿðèíèí ñÿìÿðÿëè èñòèôà-
äÿñè âÿ éàøûëëàøäûðûëìàñûäûð.

Åêîëîæè òÿùñèë âÿ ìààðèôëÿíäèðìÿ
èøëÿðèíè ôÿàëèééÿòèíäÿ ïðèîðèòåò åäÿí
ÛÄÅÀ Èúòèìàè Áèðëèéè ýÿíú íÿñëè òÿ-
áèÿòèí ìöùàôèçÿñè öçðÿ ñÿéëÿðÿ úÿëá
åòìÿê, òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíèí åêîëî-
æè âÿçèééÿòèíÿ âÿ òÿùñèë àëàíëàðûí
ÿòðàô ìöùèòëÿ áàüëû áèëèêëÿðèíèí àð-
òûðûëìàñûíà ìöñáÿò òÿñèð ýþñòÿðìÿê
ìÿãñÿäèëÿ Òÿùñèë Íàçèðëèéè èëÿ áèðýÿ
àðòûã áèð ñûðà ëàéèùÿëÿð ùÿéàòà
êå÷èðèá.

Ëàéèùÿíèí éåêóí òÿäáèðèíäÿ
Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí “ÁÈÐ” Òÿëÿáÿ
Êþíöëëöëÿðè äÿ ôÿàë èøòèðàê åäèáëÿð.

“Ìÿêòÿá áàüëàðû” ëàéèùÿñè áàøà ÷àòûá

Áþéöê ìàðàãëà ýþçëÿíèëÿí âÿ
éöêñÿê ñÿâèééÿäÿ êå÷èðèëìÿñè ö÷öí
úèääè ùàçûðëûã èøëÿðè àïàðûëàí ÛÂ Èñëàì
Ùÿìðÿéëèéè Îéóíëàðûíà áó ýöí ðÿñìè
ñòàðò âåðèëèð. Èñëàì àëÿìèíèí Àçÿðáàé-
úàíà, îíóí èíêèøàôûíà âåðäèéè éöêñÿê
äÿéÿð êèìè ãèéìÿòëÿíäèðèëÿí “Áàêû-
2017”-äÿ Èñëàì äöíéàñûíûí 54 þëêÿ-
ñèíäÿí 3 ìèíäÿí ÷îõ  èäìàí÷û èøòèðàê
åäèð. Îíëàð 21 èäìàí íþâö öçðÿ 269
ìåäàë óüðóíäà ìöáàðèçÿ àïàðàúàãëàð.

8 ìèí êþíöëëö

Îéóíëàðûí ñòàòèñòèêàñûíäà êèôàéÿò
ãÿäÿð ñàìáàëëû äàùà áèð ðÿãÿì äÿ

äèããÿòè úÿëá åäèð. Áó ìþòÿáÿð éàðûøëà-
ðà 8 ìèíäÿí ÷îõ êþíöëëö ãàòûëûá. Îí-
ëàð “Áàêû-2015”-äÿ òàðèõ éàçàí, Èñëà-
ìèàäàäà èñÿ áó òàðèõè äàùà äà çÿíýèí-
ëÿøäèðìÿê íèééÿòèíäÿ âÿ èãòèäàðûíäà
îëàí áþéöê êþíöëëöëÿð îðäóñóíóí ÿñ-
ýÿðëÿðèäèð. Î êþíöëëöëÿð êè, “Áàêû-
2017”-íèí Òÿøêèëàò Êîìèòÿñèíèí ñÿä-
ðè, Àçÿðáàéúàíûí Áèðèíúè âèòñå-ïðåçè-
äåíòè õàíûì Ìåùðèáàí  ßëèéåâà èêè èë
þíúÿ îíëàðûí “Áàêû-2015” Û Àâðîïà
Îéóíëàðûíäàêû áþéöê ðîëóíó éöêñÿê
ãèéìÿòëÿíäèðÿðÿê “Ñèç îëìàäàí áèç
áó òÿäáèðè êå÷èðÿ áèëìÿçäèê. Ñèçèí ùÿ-
âÿñèíèç âÿ ïåøÿêàðëûüûíûç “Áàêû-
2015” ðóùóíó úàíëàíäûðìàãäà áèçÿ
éàðäûì÷û îëäó” - äåìèøäè.

Êþíöëëöëöê íÿäèð, 
êþíöëëö êèìäèð?

2009-úó èëäÿ ãÿáóë îëóíìóø
“Êþíöëëö ôÿàëèééÿò ùàããûíäà” Àçÿð-
áàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Ãàíóíóíà
ýþðÿ, êþíöëëöëöê ãàíóíâåðèúèëèêëÿ
ãàäàüàí åäèëìÿéÿí èøëÿðèí ýþðöëìÿñè
âÿ õèäìÿòëÿðèí ýþñòÿðèëìÿñè èëÿ áàüëû
èúòèìàè ôàéäàëû, ýÿëèðñèç, éÿíè ÿâÿçè
þäÿíèëìÿéÿí ôÿàëèééÿòäèð.

Êþíöëëö èñÿ þç èðàäÿñè âÿ ñÿðáÿñò
ñå÷èìè ÿñàñûíäà ÿâÿçè þäÿíèëìÿéÿí
ôÿàëèééÿòè ùÿéàòà êå÷èðÿí øÿõñäèð. 

Àðäû ñÿù.4

Èñëàìèàäàíûí êþíöëëöëÿðè
Îíëàð ïåøÿêàðëûãëàðû èëÿ ÛÂ Èñëàì Ùÿìðÿéëèéè
Îéóíëàðûíäà äà óüóðà èìçà àòìàüà ùàçûðäûðëàð
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Áàêû Øÿùÿðè öçðÿ Òÿùñèë Èäàðÿñè-
íèí òàáåëèéèíäÿêè öìóìè òÿùñèë
ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ “Èíýèëèñ äèëè ìöòÿ-
õÿññèñè” ëàéèùÿñèíÿ ñòàðò âåðèëèá.

Ëàéèùÿíèí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñèíäÿ
ÿñàñ ìÿãñÿä õàðèúè äèëèí òÿäðèñè öçðÿ
ìþâúóä åùòèéàúëàð, òÿëÿáëÿð ÿñàñûíäà
ìöÿëëèìëÿðÿ ìöâàôèã äÿñòÿéèí ýþñ-
òÿðèëìÿñè âÿ áåéíÿëõàëã òÿúðöáÿíèí
éåðëè àðåíàäà òÿòáèãè ñàùÿñèíäÿ
ìöÿëëèìëÿðèí ïåøÿêàð èíêèøàôû ö÷öí
ñÿìÿðÿëè ïëàòôîðìà éàðàòìàãäàí
èáàðÿòäèð.

Ëàéèùÿ Áàêû Øÿùÿðè öçðÿ Òÿùñèë
Èäàðÿñè âÿ Àìåðèêàíûí Àçÿðáàéúàí-
äàêû ñÿôèðëèéèíèí áèðýÿ ÿìÿêäàøëûüû

÷ÿð÷èâÿñèíäÿ ùÿéàòà êå÷èðèëèð.
Ëàéèùÿ ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ àìåðèêàëû

òÿùñèë åêñïåðòè Ðåé Ðîáåðòñ ìö-
òÿìàäè îëàðàã öìóìè òÿùñèë
ìÿêòÿáëÿðèíäÿ ôÿàëèééÿò ýþñòÿðÿí
èíýèëèñ äèëè ìöÿëëèìëÿðèíÿ, åëÿúÿ äÿ
Òÿëèìÿ Äÿñòÿê Ìÿðêÿçèíèí ìöõòÿëèô
ñòðóêòóð áþëìÿëÿðèíäÿ ôÿàëèééÿò ýþñ-
òÿðÿí ìåíòîðëàðûíà “Ñèíôèí èäàðÿ
îëóíìàñû” êîìïîíåíòè öçðÿ òÿëèìëÿð
êå÷èðèð.

Òÿùñèë åêñïåðòè åéíè çàìàíäà áèð
íå÷ÿ öìóìè òÿùñèë ìÿêòÿáèíäÿ äèë
äÿðñëÿðèíè ìöøàùèäÿ åäèð âÿ äÿðñëÿðèí
éåêóíóíäà ìöÿëëèìëÿðÿ èíêèøàôåòäè-
ðèúè ðÿé âåðèð. 

Îðóú ÌÓÑÒÀÔÀÉÅÂ

Ìàéûí 6-7-äÿ  Àçÿðáàéúàí ìöÿë-
ëèìëÿðèíèí  èëê àññîñèàñèéàñû êèìè 20 èë-
ëèê øÿðÿôëè òàðèõ éàøàìûø  Àçÿðáàéúàí
Èíýèëèñ Äèëè Ìöÿëëèìëÿðè Áèðëèéè
(ÀçÅÒÀ) þç òÿðÿôäàðëàðûíû Àâðîïà
Àçÿðáàéúàí Ìÿêòÿáèíÿ òîïëàìûøäû.
Ñîí 20 èë ÿðçèíäÿ þëêÿìèçäÿ èíýèëèñäèë-
ëè ìöÿëëèìëÿðèí ïåøÿêàð èíêèøàôûíäà
ìöùöì ðîë îéíàìûø  òÿøêèëàòûí éóáèëåé
òÿäáèðèíäÿ  160-à éàõûí èíýèëèñ  äèëè
ìöÿëëèìëÿðè, ìÿêòÿá äèðåêòîðëàðû, òÿùñèë
ìöòÿõÿññèñëÿðè èøòèðàê åäèðäè.  Éóáèëåé
÷ÿð÷èâÿñèíäÿ êå÷èðèëÿí ÕÛÛ Áåéíÿëõàëã
êîíôðàíñäà ÀÁØ, Áþéöê Áðèòàíèéà,
Ýöðúöñòàí, Éàïîíèéà, Þçáÿêèñòàí,
Òöðêèéÿäÿí îëàí ìöòÿõÿññèñëÿð ÕÕÛ
ÿñð  øàýèðäèíÿ äÿðñ äåìÿéèí öñòöíëöê-
ëÿðè  âÿ ÷ÿòèíëèêëÿðèíäÿí äàíûøäûëàð.
Òÿùñèë Íàçèðëèéè âÿ “Áðèòèñù Úîóíúèë”
òÿøêèëàòûíûí äÿñòÿéè èëÿ êå÷èðèëÿí òÿäáèðè
ÀçÅÒÀ-íûí ïðåçèäåíòè Ðÿãñàíÿ Ìÿì-
ìÿäîâà à÷äû. Î,  òÿøêèëàòûí ÿñàñûíûí
1996-úû èëäÿí ãîéóëäóüóíó âÿ áó ýöíÿ
êèìè þëêÿìèçèí àéðû-àéðû øÿùÿðëÿðèíäÿ
9 äàéàã ìÿíòÿãÿñèíèí éàðàäûëäûüûíû
áèëäèðÿðÿê  ãóðóìóí  ÷ÿòèí âÿ ìÿñóëèé-
éÿòëè èíêèøàô òàðèõèíäÿí äàíûøàðàã èíýè-
ëèñ äèëè ìöÿëëèìëÿðèíèí ùàçûðëàíìàñû
èøèíäÿ  àïàðûëàí èøëÿðäÿí  ñþç à÷äû.
Ãåéä îëóíäó êè,  ÀçÅÒÀ-íûí ìèññèéà-
ñû þëêÿìèçäÿ èíýèëèñäèëëè ìöÿëëèìëÿðèí
ïåøÿêàð èíêèøàôûíäà éöêñÿê êåéôèééÿòëè
òÿùñèëÿ äÿñòÿê ýþñòÿðìÿêäèð. Òÿøêèëàò
àðòûã 10 èëäÿí ÷îõäóð êè, ðåýèîíàë âÿ
áåéíÿëõàëã êîíôðàíñëàð òÿøêèë åäèð.
Ìÿãñÿä òÿøêèëàò öçâëÿðèíèí þç  ôèêèð,
òÿúðöáÿ âÿ áèëèêëÿðèíè  äàùà ýåíèø øÿêèë-
äÿ ïàéëàøìàëàðûíà âÿ  ïåøÿêàð èíêèøàôû-
íà òþùôÿ âåðìÿêäèð.  

Òÿäáèðäÿ ÷ûõûø åäÿí òÿùñèë  åêñ-
ïåðòè, ïðîôåññîð Àñèô  Úàùàíýèðîâóí
ÀçÅÒÀ-íûí éàðàíìà òàðèõè âÿ  èíýèëèñ-
äèëëè òÿäðèñèí þëêÿìèçäÿ àêòóàëëûüû  áà-
ðÿäÿ ôèêèðëÿðè ìàðàãëà ãàðøûëàíäû: “Ìÿí
ùÿëÿ 1994-úö èëäÿ Áàêû Øÿùÿð Òÿùñèë
Èäàðÿñèíÿ ðÿùáÿðëèê åòäèéèì äþâðäÿ àí-
ëàéûðäûì êè,  òÿùñèëè èíêèøàô åòäèðÿí éåíè
ãóðóìëàð éàðàíìàëûäûð. Ìöÿëëèìëÿð,
äèðåêòîðëàð, äèðåêòîð ìöàâèíëÿðèíèí àñ-
ñîñèàñèéàëàðû éàðàíìàëûäûð êè, òÿùñèëè èí-
êèøàô åòäèðñèí. ×öíêè òÿäðèñ ïðîñåñèíèí,
òÿùñèëèí þçöíöí äÿðèíëèêëÿðèíäÿ îëàí
÷ÿòèíëèêëÿðè, äÿéÿðëÿðè ìöÿëëèìäÿí áàø-
ãà ùå÷ êèì áèëÿ áèëìÿç. Îíà ýþðÿ äÿ
ìöÿëëèì àññîñèàñèéàñû òÿùñèëè èíêèøàô åò-
äèðÿí ãöââÿäèð.  Îíëàðûí òÿùñèëèìèçÿ
òþùôÿñè äàùà ÷îõäóð.  20 èë ÿââÿë éàðà-
äûëàí áó òÿøêèëàò  ÷îõ áþéöê ÿùÿìèééÿò
êÿñá åäèð”. 

Ãåéä åäèëäè êè, þëêÿìèçäÿ èíýè-
ëèñäèëëè òÿäðèñèí àðòìàñû ëàáöä  ìÿñÿëÿ-
äèð.  ßùàëèíèí  áþéöê  ùèññÿñè   áóíó
äÿðê åäèð. Ìÿùç èíýèëèñ äèëè âàñèòÿñèëÿ
äöíéàéà ýåíèø ãàïû à÷ûëûð.  Èíôîðìàñèéà
ìÿíáÿëÿðèíÿ äàùà  áþéöê èìêàíëàð éà-
ðàíûð.  Èíýèëèñ äèëè ìöÿëëèìëÿðèìèçèí
ôÿàëèééÿòèíÿ äÿ áó áàõûìäàí ãèéìÿò
âåðèëìÿëèäèð.  Áó ìÿíàäà Àçÿðáàéúà-
íûí èíýèëèñ äèëè ìöÿëëèìëÿðèíèí  áþéöê
áèð ìèññèéàñû âàð.  Áèç âàõòèëÿ ðóñ äèëèí-
äÿ, ðóñ ìÿêòÿáëÿðèíäÿ îõóìóøóã. Ðóñ
äèëèíè ìöêÿììÿë  þéðÿíìÿéÿ ñÿé
ýþñòÿðìèøèê. 

“Ëàêèí òàðèõ ýþñòÿðäè êè, èíýèëèñ äèëè
âàñèòÿñè èëÿ  áèç äàùà ýåíèø áèëèêëÿð àðåà-
ëûíà äàõèë îëà áèëÿðèê.  Èíýèëèñ äèëè âàñèòÿ-
ñè èëÿ þëêÿíèí ñîñèàë-èãòèñàäè èíêèøàôûíà
òÿêàí âåðÿ,  äÿñòÿê  îëà áèëÿðèê.   Áèçèì
ýÿíúëÿðèí èíýèëèñ äèëèíè þéðÿíìÿëÿðè,
ìÿí äåéÿðäèì êè, ñòðàòåæè ìÿñÿëÿëÿðäÿí
áèðèäèð.  Áó, ÷îõ ùÿéàòè ÿùÿìèééÿò äàøû-
éàí ìÿñÿëÿäèð.  Áèç îíó ýþðöðöê êè,  èí-
ýèëèñ äèëèíäÿ òÿùñèë àëàí òÿëÿáÿëÿðèìèç
éåðëè òÿëÿáÿëÿðäÿí äàùà ÷îõ áèëèê âÿ áà-
úàðûãëàðà ìàëèêäèð”, - äåéÿí òÿùñèë
åêñïåðòè áèð ôàêòû  èøòèðàê÷ûëàðûí äèããÿòèíÿ
÷àòäûðäû: “2000-úè èëäÿ Èñâå÷äÿ îëàðêÿí

áó þëêÿäÿ èíýèëèñ äèëèíèí ÿùÿìèééÿòèíÿ
äàèð ìàðàãëû áèð ôàêòëà ðàñòëàøäûì.  Þë-
êÿäÿ ÿùàëèíèí  èíýèëèñ äèëèíÿ  ìàðàüûíûí
àðòìàñûíûí ñÿáÿáëÿðè áàðÿäÿ òÿäãèãàò
àïàðûëìûøäû.  Ùàíñû ñÿáÿáäÿí áó þëêÿäÿ
èíýèëèñ äèëè áó ãÿäÿð èíêèøàô åäèá? Òÿä-
ãèãàòëàð ýþñòÿðèá êè, áàøëàíüûúäà  áó
ìÿñÿëÿäÿ  íÿ ìÿêòÿáèí, íÿ úÿìèééÿòèí,
íÿ äÿ äþâëÿòèí ðîëó îëóá. ßí áþéöê ðî-
ëó  áó þëêÿäÿ î  äþâðäÿ ìÿøùóð îëàí
“ÀÁÁÀ”  èíñòðóìåíòàë àíñàìáëû îéíà-
éûá.  Îíëàðûí áöòöí ìàùíûëàðû èíýèëèñ äè-
ëèíäÿ îëóá.  Îíóí ìóñèãèëÿðè î ãÿäÿð
úÿëáåäèúè èäè êè, ýÿíúëÿð îíëàðûí îõóäó-
üó ìàùíûëàðûí ìÿíàñûíû þéðÿíìÿéÿ
úÿùä åäèðäèëÿð.  Îíà ýþðÿ äÿ èíýèëèñ äè-
ëèíè äàùà äÿðèíäÿí þéðÿíìÿéÿ ñÿé ýþñ-
òÿðèðäèëÿð.  Âÿ òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðè, äþâ-
ëÿò ýþðÿíäÿ êè, áó äèëÿ áåëÿ áþéöê ìà-
ðàã âàð, èíýèëèñäèëëè òÿäðèñè, äÿðñëèêëÿðè
òàì äÿéèøäèðèáëÿð. Îíó äàùà òÿêìèë
åäèáëÿð. Èíýèëèñ äèëèíèí  òÿäðèñèíÿ éàíàø-
ìàëàðûíû äÿéèøèáëÿð. Íÿòèúÿäÿ èíäè Èñ-
âå÷äÿ èíýèëèñ äèëè äþâëÿò äèëè îëìàñà äà,
àíà äèëè ñÿâèééÿñèíäÿ òÿäðèñ îëóíóð.
Áèçäÿ èñâå÷ëèëÿðèí èíýèëèñ äèëèíäÿ îõó-
éàí àíñàìáëû îëìàñà äà,  ìöÿëëèìëÿðè-
ìèç âàð.  ßýÿð ùÿð áèðèíèç þç ìÿêòÿáè-
íèçäÿ 100-200 øàýèðäÿ èíýèëèñ äèëèíäÿ
ñÿðáÿñò äàíûøìàüû,  àíëàìàüû, ôèêðèíè
ìöêÿììÿë èôàäÿ åòìÿéè  þéðÿäÿ áèëñÿ-
íèç, áó,  áèçèì áþéöê óüóðóìóç îëàð”. 

Òÿäáèðäÿ ÷ûõûø åäÿí òÿðúöìÿ ïðî-
ôåññîðó,  1996-úû èëäÿ ÀçÅÒÀ éàðàäû-
ëàðêÿí òÿøêèëàòûí èëê ðÿùáÿðè îëìóø,
ñîíðàäàí èñÿ îíó  ýÿíúëÿðÿ òÿùâèë âåð-
ìèø Ãûëûíúõàí Áàéðàìîâ Àçÿðáàéúà-
íûí èíýèëèñäèëëè ìöÿëëèìëÿðèíèí ôÿàëèé-
éÿòèíÿ íÿçÿð ñàëäû.  Èíýèëèñ äèëèíèí
ÿùÿìèééÿòèíäÿí äàíûøàí ïðîôåññîð
ãåéä åòäè êè,  áó äèë äöíéàéà áèð ÷ûõûø-
äûð.  Èíýèëèñ äèëè  äöíéàíûí 60 þëêÿñèí-
äÿ  äþâëÿò äèëèäèð. Äöíéà ÿùàëèñèíèí 45
ôàèçè èíýèëèñ äèëèíäÿ äàíûøûð. Áó îíó
ýþñòÿðèð êè, áèç áó äèëè þéðÿíÿê.  Èíýè-
ëèñ äèëèíèí  òÿäðèñè âÿ áó ñàùÿäÿ  ïåøÿ-
êàð ìöÿëëèì  ùàçûðëûüû ïðîáëåìëÿðèí-
äÿí äàíûøàí Ã.Áàéðàìîâ ãåéä åäèá
êè, òÿùñèëè âÿ  òÿäðèñ ïðîñåñèíè  áó ñà-
ùÿíè ìöêÿììÿë áèëÿíëÿð, áèëàâàñèòÿ
òÿäðèñëÿ ìÿøüóë îëàíëàð  èäàðÿ åòìÿëè-
äèð.  Î, äàèì äÿðñèí è÷èíäÿ îëìàëûäûð.
Ìÿêòÿáèí, øàýèðäèí ãàéüûñûíà ãàëìà-
ëûäûð.   Àëèì  èíýèëèñ äèëèíèí òÿäðèñèíäÿí
äàíûøàðêÿí  áó ñàùÿäÿ  ìþâúóä îëàí
ìöõòÿëèô  äèë âàðèàíòëàðûíà òîõóíóá:
“Èíäè èíýèëèñ äèëèíèí Áðèòàíèéà, ÀÁØ,
Êàíàäà âàðèàíòëàðûíäàí äàíûøûðëàð.
Ëàêèí áèç êëàññèê èíýèëèñ äèëèíäÿí äà-
íûøà áèëÿðèê. Àõû áèç èíýèëèñ äèëèíèí
êëàññèê âàðèàíòûíû þéðÿíìèøèê. Áóíà
ýþðÿ äÿ èíýèëèñ äèëèíè  òÿäðèñ åäÿí
ìöÿëëèìëÿð áó äèëèí ðóùóíó ÷àòäûðà
áèëìÿëèäèðëÿð”. Îíóí ñþçëÿðèíÿ ýþðÿ,
éåíè èíýèëèñ äèëè äÿðñëèêëÿðè, âÿñàèòëÿðè
éàðàäûëìàëûäûð.   Èíýèëèñ äèëèíèí  òÿäðè-
ñèíèí éöêñÿê ñÿâèééÿäÿ  òÿøêèëè ö÷öí
ñàâàäëû èíýèëèñ äèëè êàäðëàðû, áàçà
ëàçûìäûð.  

Äàùà ñîíðà Òöðêèéÿíèí òÿùñèë ìö-
òÿõÿññèñè äîêòîð Åðäåì Ñþéëåìåçèí
“ÕÕÛ ÿñð øàýèðäèíèí òÿùñèëèíäÿ ìöÿëëè-
ìèí ðîëó”,   Áþéöê Áðèòàíèéàíûí èíýèëèñ
äèëè ìöòÿõÿññèñè Ëåñ Êèðêùàìûí  “Èíýè-
ëèñ äèëèíèí òÿäðèñèíäÿ ôÿíëÿðàðàñû èíòåã-
ðàñèéà ôîíóíäà ÕÕÛ ÿñð øàýèðäè” ìþâ-
çóëàðûíäà ìÿðóçÿëÿðè äèíëÿíèëèá. 

Òÿäáèð ìöõòÿëèô  áþëìÿëÿðäÿ ìÿ-
ðóçÿëÿðëÿ äàâàì åäèá. Êîíôðàíñäà èø-
òèðàê åäÿí ìöÿëëèìëÿðÿ ñåðòèôèêàòëàð
âåðèëèá. 

ßââÿëè ñÿù.1

Ðöñòÿì ÃÀÐÀÕÀÍËÛ

Àíúàã èñëàùàòëàðà áàøëàìàçäàí
ÿââÿëêè ðåàëëûã îíäàí èáàðÿò èäè êè,
òÿùñèëÿ âàùèä ñèñòåì øÿêëèíäÿ áàõìàã
ìöìêöí äåéèëäè. Áðèòàíèéà òÿùñèë ñèñ-
òåìèíèí åëåìåíòëÿðè èëÿ éàíàøû, ãîíøó
×èíèí ýöúëö òÿñèðè íÿòèúÿñèç þòöøìöð-
äö, ìÿêòÿáëÿðèí áþéöê áèð ãèñìè ×èí-
äÿí ìàëèééÿëÿøèðäè, ÷èíúÿ äîìèíàíòëûã
åäèðäè. 1950-úè èëëÿðèí ñîíëàðûíäà Ñèí-
ãàïóð ö÷öíúö äöíéà äþâëÿòëÿðèíÿ õàñ
ïàð÷àëàíìûø úÿìèééÿòè, òàì àñûëû èãòè-
ñàäèééàòû âÿ èíêèøàô åòìÿìèø ñèéàñè
èíñòèòóòëàðû îëàí ñûðàäàí áèð þëêÿ èäè.
Ìöñòÿìëÿêÿ ñèñòåìè íÿ òàì ìþâúóä
èäè, íÿ äÿ ñöãóò åòìèøäè, ãîíøóëóãäàêû
êîììóíèñò ðåæèìëÿð ýåòäèêúÿ ýöúëÿ-
íèðäèëÿð, ãà÷ûëìàç ãëîáàëëàøìà ùàã-
ãûíäà èñÿ ñèéàñÿò÷è âÿ èãòèñàä÷ûëàðäàí
äàùà ÷îõ Ãÿðáìåéèëëè èíòåëëåêòóàëëàð
äàíûøûðäûëàð. Ìÿùç áåëÿ áèð ýåð÷ÿêëèê-
äÿ ìåéäàíà ÷ûõàí äöíéàéà éåíè áà-
õûøëû èäàðÿ÷èëÿð êîìàíäàñû áàøäà 35
éàøëû Ëè Êóàí Éóíóí ðÿùáÿðëèéè èëÿ
èíàíûëìàç ñû÷ðàéûøà íàèë îëäó. Ãûñà
äþâð ÿðçèíäÿ Ñèíãàïóð ö÷öíúö äöíéà
äþâëÿòëÿðèíäÿí àðàëàíàðàã “åëèòà”éà
ãÿäÿð äÿéèøìÿéÿ íàèë îëäó. 

Èñëàùàòëàðûí ÿñàñ 
òÿêàíâåðèúè íþãòÿñè

Áó òàðèõè òðàíñôîðìàñèéàíûí áàøëû-
úà óüóðó òÿòáèã åäèëÿí èñëàùàòëàðäà
ìÿúáóðèééÿò ôàêòîðóíóí þíúöë ìþâ-
ãåéÿ ÷ûõàðûëìàñû èäè. Èñëàùàòëàð úÿìè-
ééÿòèí áöòöí ñôåðàëàðûíû ÿùàòÿ åòìèøäè,
èãòèñàäèééàòäàí òóòìóø ñèéàñÿòÿäÿê.
Áó ýöí èãòèñàäè ðèôàùû ùÿäñèç éöêñÿê,
äåìîêðàòèê òÿñèñàòëàðûí èñÿ èíêèøàô åò-
ìèø îëìàñûíà áàõìàéàðàã, ùÿìèí î
äÿéèøèêëèêëÿðèí ìÿùñóëó îëàí òÿùñèë
ñèñòåìèíäÿêè ïðîñåñ ìöÿééÿí ìÿíàäà
ñÿðò õàðàêòåð äàøûìàãäàäûð. Ëè Êóàíûí
òÿê áèð äåéèìè áó èñëàùàòëàðûí ôÿëñÿôÿ-
ñèíè ÿêñ åòäèðèð: “Èíýèëèñ äèëèíè ùàìû áèë-
ìÿëèäèð, àíà äèëè èñÿ èêèíúè äèë îëìàëû-
äûð”. Àéäûí ìÿñÿëÿäèð êè, îíóí áó
ñþçëÿðè òÿíãèäñèç þòöøìÿéÿúÿêäè, àí-
úàã áóýöíêö ðåàëëûã Éóíóí íÿ ãÿäÿð
ýåð÷ÿê÷è îëäóüóíó ñöáóò åäèð. 35 éàøëû
íîâàòîð éàõøû áàøà äöøöðäö êè, èíýèëèñ
äèëñèç òÿðÿããè åòìèø èãòèñàäèééàòëàðû
îëàí äþâëÿòëÿð áèðëèéèíäÿ òÿìñèë îëóí-
ìàã âÿ ýöúëÿíÿí ×èíèí êîììóíèñò
òÿìàéöëëö úÿìèééÿò ãóðóúóëóüó ïðî-
ñåñèíèí òÿçéèãëÿðèíäÿí ãóðòóëìàã
ìöìêöí îëìàéàúàã. 

Òÿñàäöôè äåéèë êè, èñëàùàòëàðûí ÿñàñ
òÿêàíâåðèúè íþãòÿñè òÿùñèë îëäó. Ñèíãà-
ïóð òÿáèè åùòèéàòëàðà ìàëèê îëìàéàí êè-
÷èê øÿùÿð-äþâëÿòäèð. Áó ñÿáÿáäÿí èí-
íîâàñèéà ìöÿëëèôëÿðè àíëàéûðäûëàð êè,
èðÿëèéÿ ýåòìÿê ö÷öí ìöàñèð âÿ ðÿãà-
áÿòÿ äþçöìëö òÿùñèë èíñòèòóòëàðû ôîðìà-
ëàøäûðûëìàëûäûð. Áóíà ýþðÿ äÿ èíòåëëåê-
òóàë ìîäåðíëÿøìÿíèí ÿñàñ ìèññèéàñû
ïåøÿêàðëàðûí éåòèøäèðèëìÿñèíÿ éþíÿë-
ìèøäè. Ñàâàä ìèëëÿòèí ñîñèîìÿäÿíè
áèðëèéèíè òÿìèí åòìÿëè èäè. Òÿùñèë ñèñòå-
ìè áöòöíëöêëÿ èíýèëèñ äèëèíÿ ÿñàñëàíàí
áèëèíãâèçì (Ñèíãàïóðóí ìöõòÿëèô åòíèê
âÿ ìÿäÿíè ãðóïëàðû ö÷öí íåéòðàë öí-
ñèééÿò äèëè îëàðàã èíýèëèñ äèëèíèí ãÿáóë
åäèëìÿñè) ïðèíñèïëÿðèíèí öçÿðèíäÿ ãó-
ðóëäó. Äåìÿê îëìàç êè, áó õÿòò úÿìèé-
éÿòäÿ íàðàçûëûãëàðà ñÿáÿá îëìàäû. Èëêèí
ìÿðùÿëÿäÿ èñëàùàò÷ûëàðû êîñìîïîëèò àä-
ëàíäûðàíëàð îëäó, îíëàðû ìèëëè þçöíö-
äÿðêÿ çÿðáÿ âóðìàãäà, ìèëëè èäåíòèêëè-
éèí èòèðèëìÿñèíäÿ ýöíàùëàíäûðàíëàð ÷îõ
èäè. Èëëÿð ñîíðà èñÿ èòòèùàìëàðà òàì çèää
ìÿíçÿðÿ îðòàéà ÷ûõäû: ìÿúáóðè èíýèëèñ
äèëèíèí òÿòáèãè, ñîíðà èñÿ ÿäÿáè ÷èíúÿíèí
èíêèøàôû âÿ ìèëëè àçëûãëàðûí àíà äèëëÿðè-
íèí ìöùàôèçÿñè øÿðòèëÿ òÿùñèëèí Ñèíãà-
ïóð ìîäåëè.

Áèëèê âÿ áàúàðûãëàðû 
êÿíàðà ãîéóí. Äÿéèøìÿéÿ 

íÿ ãÿäÿð ùàçûðñûíûç? 

Ñèíãàïóðóí òÿùñèë ìîäåëè ãàáàðûã
ôîðìàäà ýþñòÿðèð êè, ãëîáàë èãòèñàäèé-
éàòûí ìÿêòÿáäÿí òÿëÿá åòäèêëÿðè áèçèì
òÿñÿââöðëÿðèìèçäÿí êþêëö øÿêèëäÿ
ôÿðãëèäèð. Áó ýöí ÿñàñ òÿëÿá áèëèê âÿ
áàúàðûãëàð äåéèë, äÿéèøìÿéÿ íÿ ãÿäÿð
ùàçûð îëìàüûìûçäûð. Èíñàíëàðûí êî-
ìàíäà ùàëûíäà åôôåêòèâ èøëÿìÿê áàúà-
ðûüû îëäóãúà ìöùöì àìèëÿ ÷åâðèëèá.

×àüûðûøëàðû äöçýöí äÿðê åòìÿê, éåíè
èäåéàëàð èðÿëè ñöðìÿê áàúàðûãëàðû áó
êîíòåêñòäÿ ïðèîðèòåò àìèëëÿðäèð. Ñèíãà-
ïóðäà áöòöí áó äÿéèøèêëèêëÿð Òÿùñèë
Íàçèðëèéè òÿðÿôèíäÿí ìöòÿìàäè ìîíè-
òîðèíã åäèëèð. Íàçèðëèê éåíèëèêëÿðèí áàø-
ëûúà òÿøÿááöñêàðûäûð âÿ ùÿð èêè èëäÿí
áèð þëêÿíèí òÿùñèë ñèéàñÿòèíÿ éåíè íÿ-
éèñÿ ÿëàâÿ, éàõóä êþùíÿ íÿéèñÿ àê-
òóàëëûüûíû èòèðìÿñè ñÿáÿáèëÿ èõòèñàð åäèð. 

Ñèíãàïóðóí Òÿùñèë Íàçèðëèéèíäÿ
ìÿìóð èøëÿìèð. Íàçèðëèéèí èø÷èëÿðèíè ö÷
êàòåãîðèéàéà áþëöðëÿð: ñèéàñÿò÷èëÿð, èí-
çèáàò÷ûëàð âÿ ïåäàãîã-ïðîôåññèîíàëëàð.
Íàçèðëèéèí øòàòû áèçëÿð ö÷öí áþéöê ýþ-
ðöíÿ áèëÿð: 3 ìèí íÿôÿð! Áó êîíòèí-
ýåíòèí òÿí éàðûñû ìÿêòÿáëÿðëÿ èøëÿéÿí
ïñèõîëîãëàðäàí èáàðÿòäèð. Þëêÿäÿ 40
ìèí íÿôÿð ìöÿëëèì âàð. Îíëàð 360
ìÿêòÿá, 15 êîëëåú âÿ 1,6 ìèí þçÿë
ìÿêòÿáÿãÿäÿð ìöÿññèñÿëÿðäÿ èøëÿéèð-
ëÿð. Ùàçûðäà ùþêóìÿò àéðûúà Ìÿêòÿ-
áÿãÿäÿð Òÿùñèë Íàçèðëèéèíè éàðàòìàã
áàðÿäÿ äöøöíöð. 

Íàçèðëèéèí ñèñòåìèí áöòöí èø÷èëÿ-
ðèíäÿí îëäóãúà ñÿðò òÿëÿáëÿðè âàð âÿ
ùàìû îíëàðà ðèàéÿò åòìÿëèäèð. Ñèñòåìèí
þç òÿñèð àýåíòëÿðè âàð. Áóíëàð èëê íþâ-
áÿäÿ ìÿêòÿá äèðåêòîðëàðûäûð. Îíëàð
éöêñÿê òÿùñèë âÿ ìÿäÿíèééÿòÿ ñàùèá,
äÿéèøèêëèêëÿðèí þíöíäÿ äóðà áèëÿúÿê,
÷îõìèëëÿòëè Ñèíãàïóðóí ÿíÿíÿëÿðèíÿ
ùþðìÿò åäÿí âÿ ùÿð àí þéðÿòìÿéÿ
ùàçûð îëàí ëèäåðëÿðäèð. Íàçèðëèéèí ñèéà-
ñÿòèíèí ÿñàñ äàøûéûúûëàðû äà ìÿùç
îíëàðäûð. 

Èêèíúè õÿòäÿ ìöÿëëèìëÿð ýÿëèð.
Äþâëÿò ìöÿëëèìèí éåòèøäèðèëìÿñè âÿ
ãàéüûñûíû õöñóñè íÿâàçèøëÿ ùÿéàòà êå÷è-
ðèð. Ñèíãàïóðäà ìöÿëëèì ïåøÿñè áþéöê
ùþðìÿòÿ ìàëèêäèð, èìòàùàíëàðäà èøòèðàê
åäÿí ìöÿëëèìëÿðèí éàëíûç 30%-è òÿùñèë
îúàãëàðûíäà èøëÿìÿê èìêàíû ãàçàíûð.
Ìöÿëëèìëÿðèí êàðéåðà éöêñÿëèøè 3 ñàäÿ
ãàéäàéà  ÿñàñëàíûð: ïåäàãîæè, èíçèáàòè
âÿ ìåòîäèêè. Ùÿð èë ìöÿëëèì 100 ñààò-
ëûã ùàçûðëûã êå÷ìÿëè âÿ ñîíäà ìÿúáóðè
èìòàùàí âåðìÿëèäèð. Íÿòèúÿ îíóí ýÿ-
ëÿúÿê àãèáÿòèíè ìöÿééÿí åäèð. 

Âàëèäåéí: éàõûíäà, 
àììà êÿíàðäà

Âàëèäåéíëÿð Ñèíãàïóð òÿùñèë ìî-
äåëèíèí õöñóñè êàòåãîðèéà òÿìñèë÷èëÿðè-
äèðëÿð. Åêñïåðòëÿð âàëèäåéíëÿðè “ñèñ-
òåìäÿíêÿíàð ñèéàñè éàðäûì÷ûëàð” êèìè
ãèéìÿòëÿíäèðèðëÿð. Áóðàäà áèð ìÿãàìû
õöñóñèëÿ ãåéä åòìÿê ëàçûìäûð: Ñèíãà-
ïóðäà âàëèäåéíëÿð ùÿìèøÿ ìÿêòÿáèí
éàíûíäàäûðëàð, àíúàã ùÿð ùàíñû ìöäà-
õèëÿäÿí ñþùáÿò áåëÿ ýåäÿ áèëìÿç. Éàë-
íûç äÿñòÿê âÿ êþìÿê! Åòèìàä âÿ ìÿ-
ëóìàòëûëûã! Ùþðìÿò âÿ áÿðàáÿðëèê! Áèð
àç êîíêðåòëÿøäèðÿê: Ñèíãàïóð òÿùñèë

ñèñòåìè èøòèðàê÷ûëàðûí úèääè ðèàéÿò îëó-
íàí èéåðàðõèéàñû âÿ åéíè çàìàíäà òàì
áÿðàáÿðëèéèíÿ ÿñàñëàíûð. Øàýèðääÿí
òóòìóø íàçèðÿäÿê ùàìû þçöíö áþéöê
òÿùñèë ëàéèùÿñèíèí òÿðêèá ùèññÿñè ùåñàá
åäèð âÿ ÿìèíäèð êè, “ìèëëÿòèí âÿ äþâëÿ-
òèí ùÿéàòû”íäà, óüóðóíäà ÿâÿçîëóí-
ìàç õèäìÿòëÿð ýþñòÿðèð. 

ÌßÊÒßÁ. Ñèíãàïóðäà ìÿêòÿáÿ-
ãÿäÿð òÿùñèë 3-6 éàøëàðûíû ÿùàòÿ åäèð.
Óøàã áàü÷àëàðûíäà óøàãëàðà öíñèééÿòè,
àíà äèëèíè âÿ ùåñàáû, ùàáåëÿ èíýèëèñ äè-
ëèíè þéðÿäèðëÿð. Áöòöí óøàã áàü÷àëàðû
þçÿëäèð, îíëàðäàí áÿçèëÿðè äèíè èúìàëàð
âÿ ôîíäëàðûí ùèìàéÿñèíäÿäèðëÿð. 

Åäóíåwñ.ðó-íóí ìÿëóìàòûíà ýþ-
ðÿ, îðòà ìÿêòÿá 6 éàøäàí áàøëàéûð âÿ
èêè ìÿðùÿëÿéÿ áþëöíöð: 1-4 úö (ÿñàñ)
âÿ 5-6-úû ñèíèôëÿð (òÿìàéöëëö). Îðòà
òÿùñèë àëìàã ìÿúáóðè âÿ ïóëñóçäóð.
ßñàñ ìÿðùÿëÿíèí ïðîãðàìûíà èíýèëèñ
âÿ àíà äèëè (òàìèë, ìàëàé âÿ ×èí äèëè),
ðèéàçèééàò, âÿòÿíäàøëûüûí ÿñàñëàðû,

ìÿúáóðè ðÿñì, áÿäÿí òÿðáèéÿñè âÿ
ìóñèãè äÿðñëÿðè äàõèëäèð. 3-úö ñèíèôäÿí
òåõíèêè ôÿíëÿðèí êå÷èëìÿñèíÿ áàøëàíû-
ëûð. Òÿùñèë áàøà ÷àòäûãäà íþâáÿòè ìÿð-
ùÿëÿéÿ êå÷ìÿê ö÷öí èìòàùàí (ÏÑËÅ)
âåðèëèð. 

Îðòà ìÿêòÿá áèð íå÷ÿ èñòèãàìÿòÿ
áþëöíöð: õöñóñè, “åêñïðåññ”, àêàäåìèê
âÿ òåõíèêè. Óøàãëàð ìÿùç ùÿìèí ÏÑËÅ
èìòàùàíëàðûíûí íÿòèúÿëÿðèíäÿí àñûëû
îëàðàã áó èñòèãàìÿòëÿð öçðÿ ïàéëàøäûðû-
ëûðëàð. Îðòà ìÿêòÿáäÿ òÿùñèë àäÿòÿí 4 èë
äàâàì åäèð, àíúàã îíóí àêàäåìèê âÿ
èíòåãðÿ åäèëìèø ïðîôèëëèéè áàõûìûíäàí
5-6 èë äÿ ÷ÿêÿ áèëÿð. Õöñóñè âÿ
“åêñïðåññ” òÿùñèëè àêàäåìèê âÿ òåõíè-
êèäÿí ôÿðãëÿíäèðÿí úÿùÿòëÿð âàð. Èëê èêè
èñòèãàìÿò àíà äèëèíèí äàùà äÿðèí òÿäðè-
ñèíè íÿçÿðäÿ òóòóð. Áó èñòèãàìÿòëÿðè áè-
òèðÿí øàýèðäëÿð èìòàùàí âåðèá òàì îðòà
òÿùñèë àòòåñòàòûíû àëûðëàð (Î-Ëåâåë).
Àêàäåìèê âÿ òåõíèêè èñòèãàìÿòè áèòè-
ðÿíëÿð èñÿ Í-ñÿâèééÿëè àòòåñòàòà (Í-
Ëåâåë) éèéÿëÿíèðëÿð. Èêèíúè ñÿâèééÿ áè-
ðèíúèäÿí àøàüû ùåñàá îëóíóð. Îíà ýþðÿ
äÿ Î-Ëåâåë ñàùèáëÿðè êîëëåú, èíñòèòóò
âÿ òåõíèêóìëàðà, Í-Ëåâåë àëàíëàð èñÿ
òåõíîëîæè âÿ ìÿðêÿçëÿøäèðèëìèø èíñòè-
òóòëàðà äàõèë îëóðëàð. 

Îðòà ìÿêòÿáè áèòèðÿíäÿí ñîíðà
ìÿçóíëàð òÿùñèëëÿðèíè ìÿêòÿáäÿí ñîí-
ðàêû òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ äàâàì åò-
äèðÿ áèëÿðëÿð. Áóíëàðà íàòàìàì êîë-
ëåúëÿð, òåõíèêóìëàð âÿ òåõíèêè òÿùñèë
èíñòèòóòëàðû àèääèð.

Íàòàìàì êîëëåúëÿðäÿ îõóìàã
ö÷öí Î-Ëåâåë àòòåñòàòû êèôàéÿò åäèð âÿ
2  èë  ÷ÿêèð.  Áèòèðäèêäÿí  ñîíðà îíëàðà
À-Ëåâåë àòòåñòàòû âåðèëèð. 

Òåõíèêóìëàðäà èñÿ òÿùñèë Î-Ëåâåë

àòòåñòàòû èëÿ 3 èë ÷ÿêèð. Àëäûãëàðû äèïëîì
îíëàðûí óíèâåðñèòåòëÿðÿ ýèðìÿñèíÿ éå-
òÿðëè ñàéûëìûð, àíúàã õöñóñè èñòåäàäëû-
ëàðà áåëÿ èìêàíëàð éàðàäûëûð. 

Òåõíèêè òÿùñèë èíñòèòóòëàðû Î-Ëåâåë
âÿ Í-Ëåâåë àòòåñòàòëàðû îëàíëàðû ãÿáóë
åäèðëÿð. Òÿùñèë 1-2 èë äàâàì åäèð. Áè-
òèðäèêäÿí ñîíðà éàõøû îõóìóø óøàãëàðà
äèïëîì àëìàã ö÷öí òåõíèêóìëàðà äàõèë
îëìàã øàíñû âåðèëèð. 

ÀËÈ ÒßÙÑÈË. Óíèâåðñèòåòëÿðÿ äà-
õèë îëìàã ö÷öí íàòàìàì êîëëåúëÿðè áè-
òèðÿíëÿð ãÿáóë èìòàùàíëàðû âåðìÿëè,
ÿëàâÿ äÿðñ âÿ ñåêñèéàëàðäà èøòèðàêëàðûíû
òÿñäèã åäÿí ñÿíÿäëÿð òÿãäèì åòìÿëè,
ëàçûì ýÿëÿðñÿ, õöñóñè ñûíàãëàðäàí -
ìöñàùèáÿëÿðäÿí êå÷ìÿëèäèðëÿð. 

Òåõíèêóì ìÿçóíëàðû Î-Ëåâåë àò-
òåñòàòëàðûíû âÿ äàâàìèééÿò ýþñòÿðèúèëÿ-
ðèíè òÿãäèì åòìÿëè, ìöñàùèáÿ éîëó èëÿ
ÿëàâÿ èìòàùàí âåðìÿëèäèðëÿð. 

Ñèíãàïóð óíèâåðñèòåòëÿðèíäÿ áàêà-
ëàâð òÿùñèëè 3-4, ìàýèñòð ïèëëÿñè 1-3 èëè
ÿùàòÿ åäèð. Åëìëÿð äîêòîðó îëìàüà 2,5
èë ñÿðô îëóíóð. Þëêÿäÿ 3 äþâëÿò óíèâåð-
ñèòåòè âàð: Íéàíéàíã øÿùÿðèíèí Òåõíî-
ëîæè Óíèâåðñèòåòè, Ñèíãàïóðóí Ìèëëè
Óíèâåðñèòåòè âÿ Ñèíãàïóð Ìåíåúìåíò
Óíèâåðñèòåòè. Ñîí çàìàíëàð Ãÿðá óíè-
âåðñèòåòëÿðèíèí ôèëèàëëàðû äà ôÿàëèééÿò
ýþñòÿðìÿéÿ áàøëàéûáëàð. 

Òÿíãèäñèç èñëàùàò?

Ñèíãàïóðóí òÿùñèë ñèñòåìè ùÿääèí-
äÿí çèéàäÿ ñÿðò âÿ åëèòàðëûüà ùåñàáëàí-
ìûø ìîäåë êèìè òÿíãèä îëóíóð. Áèëäèðè-
ëèð êè, Ãÿðáäÿêè ñèñòåìëÿðäÿí ôÿðãëè
îëàðàã Ñèíãàïóðäà êðåàòèâëèéÿ èìêàí
âåðèëìèð. Ùàçûðêû ñèñòåìèí ìöäàôèÿ÷è-
ëÿðè äåéèðëÿð êè, íÿ ãÿäÿð òÿíãèä åòñÿ-
íèç äÿ, áèçèì øàýèðä âÿ òÿëÿáÿëÿð ùÿð èë
äöíéà öçðÿ éöêñÿê ýþñòÿðèúèëÿðÿ ñàùèá
îëóðëàð. Òÿíãèä÷èëÿð èñÿ áóíà úàâàá
îëàðàã áèëäèðèðëÿð êè, áó ýþñòÿðèúèëÿð
äöøöíúÿ ñÿâèééÿñè äåéèë, óøàãëàðûí âÿ
ýÿíúëÿðèí êîíêðåò áåéíÿëõàëã éàðûøëà-
ðà ùàçûëàíäûãëàðûíûí ìÿùñóëóäóð. 

Äåñÿê êè, Òÿùñèë Íàçèðëèéè áó òÿí-
ãèäëÿðè ãóëàãàðäûíà âóðóð, éàíëûøëûã
îëàð. Ñèíãàïóð ìîäåëèíèí þçÿëëèéè áó-
äóð êè, ùþêóìÿò ñÿðò õÿòòè äàâàì åòäè-
ðèð, àíúàã òÿíãèäëÿðè íÿçÿðÿ àëìàãëà:
øàýèðä âÿ òÿëÿáÿëÿðèí éàðàäûúû âÿ òÿí-
ãèäè äöíéàýþðöøëÿðèíèí èíêèøàô åòäèðèë-
ìÿñè èñòèãàìÿòèíäÿ ìöõòÿëèô ëàéèùÿëÿð
ùÿéàòà êå÷èðèëèð. 

Òÿùñèëèí Ñèíãàïóð ìîäåëèíè ÷îõ
âàõò Úÿíóáè-Øÿðãè Àñèéà õàëãëàðûíûí
ìÿòáÿõèíÿ áÿíçÿäèðëÿð: åéíè çàìàí-
äà òóðøìÿçÿ, àúû âÿ øèðèí, ùÿðäÿí ÷îõ
àúû, àììà ùÿäñèç äàäëû. Ùÿì óíóäóë-
ìàç, ùÿì äÿ òàíûø. Ñèíãàïóð òÿùñèë
ñèñòåìèíèí äÿ èíãðåäèéåíòëÿðè áó ìÿò-
áÿõ êèìèäèð - äöíéàíûí äþðä áèð éà-
íûíäàí òîïëàíûá Ñèíãàïóðà úÿëá åäè-
ëÿí ÿíÿíÿëÿðÿ ñþéêÿíÿðÿê åëÿ ùÿìèí
äöíéàéà èõðàú åäèëÿí óíèêàë ìöòÿ-
õÿññèñëÿð éåòèøäèðÿí ìöÿññèñÿ. Ñèíãà-
ïóðóí “ñÿðùÿäñèç òÿùñèë”èíè áóíäàí
éàõøû íåúÿ òÿðèô åòìÿê îëàð?

Ï.Ñ. Ñèíãàïóð ùþêóìÿòèíäÿ äöí-
éàíûí ôÿðãëè ýóøÿëÿðèíäÿí àüûëëû
àäàìëàðû “îüóðëàéûá” îíëàðäàí éà-
ðàðëàíìàã ö÷öí þëêÿéÿ úÿëá åäÿí õö-
ñóñè âÿçèôÿ äÿ âàð... 

Ãëîáàëëàøìàäàí 
äîüàí òÿùñèë ñèñòåìè

Ñÿðò Ñèíãàïóð ìîäåëè äöíéàíû 
òÿÿúúöáëÿíäèðìÿêäÿ äàâàì åäèð

Èíýèëèñäèëëè òÿäðèñèí
àðòìàñû ãà÷ûëìàçäûð

Àìåðèêàëû òÿùñèë 
åêñïåðòè òÿëèìëÿð êå÷èðèð

Íàçèðëèéèí ñèñòåìèí áöòöí èø÷èëÿðèíäÿí îëäóãúà
ñÿðò òÿëÿáëÿðè âàð âÿ ùàìû îíëàðà ðèàéÿò åòìÿëèäèð.
Ñèñòåìèí þç òÿñèð àýåíòëÿðè âàð. Áóíëàð èëê íþâáÿäÿ
ìÿêòÿá äèðåêòîðëàðûäûð. Îíëàð éöêñÿê òÿùñèë âÿ ìÿ-
äÿíèééÿòÿ ñàùèá, äÿéèøèêëèêëÿðèí þíöíäÿ äóðà áèëÿ-
úÿê, ÷îõìèëëÿòëè Ñèíãàïóðóí ÿíÿíÿëÿðèíÿ ùþðìÿò
åäÿí âÿ ùÿð àí þéðÿòìÿéÿ ùàçûð îëàí ëèäåðëÿðäèð. Íà-
çèðëèéèí ñèéàñÿòèíèí ÿñàñ äàøûéûúûëàðû äà ìÿùç îíëàðäûð. 
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