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Diplom,
yoxsa
tocruba?

Tohsilinizi tosdigloyen senadiniz
yoxdursa, bacariglar1 gavramaga vo
motivasiyali olmaga calisin

-

Riistam QARAXANLI

~

Isogdtiirenlarin namizodlore qars1 on osas telebi tehsili tosdiq-
layan senadin olmasidir. Ekspertlorin fikrinca, tohsilli, xiisusile do
ali tohsilli soxslar yeni texnologiyalari daha asan dyrenirlar. Yeni ali
moktabda alde edilmis biliklorden ibaret bir ¢ar¢ive mdveuddur, is
yerinda asilanan bacariglar1 da iistiine gelende taleb olunan miite-
xessisi yetisdirmok olar. Bas diplom olmasa neca? Oten sayimizda-
ki yazimizda qeyd etmisdik: Qarbin texnoloji korporasiyalari ige go-
tiirilme zamani tohsil hagqinda senad telabini arxa plana kegirma-
ya baslayiblar, indi one namizadin bacariqlart ¢ixir. Oger ise diizel-
mok istoyen goxsin diplomu yoxdursa, bu catigmazligi bacariglari

K tez qavrama va yiiksok motivasiya kompensasiya eda biler. /

ovozolunmaz diplom

Rohber igiin ideal omokdas o
soxsdir ki, isladiyi sferaya dair
yiiksok savadi ve boyiik is tecriibe-
si var. Ancaq hoyatda asan basa go-
lon heg ne yoxdur: bu iki kompo-
nentin ideal ol¢iido bir araya goti-
rilmasi oldugca ¢atindir. Segim
qarsisinda qalsaq ne ederik? Bilik-
ler, yoxsa tacriiba? Isegdtiiren fiiin
bu iki mihiim faktordan hansi
onamlidir? Tacriibe ilo bilikler ak-
sor hallarda bir-birlarini harmonik
sokilde tamamlayir. Ancaq hayatda
elo hallar olur ki, miitenasiblik gah
bu, gah da diger terafe “ayilir”.
Masalen, ali moktabi farglenma
diplomu ilo bitiren gencin bdyiik
savad arsenalt var. Ancaq tocriiba
stfir haddindedir. Qarst torafds ise
ugurlu amoakdas var, tacriibasi ki-
fayat qoderdir, karyera pillokeni ilo
yuxartya addimlamaq istoyir, ancaq
savadi yoxdur. Sual yena do or-
tadadir: bilikler vacibdir, yoxsa
praktika?

Cox giiman ki, birmanali cavabi
tapmagq catindir. Ciinki yanagmalar
miixtolifdir. Rusiyanin “Kontakt”
telekommunikasiya agentliyinin
“Executive ~ Search&Managment
Selection” departamentinin rehbari
Anastasiya Ovsarenko da bu go-
naatlo razidir: “Hom igagdtiirenler,
ham do HR agentliklar ii¢iin nami-
zodin 1§ tocriibasi vacib amildir.
Digar torafden, onlar ilk goriisdace
ali savadi olmayan namizadi siya-
hidan “silirlor”. Hesab edirlor ki,

ali savadi olmayan sexslar sistem-
siz olurlar va basladiglar isi bir s1-
ra hallarda sona qoder gatdirmurlar.
Ali tohsil ise insanlara sistemli dii-
sinmayi vo masuliyyetli olmagi
oyradir. Dizdiir, universitet bitir-
mamis gaxs do masuliyyatli va sis-
temli ola biler. Ancaq bunun tiiin
0, miistaqil sokilde xeyli adebiyya-
t1 oxz etmolidir”.

Tacriiba torafdart olan ekspert-
lorin bezileri hesab edir ki, suala
cavab 75%-1n 25%-a olan nisbati-
dir. Yoni 75% tacriiba, 25% savad.
Hatta agar namizad yiiksak soviy-
yoli savada malikdirse, bu, helo
onun yaxsi kadr olacagmma delalet
etmir - miiessisoda konkret masa-
lonin halli figiin o, bir professional
olaraq goriilmiir. Sexs ne qadar sa-
vadli olur-olsun, is yerinde bu bi-
liklara yeniden nazer salmir, mo-
dernlosdirilir, nelorse olave edilir
ki, yeni, keyfiyyatco forgli maselo-
larin hallinin 6hdasinden gels bil-
sin. “HeadHunter”in hesablamala-
rina gora, okser hallarda tacriiba
amili savadi isteleyir. Taqriben
60% bu fikirdedir ki, diplomu ol-
mayan namizadlers miinasibetlori
moenfi deyil, ¢linki savadi tasdigle-
yan senadin shamiyyati o gader do
sisirdilmemalidir. 22%-in qenasati-
nd gore, zengin tacriibasi olan kes
yaxsl is¢i va isinin professionalidir.
Is yerinde “bisib”, qarstya qoyulan
magsadi darhal dark edir vo ¢evik
addimlar atur.

Masalonin diger torafi do var.
“HeadHunter”in  aragdirmasinda

bela bir fakt da ortaya ¢ixib ki, res-
pondentlarin 87%-1 tocriibaye is-
tiinliik versa da, har halda ige gotii-
rilme zamani diplomun olub-ol-
madigin nazerden kegirir. Yeni
onun ii¢lin belo demoek miimkiin-
diirse, “xogbaxtlik formulu” zengin
tacriibali vo diplomlu emekdasdir.
Bu mdvgeds olan isegotiirenlar vo
HR agentlikler tiiin diplom tok bi-
lik gostorici yox, ham do ona malik
soxsin stabilliyinin siibutudur. Yeni
diplomu olan gexs magsadyonlii-
diir, hoyatda her seyi diiz edir.
Forglonma diplomunun iistiinlik-
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taq ki, Londonda ingilis dilinda
maliyyagi tohsili almagin Azerbay-
canda ugurlu kadr olacaginin tomi-
nateist deyil.

Diizdiir, belo bir realliq da var.
Masalen, Liverpul Universitetini
bitiron mezunlarin son kursda diin-
yanin taqriben 100 an qabageil sir-
ketinda islo temin olunacaglart
bollidir. Ciinki bu universitetin is
alominde niifuzu cox yiiksekdir.
Ancaq kadra goldikda, biz bilirik
va tez-tez qeyd edirik ki, 6n plana
kommunikasiya bacarig1 ¢ixir. Kol-
lektivle komanda halinda islomek,

Bir ¢cox HR menecerlar, habelo sirkat rahbarlari
iiciin diplomun olmasi yetarli deyil - onlar iiciin bu so-
nadi hansi ali maktobin vermasi do sortdir. Qisasi, imic
mosalasi. Masalon: monim filan amakdasim ABS-1n fi-
lan ali maktobinin mazunudur! Tabii Ki, bu, imic xa-
rakterli iistiinliikdiir, ancaq bu ham do diplomun sahi-
bindan savadl vo bacariqh olanlarin qarsisinda ciddi

maned da deyil.

lori lap ¢oxdur. Ona malik olan
soxso on miirokkab peselor iizro
glivonmak olar. Cilinki qurmiz1 dip-
lomlu namizad 6z isinde diletant
olmadigmi gosterir vo pesosindd
maksimal seyler niimayis etdirir.

Bolka hor ikisi

oger diisiiniirsiiniizsa ki, diplo-
mun moveudlugu ilo ig bitmis say1-
lir, demali, yanilirsiniz. Yaxsi ma-
liyyacilor deyirler: sohbat pulda
deyil, pulun miqdarmdadir. Eyni
ilo: masele tok diplomda deyil,
ham da hanst ali maktebin diplomu
olmasindadir. Bir gox HR menecer-
lor, habelo sirkot rohbarlori iigiin
diplomun olmast yetorli deyil - on-
lar {igiin bu senadi hans1 ali mokto-
bin vermesi da sortdir. Qisast, imic
maselasi. Maselon: menim filan
amakdagim ABS-in filan ali mek-
tobinin mozunudur! Tebii ki, bu,
imic xarakterli Gstiinlikdiir, ancaq
bu, hem do diplomun sahibinden
savadli ve bacarigl olanlarin qargi-
sinda ciddi manea do deyil. Sadace
olarag, neca deyarlar, “asas miiha-
riba deyil, manevrlardir”. Senin tu-

insiyyat  qurma  qabiliyyati,
konfliktlora reaksiya vo s. kimi
amillor milasir hayatimizin baglica
tolobloridir. Niifuzlu universitetda
oxumagq biitiin bu keyfiyyatlarin to-
minatt anlamina gelmemslidir.

Istenilon halda bilik va tocriibo
har bir insanin karyerasinda vacib
rol oynayir. Her kesin islo tomin
olunma hali farglidir. Okser za-
manlarda bu, igegotiironden asilidir
- biliya istiinliik veracak, ya tacrii-
baya. Balke har ikisine. Orta mek-
tobde agag1 qiymat alib, birtoher ali
moktabe qobul olunub, giic-bala
ilo tohsilini bitirib tegebbiiskar li-
der, yaradic1 insan, magsad ve ma-
ramin1 doqiq bilib ona dogru ardicil
addimlar atan o qader ugurlu soxs
var ki! Diger torafden, Avropada 3
universitet bitirib diplomlart sirala-
yan is¢i do isinde 0ziinii yaxsi to-
rofden gdstormaya biler, bunu ba-
carmaz. Belolori raqabetoddziimli
hesab olunmayacaglar. Onlarmn iki
¢ixis yolu var: ya havesdir besdir,
oxumagl dayandir vo islo mesgul
ol, ya da sena islomayi dyrade bi-
lon professionallarin  komayina
miiraciot et.

Alternativ amak
miinasibatlori

Diplomun movcudlugu yaxst ise
diizelmays tam tominat vermir.
Ciinki kitabdan oxunmus ve audito-
riyalarda dinlenilmis bilikler bir, is-
do tolab olunan tacriiba ise bagqa
anlayislardir. Getdikco daha ¢ox
miitoxessis gonclare oxuya-oxuya
islomayi maslehat gdriir. Kim §zii-
niin galacayini hanst ixtisasda gorir,
qoy oxudugu miiddatde ham de is-
layib tacriibe qazansm. Lap olsun
movacibsiz. Ali moktabi bitironda
sizi al-ol gozacaklar. Bax, bu realli-
gin naticesidir ki, diinyanin amek
bazarinda “frilanser” deyilon dovriin
dominantli baglayir. Bu, ne de-
mokdir? Qisa miiddetlo mohdudla-
san muzdlu emek.

Diplomlu mezunu miitoxassis
hesab etmok olarmi? Giiman ki,
yox. [sogdtiironlorin vo isediizel-
denlerin son illerde miitoxassis ha-
zirlayan ali mekteblarden sikayeti
fonunda bu problem daha da goliz
gortiniir. Diger torafden, elo bir
realliqda yasayiriq ki, tohsil siirat
etibarile biznesa ¢ata bilmir. Biznes
¢ox cevikdir. Tohsil ise lang. Tolo-
ba ali mektebde xeyli savad olde
edir, mozun olarken ise gdriir ki,
oxuduglarina heg bir ehtiyac yox-
dur. Kitablar aktualligint itirib, tex-
nologiya kdhnalib. Sonra na bag ve-
rit? Isogdtiiranlora isci lazim oldu-
gu tictin hemin mazunlarin yeniden
ixtisaslagmasina vesait xarclomali
olurlar. Biznes ti¢lin pul miigaddes
oldugundan bels bir sual meydana
¢ixir: diploma ehtiyac varmi?

Genclarin ali maktobda aldiglart
savad, sonra ise qazandiglar1 dare-
conin son maqsadi korporativ diin-
yanin yiiksok eselonlarmda is yeri
aldo etmokdir. Okseriyyet bu amala
goro oxuyur. Goétirek Oziimiizii:
usaglarimizi tehsile stimullagdirar-
ken ilk olaraq neleri deyirik? Oxu ki,
yaxst isin olsun! Iqtisadi analitik
Diana Malkaxi isa bu qenastdadir ki,
giqonomika (qisamiiddetli miiqavi-
lolar igtisadiyyati) seraitinde bu ya-
nagma Oziinli dogrultmur: “Problem
bundadir ki, is qabagki is deyil. Is

yerlorinin say1 artmir, moveud olan-
lara iso etibar yoxdur. Sirkatlor
omokdaslarmna ne professional, ne
do maddi teminat verirlor”. Odur ki,
ham sirkatlorin, hem do amokdasla-
rin oksariyyati daha cevik miinasi-
batler formasina ol atirlar - qisa-
miiddetli  miqavilali  islera.
“McKinsey”in malumatina gor, is-
lok ohalinin 20-30%-1 miistaqil
amayo Tstiinlik vermaya baglayib
va bu gostarici getdikca artir.

Indi tolobalere meslehat goriiliir
ki, daha ¢ox diqgpti diisiincenin in-
kisafi, bacariglar v alatlare yonalt-
sinlor. Mahz bunlar miistaqil amek
diinyasinda ugurun baslica amillori-
dir. Malkaxinin adet etdiyimiz ema-
yi axtarmagm monasizligini siibut
edon sebeblori var. Oyregdiyimiz 8
saatliq is rejimi getdikca siradan ¢1-
xir. Ovvaller 6zal sektor is yerlarinin
saymi il erzinde 2-3%-lo artirirds.
2000~ci ilden etibaren bu dinamika
azalmaga dogru gedir. 2008-ci ildo
1%-den asag1 olub. Iqtisadgilar Lar-
ri Kats vo Alan Kriiger hesablayiblar
ki, son 10 ildo ABS-da mesgullugun
artmu sirf alternativ amek miinasi-
batlerinin hesabina olub.

Yeni ig yerlorinin yaranma siiro-
tinin asag1 diismesinin daha bir so-
bobi budur ki, onlarm artim mexa-
nizminda tixac yaranib. Yeni miios-
siselorin yaranma siirati tarixde on
asag1 haddini yasayir. Eyni zamanda,
onlarn ozlari da ¢ox az i yeri agir-
lar. Misal {ciin, avvellor ABS-da
yeni biznes ilde 3 milyon is yeri agir-
disa, indi bu gostarici 2 milyonun al-
tindadir. Sirketlor yeni ig yerlori ag-
magqdansa, isi i§ yerinden ayirmaga
baglayiblar. Bu ne demokdir? Maso-
lon, jurnalistin igde “oturacaq” yeri
yoxdur. I saati da sabit deyil. Indi
jurnalistlor ~frilanser-reportyorlara
cevrilirlor. Marketing iizro direkto-
run isi sosial eboekalar iizro miite-
xassiso, PR agentliye vo marketing
strategiyast lizro moslohatgiya hova-
lo edilib. Onlar ise frilanserlordir.
ovvaller i yerlori var idi, giqono-
mikada 1se sadece ig var. Ona goro
do tolobelare asas maslohat bu ola
biler: is yeri deyil, is axtarm. s yer-
lori azalir, is iso ¢oxdur!




