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“Ðÿãÿìñàë áàúàðûãëàð” ëàéèùÿñè
÷ÿð÷èâÿñèíäÿ ñåíòéàáð-îêòéàáð àéëà-
ðûíäà “Êîä ñààòû” òÿäáèðëÿðè êå÷èðèëÿ-
úÿê.

“Êîä ñààòû” òÿäáèðëÿðè ñåíòéàá-
ðûí 21-äÿ Ñóìãàéûò øÿùÿð 31 íþì-
ðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáäÿ, ñåíòéàáðûí
28-äÿ Øàìàõû øÿùÿð 10 íþìðÿëè òàì

îðòà ìÿêòÿáäÿ, îêòéàáðûí 5-äÿ èñÿ
Ìèíýÿ÷åâèð øÿùÿð 15 íþìðÿëè Ùó-
ìàíèòàð Ëèñåéäÿ êå÷èðèëÿúÿê. Òÿùñèë
Íàçèðëèéèíèí âÿ “Àëãîðèòìèêà” áåé-

íÿëõàëã òÿùñèë øèðêÿòèíèí òÿøêèëàòè
äÿñòÿéè èëÿ êå÷èðèëÿí òÿäáèðëÿðäÿ 7
éàøäàí éóõàðû ìÿêòÿáëèëÿð èøòèðàê
åäÿ áèëÿðëÿð.

“Êîä ñààòû” ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ èøòè-
ðàê÷ûëàð îéóí ôîðìàòûíäà, “Ñúðàòúù”
ìöùèòèíäÿ ìÿñÿëÿëÿðè ùÿëë åòìÿê
èìêàíû ÿëäÿ åäÿúÿêëÿð. “Ñúðàòúù” –
óøàã âÿ éåíèéåòìÿëÿð ö÷öí õöñóñè
éàðàäûëìûø âèçóàë ïðîãðàìëàøäûðìà
ìöùèòèäèð.

“Êîä ñààòû” ùÿðÿêàòûíûí ÿñàñ
ìÿãñÿäè ïðîãðàì÷û ïåøÿñèíè ìÿê-
òÿáëèëÿð  àðàñûíäà  ïîïóëéàðëàøäûð-
ìàã, øàýèðäëÿðèí âÿ îíëàðûí âàëè-
äåéíëÿðèíèí äèããÿòèíè èíôîðìàñèéà

òåõíîëîýèéàëàðû èëÿ áàüëû ïåøÿëÿðÿ
úÿëá åòìÿê,  ùÿì÷èíèí ïðîãðàìëàø-
äûðìàíûí ÷ÿòèíëèéè ùàããûíäà ìèôëÿðè
äàüûòìàãäûð. “Êîä ñààòû” ùÿðÿêà-
òûíäà èøòèðàê þäÿíèøñèçäèð.

Ãåéä åäÿê êè, “Êîä ñààòû” òÿ-
øÿááöñö 2013-úö èëäÿ Ùàäè âÿ ßëè
Ïàðòîâè ãàðäàøëàðû òÿðÿôèíäÿí òÿòáè-
ãèíÿ áàøëàíûëàí âÿ èíñàíëàðà ïðîã-
ðàìëàøäûðìàíû þéðÿòìÿê ìÿãñÿäè
äàøûéàí ãëîáàë ùÿðÿêàòäûð. Ëàéèùÿ-
íèí èäåéà ìöÿëëèôëÿðè áöòöí ñàùÿëÿð-
äÿ ùåñàáëàìà òàïøûðûãëàðûíû éåðèíÿ
éåòèðìÿê ãàáèëèééÿòèíÿ ìàëèê ìöòÿ-
õÿññèñëÿðÿ ÷îõ áþéöê åùòèéàú îëäó-

üóíó äåéÿðÿê èíñàíëàðà ïðîãðàì
êîäóíó éàçìàüû þéðÿíìÿê ö÷öí áèð
ñààò âàõò àéûðìàüû òÿêëèô åäèáëÿð. Áèð
÷îõ þëêÿëÿð áó òÿøÿááöñÿ ãîøóëóá.
Ùàçûðäà “Êîä ñààòû”  äöíéàíûí 180-
äÿí ÷îõ þëêÿñèíäÿ éöç ìèëéîíëàðëà
òÿëÿáÿ  âÿ øàýèðäè ÿùàòÿ åäèð.

2019-2020-úè òÿäðèñ èëèíäÿ
Áàêûäà 23, Ñóìãàéûòäà 10,
Ìèíýÿ÷åâèðäÿ 7, Øàìàõûäà 5, Ýÿí-
úÿäÿ äÿ 5 ìÿêòÿáèí “Ðÿãÿìñàë áà-
úàðûãëàð” ëàéèùÿñèíÿ úÿëáè íÿçÿðäÿ
òóòóëóð. Áåëÿëèêëÿ, ëàéèùÿ éåíè òÿäðèñ
èëèíäÿ òÿõìèíÿí 120 ìÿêòÿá öçðÿ
70000 øàýèðäè ÿùàòÿ åäÿúÿê.

ßâÿçîëóíìàç äèïëîì

Ðÿùáÿð ö÷öí èäåàë ÿìÿêäàø î
øÿõñäèð êè, èøëÿäèéè ñôåðàéà äàèð
éöêñÿê ñàâàäû âÿ áþéöê èø òÿúðöáÿ-
ñè âàð. Àíúàã ùÿéàòäà àñàí áàøà ýÿ-
ëÿí ùå÷ íÿ éîõäóð: áó èêè êîìïî-
íåíòèí èäåàë þë÷öäÿ áèð àðàéà ýÿòè-
ðèëìÿñè îëäóãúà ÷ÿòèíäèð. Ñå÷èì
ãàðøûñûíäà ãàëñàã íÿ åäÿðèê? Áèëèê-
ëÿð, éîõñà òÿúðöáÿ? Èøÿýþòöðÿí ö÷öí
áó èêè ìöùöì ôàêòîðäàí ùàíñû
þíÿìëèäèð? Òÿúðöáÿ èëÿ áèëèêëÿð ÿê-
ñÿð ùàëëàðäà áèð-áèðëÿðèíè ùàðìîíèê
øÿêèëäÿ òàìàìëàéûð. Àíúàã ùÿéàòäà
åëÿ ùàëëàð îëóð êè, ìöòÿíàñèáëèê ýàù
áó, ýàù äà äèýÿð òÿðÿôÿ “ÿéèëèð”.
Ìÿñÿëÿí, àëè ìÿêòÿáè ôÿðãëÿíìÿ
äèïëîìó èëÿ áèòèðÿí ýÿíúèí áþéöê
ñàâàä àðñåíàëû âàð. Àíúàã òÿúðöáÿ
ñûôûð ùÿääèíäÿäèð. Ãàðøû òÿðÿôäÿ èñÿ
óüóðëó ÿìÿêäàø âàð, òÿúðöáÿñè êè-
ôàéÿò ãÿäÿðäèð, êàðéåðà ïèëëÿêÿíè èëÿ
éóõàðûéà àääûìëàìàã èñòÿéèð, àíúàã
ñàâàäû éîõäóð. Ñóàë éåíÿ äÿ îð-
òàäàäûð: áèëèêëÿð âàúèáäèð, éîõñà
ïðàêòèêà?

×îõ ýöìàí êè, áèðìÿíàëû úàâàáû
òàïìàã ÷ÿòèíäèð. ×öíêè éàíàøìàëàð
ìöõòÿëèôäèð. Ðóñèéàíûí “Êîíòàêò”
òåëåêîììóíèêàñèéà àýåíòëèéèíèí
“Åõåúóòèâå Ñåàðúù&Ìàíàýìåíò
Ñåëåúòèîí” äåïàðòàìåíòèíèí ðÿùáÿðè
Àíàñòàñèéà Îâøàðåíêî äà áó ãÿ-
íàÿòëÿ ðàçûäûð: “Ùÿì èøÿýþòöðÿíëÿð,
ùÿì äÿ ÙÐ àýåíòëèêëÿð ö÷öí íàìè-
çÿäèí èø òÿúðöáÿñè âàúèá àìèëäèð.
Äèýÿð òÿðÿôäÿí, îíëàð èëê ýþðöøäÿúÿ
àëè ñàâàäû îëìàéàí íàìèçÿäè ñèéà-
ùûäàí “ñèëèðëÿð”. Ùåñàá åäèðëÿð êè,

àëè ñàâàäû îëìàéàí øÿõñëÿð ñèñòåì-
ñèç îëóðëàð âÿ áàøëàäûãëàðû èøè áèð ñû-
ðà ùàëëàðäà ñîíà ãÿäÿð ÷àòäûðìûðëàð.
Àëè òÿùñèë èñÿ èíñàíëàðà ñèñòåìëè äö-
øöíìÿéè âÿ ìÿñóëèééÿòëè îëìàüû
þéðÿäèð. Äöçäöð, óíèâåðñèòåò áèòèð-
ìÿìèø øÿõñ äÿ ìÿñóëèééÿòëè âÿ ñèñ-
òåìëè îëà áèëÿð. Àíúàã áóíóí ö÷öí
î, ìöñòÿãèë øÿêèëäÿ õåéëè ÿäÿáèééà-
òû ÿõç åòìÿëèäèð”.

Òÿúðöáÿ òÿðÿôäàðû îëàí åêñïåðò-
ëÿðèí áÿçèëÿðè ùåñàá åäèð êè, ñóàëà
úàâàá 75%-èí 25%-ÿ îëàí íèñáÿòè-
äèð. Éÿíè 75% òÿúðöáÿ, 25% ñàâàä.
Ùÿòòà ÿýÿð íàìèçÿä éöêñÿê ñÿâèé-
éÿëè ñàâàäà ìàëèêäèðñÿ, áó, ùÿëÿ
îíóí éàõøû êàäð îëàúàüûíà äÿëàëÿò
åòìèð - ìöÿññèñÿäÿ êîíêðåò ìÿñÿ-
ëÿíèí ùÿëëè ö÷öí î, áèð ïðîôåññèîíàë
îëàðàã ýþðöëìöð. Øÿõñ íÿ ãÿäÿð ñà-
âàäëû îëóð-îëñóí, èø éåðèíäÿ áó áè-
ëèêëÿðÿ éåíèäÿí íÿçÿð ñàëûíûð, ìî-
äåðíëÿøäèðèëèð, íÿëÿðñÿ ÿëàâÿ åäèëèð
êè, éåíè, êåéôèééÿò÷ÿ ôÿðãëè ìÿñÿëÿ-
ëÿðèí ùÿëëèíèí þùäÿñèíäÿí ýÿëÿ áèë-
ñèí. “ÙåàäÙóíòåð”èí ùåñàáëàìàëà-
ðûíà ýþðÿ, ÿêñÿð ùàëëàðäà òÿúðöáÿ
àìèëè ñàâàäû öñòÿëÿéèð. Òÿãðèáÿí
60% áó ôèêèðäÿäèð êè, äèïëîìó îë-
ìàéàí íàìèçÿäëÿðÿ ìöíàñèáÿòëÿðè
ìÿíôè äåéèë, ÷öíêè ñàâàäû òÿñäèãëÿ-
éÿí ñÿíÿäèí ÿùÿìèééÿòè î ãÿäÿð äÿ
øèøèðäèëìÿìÿëèäèð. 22%-èí ãÿíàÿòè-
íÿ ýþðÿ, çÿíýèí òÿúðöáÿñè îëàí êÿñ
éàõøû èø÷è âÿ èøèíèí ïðîôåññèîíàëûäûð.
Èø éåðèíäÿ “áèøèá”, ãàðøûéà ãîéóëàí
ìÿãñÿäè äÿðùàë äÿðê åäèð âÿ ÷åâèê
àääûìëàð àòûð. 

Ìÿñÿëÿíèí äèýÿð òÿðÿôè äÿ âàð.
“ÙåàäÙóíòåð”èí àðàøäûðìàñûíäà

áåëÿ áèð ôàêò äà îðòàéà ÷ûõûá êè, ðåñ-
ïîíäåíòëÿðèí 87%-è òÿúðöáÿéÿ öñ-
òöíëöê âåðñÿ äÿ, ùÿð ùàëäà èøÿ ýþòö-
ðöëìÿ çàìàíû äèïëîìóí îëóá-îë-
ìàäûüûíû íÿçÿðäÿí êå÷èðèð. Éÿíè
îíóí ö÷öí áåëÿ äåìÿê ìöìêöí-
äöðñÿ, “õîøáÿõòëèê ôîðìóëó” çÿíýèí
òÿúðöáÿëè âÿ äèïëîìëó ÿìÿêäàøäûð.
Áó ìþâãåäÿ îëàí èøÿýþòöðÿíëÿð âÿ
ÙÐ àýåíòëèêëÿð ö÷öí äèïëîì òÿê áè-
ëèê ýþñòÿðèúè éîõ, ùÿì äÿ îíà ìàëèê
øÿõñèí ñòàáèëëèéèíèí ñöáóòóäóð. Éÿíè
äèïëîìó îëàí øÿõñ ìÿãñÿäéþíëö-
äöð, ùÿéàòäà ùÿð øåéè äöç åäèð.
Ôÿðãëÿíìÿ äèïëîìóíóí öñòöíëöê-

ëÿðè ëàï ÷îõäóð. Îíà ìàëèê îëàí
øÿõñÿ ÿí ìöðÿêêÿá ïåøÿëÿð öçðÿ
ýöâÿíìÿê îëàð. ×öíêè ãûðìûçû äèï-
ëîìëó íàìèçÿä þç èøèíäÿ äèëåòàíò
îëìàäûüûíû ýþñòÿðèð âÿ ïåøÿñèíäÿ
ìàêñèìàë ñÿéëÿð íöìàéèø åòäèðèð. 

Áÿëêÿ ùÿð èêèñè

ßýÿð äöøöíöðñöíöçñÿ êè, äèïëî-
ìóí ìþâúóäëóüó èëÿ èø áèòìèø ñàéû-
ëûð, äåìÿëè, éàíûëûðñûíûç. Éàõøû ìà-
ëèééÿ÷èëÿð äåéèðëÿð: ñþùáÿò ïóëäà
äåéèë, ïóëóí ìèãäàðûíäàäûð. Åéíè
èëÿ: ìÿñÿëÿ òÿê äèïëîìäà äåéèë,
ùÿì äÿ ùàíñû àëè ìÿêòÿáèí äèïëîìó
îëìàñûíäàäûð. Áèð ÷îõ ÙÐ ìåíåúåð-
ëÿð, ùàáåëÿ øèðêÿò ðÿùáÿðëÿðè ö÷öí
äèïëîìóí îëìàñû éåòÿðëè äåéèë - îí-
ëàð ö÷öí áó ñÿíÿäè ùàíñû àëè ìÿêòÿ-
áèí âåðìÿñè äÿ øÿðòäèð. Ãûñàñû, èìèú
ìÿñÿëÿñè. Ìÿñÿëÿí: ìÿíèì ôèëàí
ÿìÿêäàøûì ÀÁØ-ûí ôèëàí àëè ìÿê-
òÿáèíèí ìÿçóíóäóð! Òÿáèè êè, áó,
èìèú õàðàêòåðëè öñòöíëöêäöð, àíúàã
áó, ùÿì äÿ  äèïëîìóí ñàùèáèíäÿí
ñàâàäëû âÿ áàúàðûãëû îëàíëàðûí ãàðøû-
ñûíäà úèääè ìàíåÿ äÿ äåéèë. Ñàäÿúÿ
îëàðàã, íåúÿ äåéÿðëÿð, “ÿñàñ ìöùà-
ðèáÿ äåéèë, ìàíåâðëÿðäèð”. Ñÿíèí òó-

òàã êè, Ëîíäîíäà èíýèëèñ äèëèíäÿ
ìàëèééÿ÷è òÿùñèëè àëìàüûí Àçÿðáàé-
úàíäà óüóðëó êàäð îëàúàüûíûí òÿìè-
íàò÷ûñû äåéèë.

Äöçäöð, áåëÿ áèð ðåàëëûã äà âàð.
Ìÿñÿëÿí, Ëèâåðïóë Óíèâåðñèòåòèíè
áèòèðÿí ìÿçóíëàðûí ñîí êóðñäà äöí-
éàíûí òÿãðèáÿí 100 ÿí ãàáàãúûë øèð-
êÿòèíäÿ èøëÿ òÿìèí îëóíàúàãëàðû
áÿëëèäèð. ×öíêè áó óíèâåðñèòåòèí èø
àëÿìèíäÿ íöôóçó ÷îõ éöêñÿêäèð.
Àíúàã êàäðà ýÿëäèêäÿ, áèç áèëèðèê
âÿ òåç-òåç ãåéä åäèðèê êè, þí ïëàíà
êîììóíèêàñèéà áàúàðûüû ÷ûõûð. Êîë-
ëåêòèâëÿ êîìàíäà ùàëûíäà èøëÿìÿê,

öíñèééÿò ãóðìà ãàáèëèééÿòè,
êîíôëèêòëÿðÿ ðåàêñèéà âÿ ñ. êèìè
àìèëëÿð ìöàñèð ùÿéàòûìûçûí áàøëûúà
òÿëÿáëÿðèäèð. Íöôóçëó óíèâåðñèòåòäÿ
îõóìàã áöòöí áó êåéôèééÿòëÿðèí òÿ-
ìèíàòû àíëàìûíà ýÿëìÿìÿëèäèð. 

Èñòÿíèëÿí ùàëäà áèëèê âÿ òÿúðöáÿ
ùÿð áèð èíñàíûí êàðéåðàñûíäà âàúèá
ðîë îéíàéûð. Ùÿð êÿñèí èøëÿ òÿìèí
îëóíìà ùàëû ôÿðãëèäèð. ßêñÿð çà-
ìàíëàðäà áó, èøÿýþòöðÿíäÿí àñûëûäûð
- áèëèéÿ öñòöíëöê âåðÿúÿê, éà òÿúðö-
áÿéÿ. Áÿëêÿ ùÿð èêèñèíÿ. Îðòà ìÿê-
òÿáäÿ àøàüû ãèéìÿò àëûá, áèðòÿùÿð àëè
ìÿêòÿáÿ ãÿáóë îëóíóá, ýöú-áÿëà
èëÿ òÿùñèëèíè áèòèðèá òÿøÿááöñêàð ëè-
äåð, éàðàäûúû èíñàí, ìÿãñÿä âÿ ìÿ-
ðàìûíû äÿãèã áèëèá îíà äîüðó àðäûúûë
àääûìëàð àòàí î ãÿäÿð óüóðëó øÿõñ
âàð êè! Äèýÿð òÿðÿôäÿí, Àâðîïàäà 3
óíèâåðñèòåò áèòèðèá äèïëîìëàðû ñûðàëà-
éàí èø÷è äÿ èøèíäÿ þçöíö éàõøû òÿ-
ðÿôäÿí ýþñòÿðìÿéÿ áèëÿð, áóíó áà-
úàðìàç. Áåëÿëÿðè ðÿãàáÿòÿäþçöìëö
ùåñàá îëóíìàéàúàãëàð. Îíëàðûí èêè
÷ûõûø éîëó âàð: éà ùÿâÿñäèð áÿñäèð,
îõóìàüû äàéàíäûð âÿ èøëÿ ìÿøüóë
îë, éà äà ñÿíÿ èøëÿìÿéè þéðÿäÿ áè-
ëÿí ïðîôåññèîíàëëàðûí êþìÿéèíÿ
ìöðàúèÿò åò. 

Àëòåðíàòèâ ÿìÿê 
ìöíàñèáÿòëÿðè 

Äèïëîìóí ìþâúóäëóüó éàõøû èøÿ
äöçÿëìÿéÿ òàì òÿìèíàò âåðìèð.
×öíêè êèòàáäàí îõóíìóø âÿ àóäèòî-
ðèéàëàðäà äèíëÿíèëìèø áèëèêëÿð áèð, èø-
äÿ òÿëÿá îëóíàí òÿúðöáÿ èñÿ áàøãà
àíëàéûøëàðäûð. Ýåòäèêúÿ äàùà ÷îõ
ìöòÿõÿññèñ ýÿíúëÿðÿ îõóéà-îõóéà
èøëÿìÿéè ìÿñëÿùÿò ýþðöð. Êèì þçö-
íöí ýÿëÿúÿéèíè ùàíñû èõòèñàñäà ýþðöð,
ãîé îõóäóüó ìöääÿòäÿ ùÿì äÿ èø-
ëÿéèá òÿúðöáÿ ãàçàíñûí. Ëàï îëñóí
ìÿâàúèáñèç. Àëè ìÿêòÿáè áèòèðÿíäÿ
ñèçè ÿë-ÿë ýÿçÿúÿêëÿð. Áàõ, áó ðåàëëû-
üûí íÿòèúÿñèäèð êè, äöíéàíûí ÿìÿê
áàçàðûíäà “ôðèëàíñåð” äåéèëÿí äþâðöí
äîìèíàíòëûüû áàøëàéûð. Áó, íÿ äå-
ìÿêäèð? Ãûñà ìöääÿòëÿ ìÿùäóäëà-
øàí ìóçäëó ÿìÿê. 

Äèïëîìëó ìÿçóíó ìöòÿõÿññèñ
ùåñàá åòìÿê îëàðìû? Ýöìàí êè,
éîõ. Èøÿýþòöðÿíëÿðèí âÿ èøÿäöçÿë-
äÿíëÿðèí ñîí èëëÿðäÿ ìöòÿõÿññèñ ùà-
çûðëàéàí àëè ìÿêòÿáëÿðäÿí øèêàéÿòè
ôîíóíäà áó ïðîáëåì äàùà äà ãÿëèç
ýþðöíöð. Äèýÿð òÿðÿôäÿí, åëÿ áèð
ðåàëëûãäà éàøàéûðûã êè, òÿùñèë ñöðÿò
åòèáàðèëÿ áèçíåñÿ ÷àòà áèëìèð. Áèçíåñ
÷îõ ÷åâèêäèð. Òÿùñèë èñÿ ëÿíý. Òÿëÿ-
áÿ àëè ìÿêòÿáäÿ õåéëè ñàâàä ÿëäÿ
åäèð, ìÿçóí îëàðêÿí èñÿ ýþðöð êè,
îõóäóãëàðûíà ùå÷ áèð åùòèéàú éîõ-
äóð. Êèòàáëàð àêòóàëëûüûíû èòèðèá, òåõ-
íîëîýèéà êþùíÿëèá. Ñîíðà íÿ áàø âå-
ðèð? Èøÿýþòöðÿíëÿðÿ èø÷è ëàçûì îëäó-
üó ö÷öí ùÿìèí ìÿçóíëàðûí éåíèäÿí
èõòèñàñëàøìàñûíà âÿñàèò õÿðúëÿìÿëè
îëóðëàð. Áèçíåñ ö÷öí ïóë ìöãÿääÿñ
îëäóüóíäàí áåëÿ áèð ñóàë ìåéäàíà
÷ûõûð: äèïëîìà åùòèéàú âàðìû?

Ýÿíúëÿðèí àëè ìÿêòÿáäÿ àëäûãëàðû
ñàâàä, ñîíðà èñÿ ãàçàíäûãëàðû äÿðÿ-
úÿíèí ñîí ìÿãñÿäè êîðïîðàòèâ äöí-
éàíûí éöêñÿê åøåëîíëàðûíäà èø éåðè
ÿëäÿ åòìÿêäèð. ßêñÿðèééÿò áó àìàëà
ýþðÿ îõóéóð. Ýþòöðÿê þçöìöçö:
óøàãëàðûìûçû òÿùñèëÿ ñòèìóëëàøäûðàð-
êÿí èëê îëàðàã íÿëÿðè äåéèðèê? Îõó êè,
éàõøû èøèí îëñóí! Èãòèñàäè àíàëèòèê
Äèàíà Ìàëêàõè èñÿ áó ãÿíàÿòäÿäèð êè,
ýèãîíîìèêà (ãûñàìöääÿòëè ìöãàâè-
ëÿëÿð èãòèñàäèééàòû) øÿðàèòèíäÿ áó éà-
íàøìà þçöíö äîüðóëòìóð: “Ïðîáëåì
áóíäàäûð êè, èø ãàáàãêû èø äåéèë. Èø

éåðëÿðèíèí ñàéû àðòìûð, ìþâúóä îëàí-
ëàðà èñÿ åòèáàð éîõäóð. Øèðêÿòëÿð
ÿìÿêäàøëàðûíà íÿ ïðîôåññèîíàë,  íÿ
äÿ ìàääè òÿìèíàò âåðèðëÿð”. Îäóð êè,
ùÿì øèðêÿòëÿðèí, ùÿì äÿ ÿìÿêäàøëà-
ðûí ÿêñÿðèééÿòè äàùà ÷åâèê ìöíàñè-
áÿòëÿð ôîðìàñûíà ÿë àòûðëàð - ãûñà-
ìöääÿòëè ìöãàâèëÿëè èøëÿðÿ.
“ÌúÊèíñåé”èí ìÿëóìàòûíà ýþðÿ, èø-
ëÿê ÿùàëèíèí 20-30%-è ìöñòÿãèë
ÿìÿéÿ öñòöíëöê âåðìÿéÿ áàøëàéûá
âÿ áó ýþñòÿðèúè ýåòäèêúÿ àðòûð. 

Èíäè òÿëÿáÿëÿðÿ ìÿñëÿùÿò ýþðöëöð
êè, äàùà ÷îõ äèããÿòè äöøöíúÿíèí èí-
êèøàôû, áàúàðûãëàð âÿ àëÿòëÿðÿ éþíÿëò-
ñèíëÿð. Ìÿùç áóíëàð ìöñòÿãèë ÿìÿê
äöíéàñûíäà óüóðóí áàøëûúà àìèëëÿðè-
äèð. Ìàëêàõèíèí àäÿò åòäèéèìèç ÿìÿ-
éè àõòàðìàüûí ìÿíàñûçëûüûíû ñöáóò
åäÿí ñÿáÿáëÿðè âàð. Þéðÿøäèéèìèç 8
ñààòëûã èø ðåæèìè ýåòäèêúÿ ñûðàäàí ÷û-
õûð. ßââÿëëÿð þçÿë ñåêòîð èø éåðëÿðèíèí
ñàéûíû èë ÿðçèíäÿ 2-3%-ëÿ àðòûðûðäû.
2000-úè èëäÿí åòèáàðÿí áó äèíàìèêà
àçàëìàüà äîüðó ýåäèð. 2008-úè èëäÿ
1%-äÿí àøàüû îëóá. Èãòèñàä÷ûëàð Ëàð-
ðè Êàòñ âÿ Àëàí Êðöýåð ùåñàáëàéûáëàð
êè, ñîí 10 èëäÿ ÀÁØ-äà ìÿøüóëëóüóí
àðòûìû ñûðô àëòåðíàòèâ ÿìÿê ìöíàñè-
áÿòëÿðèíèí ùåñàáûíà îëóá. 

Éåíè èø éåðëÿðèíèí éàðàíìà ñöðÿ-
òèíèí àøàüû äöøìÿñèíèí äàùà áèð ñÿ-
áÿáè áóäóð êè, îíëàðûí àðòûì ìåõà-
íèçìèíäÿ òûõàú éàðàíûá. Éåíè ìöÿñ-
ñèñÿëÿðèí éàðàíìà ñöðÿòè òàðèõäÿ ÿí
àøàüû ùÿääèíè éàøàéûð. Åéíè çàìàíäà,
îíëàðûí þçëÿðè äÿ ÷îõ àç èø éåðè à÷ûð-
ëàð. Ìèñàë ö÷öí, ÿââÿëëÿð ÀÁØ-äà
éåíè áèçíåñ èëäÿ 3 ìèëéîí èø éåðè à÷ûð-
äûñà, èíäè áó ýþñòÿðèúè 2 ìèëéîíóí àë-
òûíäàäûð. Øèðêÿòëÿð éåíè èø éåðëÿðè à÷-
ìàãäàíñà, èøè èø éåðèíäÿí àéûðìàüà
áàøëàéûáëàð. Áó íÿ äåìÿêäèð? Ìÿñÿ-
ëÿí, æóðíàëèñòèí èøäÿ “îòóðàúàã” éåðè
éîõäóð. Èø ñààòû äà ñàáèò äåéèë. Èíäè
æóðíàëèñòëÿð ôðèëàíñåð-ðåïîðòéîðëàðà
÷åâðèëèðëÿð. Ìàðêåòèíã öçðÿ äèðåêòî-
ðóí èøè ñîñèàë øÿáÿêÿëÿð öçðÿ ìöòÿ-
õÿññèñÿ, ÏÐ àýåíòëèéÿ âÿ ìàðêåòèíã
ñòðàòåýèéàñû öçðÿ ìÿñëÿùÿò÷èéÿ ùÿâà-
ëÿ åäèëèá. Îíëàð èñÿ ôðèëàíñåðëÿðäèð.
ßââÿëëÿð èø éåðëÿðè âàð èäè, ýèãîíî-
ìèêàäà èñÿ ñàäÿúÿ èø âàð. Îíà ýþðÿ
äÿ òÿëÿáÿëÿðÿ ÿñàñ ìÿñëÿùÿò áó îëà
áèëÿð: èø éåðè äåéèë, èø àõòàðûí. Èø éåð-
ëÿðè àçàëûð, èø èñÿ ÷îõäóð!

Òÿùñèëèíèçè òÿñäèãëÿéÿí ñÿíÿäèíèç 
éîõäóðñà, áàúàðûãëàðû ãàâðàìàüà âÿ

ìîòèâàñèéàëû îëìàüà ÷àëûøûí

Áèð ÷îõ ÙÐ ìåíåúåðëÿð, ùàáåëÿ øèðêÿò ðÿùáÿðëÿðè
ö÷öí äèïëîìóí îëìàñû éåòÿðëè äåéèë - îíëàð ö÷öí áó ñÿ-
íÿäè ùàíñû àëè ìÿêòÿáèí âåðìÿñè äÿ øÿðòäèð. Ãûñàñû, èìèú
ìÿñÿëÿñè. Ìÿñÿëÿí: ìÿíèì ôèëàí ÿìÿêäàøûì ÀÁØ-ûí ôè-
ëàí àëè ìÿêòÿáèíèí ìÿçóíóäóð! Òÿáèè êè, áó, èìèú õà-
ðàêòåðëè öñòöíëöêäöð, àíúàã áó ùÿì äÿ  äèïëîìóí ñàùè-
áèíäÿí ñàâàäëû âÿ áàúàðûãëû îëàíëàðûí ãàðøûñûíäà úèääè
ìàíåÿ äÿ äåéèë. 

Äèïëîì,Äèïëîì,
éîõñàéîõñà

òÿúðöáÿ?òÿúðöáÿ?

Ðöñòÿì ÃÀÐÀÕÀÍËÛ

Èøÿýþòöðÿíëÿðèí íàìèçÿäëÿðÿ ãàðøû ÿí ÿñàñ òÿëÿáè òÿùñèëè òÿñäèã-
ëÿéÿí ñÿíÿäèí îëìàñûäûð. Åêñïåðòëÿðèí ôèêðèíúÿ, òÿùñèëëè, õöñóñèëÿ äÿ
àëè òÿùñèëëè øÿõñëÿð éåíè òåõíîëîýèéàëàðû äàùà àñàí þéðÿíèðëÿð. Éÿíè àëè
ìÿêòÿáäÿ ÿëäÿ åäèëìèø áèëèêëÿðäÿí èáàðÿò áèð ÷ÿð÷èâÿ ìþâúóääóð, èø
éåðèíäÿ àøûëàíàí áàúàðûãëàðû äà öñòöíÿ ýÿëÿíäÿ òÿëÿá îëóíàí ìöòÿ-
õÿññèñè éåòèøäèðìÿê îëàð. Áÿñ äèïëîì îëìàñà íåúÿ? Þòÿí ñàéûìûçäà-
êû éàçûìûçäà ãåéä åòìèøäèê: Ãÿðáèí òåõíîëîæè êîðïîðàñèéàëàðû èøÿ ýþ-
òöðöëìÿ çàìàíû òÿùñèë ùàããûíäà ñÿíÿä òÿëÿáèíè àðõà ïëàíà êå÷èðìÿ-
éÿ áàøëàéûáëàð, èíäè þíÿ íàìèçÿäèí áàúàðûãëàðû ÷ûõûð. ßýÿð èøÿ äöçÿë-
ìÿê èñòÿéÿí øÿõñèí äèïëîìó éîõäóðñà, áó ÷àòûøìàçëûüû áàúàðûãëàðû

òåç ãàâðàìà âÿ éöêñÿê ìîòèâàñèéà êîìïåíñàñèéà åäÿ áèëÿð.

“Ðÿãÿìñàë áàúàðûãëàð” ëàéèùÿñè 
÷ÿð÷èâÿñèíäÿ “Êîä ñààòû” 


