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ßââÿëè ñÿù.1

Ðöñòÿì ÃÀÐÀÕÀÍËÛ

Á.Òóëãàíûí êèòàáëàðûíäà É íÿñëèíèí íöìà-
éÿíäÿëÿðè áàðÿäÿ áåëÿ ÿùâàëàòëàð ÷îõäóð.
Ìöÿëëèôèí ôèêðèíúÿ, èíñàíëàðû èäàðÿ åòìÿê ùå÷
âàõò àñàí èø îëìàéûá. Ïåðñîíàëëà èø, áèð ÷îõ ùàë-
ëàðäà èñòÿêëÿðèíÿ çèää îëàí åùòèéàú âÿ ýþçëÿíòè-
ëÿðèí ùÿëëèíÿ íàèë îëìàã ìåíåúåðëÿðèí, áåëÿ äå-
ìÿê ìöìêöíäöðñÿ, “àëíûíà éàçûëûá”. Àíúàã
ÿìÿê áàçàðûíà òàì éåíè áàõûøëàðû âÿ ýþçëÿíòè-
ëÿðè îëàí íÿñëèí ÷ûõìàñû áó ìöíàñèáÿòëÿðè ëàï
ãÿëèçëÿøäèðèð. “Ìÿíÿ É íÿñëè èëÿ áàüëû äöíéàíûí
ùÿð éåðèíäÿí ÿùâàëàòëàð éàçûá ýþíäÿðèðëÿð. Áö-
òöí áóíëàðäàí áåëÿ íÿòèúÿéÿ ýÿëìÿê îëàð êè, îí-
ëàðû èäàðÿ åòìÿê äèýÿð áöòöí íÿñèëëÿðèí íöìà-
éÿíäÿëÿðè èëÿ ìöíàñèáÿò ãóðìàãäàí ãàò-ãàò ÷ÿ-
òèíäèð”.

Ýÿëèí ìåíåúåðëÿðèí øèêàéÿòëÿðè èëÿ òàíûø îë-
ìàüà äàâàì åäÿê:

- Îíëàð èøÿ ùÿääèíäÿí çèéàäÿ øèøèðäèëìèø èä-
äèàëàðëà ýÿëèðëÿð;

- Õèäìÿòè ïèëëÿêÿíëÿ àääûì-àääûì ãàëõìàüû
ñåâìèðëÿð;

- Àíúàã ÿí ìàðàãëû ëàéèùÿëÿðëÿ ìÿøüóë îëìàã
èñòÿéèðëÿð;

- Îíëàðû äàèìè íÿçàðÿòäÿ ñàõëàìàñàí, áèð äÿ
ýþðÿúÿêñÿí êè, øèðêÿòèí èøëÿðè ãàëûá êÿíàðäà,
þçëÿðèíÿ ìàðàãëû íÿäèðñÿ, îíóíëà ìÿøüóë-
äóðëàð;

- ßùâàëè-ðóùèééÿëÿðèíè ïîçìàäàí òÿíãèä åò-
ìÿê ÷îõ ÷ÿòèíäèð;

- Ùÿìèøÿ òàì ÿìèíäèðëÿð êè, ùàìûäàí ÷îõ áè-
ëèðëÿð;

- Äöøöíöðëÿð êè, ùÿð áèð èíñàí ùÿéàòûíäà ìöò-
ëÿã ùàíñûñà ùÿäèééÿéÿ ëàéèã ýþðöëÿúÿê...
“Ìÿíúÿ ðÿùáÿðëÿðèí âÿ ìåíåúåðëÿðèí áþ-

éöê ÿêñÿðèééÿòè áó ãÿíàÿòäÿäèðëÿð êè, É íÿñëè-
íèí íöìàéÿíäÿëÿðèíèí ÿòðàô àëÿìè äÿðê åòìÿ-
ñèíäÿ ïðîáëåìëÿðè ìþâúóääóð” - éàçàí Òóëãàí
ùåñàá åäèð êè, ÿñëèíäÿ, áó ýåð÷ÿêëèéè òÿê “èã-
ðèê”ëÿðÿ ìöíàñèáÿòäÿ ñþéëÿìÿê äÿ äöçýöí äå-

éèë. Ùÿìèøÿ áåëÿ îëóá: ýÿíúëÿð ÿìÿê áàçàðûíà
÷ûõàíäà ìöòëÿã éàøëû íÿñëè ãûúûãëàíäûðûðëàð. Êàð-
éåðàëàðûíûí èëê èëëÿðèíäÿ ýÿíúëÿð âàëèäåéíëÿðèíèí,
ìöÿëëèìëÿðèíèí, äþâëÿò ìöÿññèñÿëÿðèíèí ùèìà-
éÿñèíäÿí ãóðòóëìàüà ÷àëûøûðëàð. Öçÿðëÿðèíÿ
ìÿñóëèééÿò ýþòöðìÿéÿ, íÿéÿñÿ íàèë îëìàüà ÷à-
ëûøûðëàð. Áÿçèëÿðèíäÿ àëûíûð, äèýÿðëÿðèíäÿ èñÿ éîõ.
Îäóð êè, áþéöêëÿðèí äöíéàñûíà ýÿëÿí ýÿíúëÿðèí
äàùà éåòêèí íÿñëèí íöìàéÿíäÿëÿðè èëÿ ìöíàãè-
øÿéÿ ýèðìÿëÿðè áèð íþâ àäè ùàëäûð. 

Áóíóíëà áåëÿ, ùÿð äÿôÿ éåíè íÿñëèí ÿìÿê
áàçàðûíà ÷ûõûøû îõøàð ìöíàãèøÿëè ñèòóàñèéàëàðà
ñÿáÿá îëñà äà, áó ïðîñåñ ùàíñûñà éåíèëèêëÿðëÿ
ìöøàéèÿò îëóíóð. Éåíèëÿð þçëÿðè èëÿ òàì ôÿðãëè,
îéóí ãàéäàëàðûíû äÿéèøìÿéÿ éþíÿëìèø íÿëÿðèñÿ
ýÿòèðèðëÿð. “Äöçäöð, É íÿñëèíäÿí îëàí ÿìÿêäàø-
ëàðû èøÿ ýþòöðìÿê, èøäÿ ñàõëàìàã, ìîòèâàñèéà
åòìÿê ÷ÿòèíäèð. Àíúàã åëÿ äÿ îëà áèëÿð êè, ìÿùç
îíëàðäàí ùàíñûñà èø÷è-èøÿýþòöðÿí ìöíàñèáÿòëÿðè
òàðèõèíäÿ ÿí åôôåêòèâ ÿìÿêäàø îëà áèëÿð. Ñàäÿúÿ
“èãðèê”ëÿðè èäàðÿ åòìÿéè áàúàðàíëàð ö÷öí” - äå-
éÿ ìöÿëëèô éàçûð. 

×ÿòèí óøàãëûã, 
ãåéðè-ìöÿééÿí ýÿíúëèê

“Èãðèê”ëÿðèí óøàãëûüû 1990-úû èëëÿðÿ äöøöð.
Áó èëëÿðèí ìöðÿêêÿáëèéèíè éàøàéàíëàð áèëèð.
Ýþòöðÿê áèçè. Ïîñòñîâåò ìÿêàíûíûí ñàêèíëÿðè
êèìè íÿëÿðè ýþðìÿäèê? Äöíéàíûí èêè ýåîñèéà-
ñè ãöòáöíäÿí áèðè - Ñîâåòëÿð Èòòèôàãûíûí ôÿñàä-

ëû, ãàíëû-ãàäàëû ÷þêöøö. Áó ýöíÿäÿê äàâàì
åäÿí ùÿðáè ìöíàãèøÿëÿð. Òÿñÿââöð åäèí êè,
þòÿí ÿñðèí ñîí îí èëëèéèíäÿ áàøëàéàí ìöùàðè-
áÿëÿð áó ýöí àðòûã Ç íÿñëèíèí íöìàéÿíäÿëÿðè-
íèí ùÿéàòûíà ñîí ãîéóð! “Èãðèê”ëÿðèí óøàãëûã
èëëÿðè íÿùÿíý èãòèñàäè ñèñòåìëÿðèí äÿéèøèëìÿñè
äþâðöíÿ òÿñàäöô åäèð. Èãòèñàäèééàòëà áÿðàáÿð
äöíéàýþðöøö, ìåíòàëèòåò âÿ ïñèõîëîýèéà äà
äÿéèøèêëèéÿ óüðàéûð. Áÿñ ýÿíúëèê? ÕÕÛ ÿñðèí
èëê èëëÿðè. Òàì áèð ãåéðè-ìöÿééÿíëèê. Äÿðèí
òðàíñôîðìàñèéàëàð. Ãëîáàëëàøìà âÿ òåõíîëîæè
èííîâàñèéàëàð. Ìÿùç áóíëàð íÿñèë äÿéèøèêëèéè-
íÿ òÿñèð åäÿí ÿí úèääè àìèëëÿðäèð. 

Éóõàðûäà éàçûëàíëàð ñèçèí ö÷öí ãîðõóëó áèð
ìÿíçÿðÿ îëäó? É íÿñëèíèí íöìàéÿíäÿëÿðè ö÷öí
ùå÷ áèð íàðàùàòëûã éîõäóð. Îíëàð þçëÿðèíè ðàùàò
ùèññ åäèðëÿð. Àõû Éåð êöðÿñè áèð äÿíÿäèð âÿ î,

ùàìûìûçûíäûð. “Èãðèê”ëÿð äþâðöí òåõíîëîæè öñ-
òöíëöêëÿðèíäÿí ìÿùàðÿòëÿ éàðàðëàíàðàã äöíéà-
íûí èñòÿíèëÿí éåðè èëÿ ÿëàãÿ ãóðà áèëèðëÿð. Áó
äþâðöí îáéåêòèâ ÷ÿòèíëèêëÿðè äÿ âàð: äöíéà ñûõ
êîììóíèêàñèéàëàð ùåñàáûíà ýåòäèêúÿ “êè÷èëèð”.
Îíóí ùÿð ùàíñû êöíúöíäÿ áàø âåðìèø áèð ùàäè-
ñÿ áöòöí ãàëàí ùèññÿñèíäÿ èíñàíëàðûí ìàääè âÿ
ìÿíÿâè äóðóìóíà òÿñèð ýþñòÿðìÿê èãòèäàðûíäà-
äûð. Äöíéà èíñòèòóòëàðû - ìèëëÿòëÿð, äþâëÿòëÿð, øÿ-
ùÿðëÿð, áÿëÿäèééÿëÿð, äèíè ãóðóìëàð, ùÿòòà ìÿê-
òÿáëÿð áåëÿ éàøàìàã ö÷öí òðàíñôîðìàñèéà ïðî-
ñåñèíè êå÷ìÿëèäèðëÿð. Àðàøäûðìàëàð àñàí âÿ ÿë-
÷àòàí îëóá. Ùÿð êÿñ þç “èøè”íè äÿðú åäÿ áèëÿð.
Áèòìÿéÿí èíôîðìàñèéà àõûíûíû ôèëòðäÿí êå÷èð-
ìÿê ÷ÿòèíëÿøèð. Áó ýöí äöç îëàí, ñàáàù éàíëûø
îëóð. Èñòÿíèëÿí èííîâàòèâ ìÿùñóë òåç êþùíÿëèð.
Áó ýöí òÿñÿââöð åäÿ áèëìÿäèéèìèç, ñàáàù ñòå-
ðåîòèïÿ ÷åâðèëÿ áèëèð. Ùÿéàò òåìïè ýåòäèêúÿ ñö-
ðÿòëÿíèð. Ãûñàñû - éàøàìàã âÿ ìöáàðèçÿ àïàð-
ìàã ÷ÿòèíëÿøèð. 

Àíúàã ìàðàãëûäûð êè, “èãðèê”ëÿð áó òÿëàòöì-
ëÿð ôîíóíäà þçëÿðèíè ðàùàò ùèññ åäèðëÿð. ×öíêè
ùå÷ âàõò áàøãà äöíéàíû ýþðìÿéèáëÿð. Ýþçëÿðèíè
à÷àíäàí áåëÿ éàøàéûðëàð. Ãëîáàëëàøìà É íÿñëè
ö÷öí þçöíö êè÷èëòìÿ ñÿáÿáè îëà áèëìÿç. ßêñèíÿ,
áó îíëàðà èìêàí âåðèð êè, þçëÿðèíè äöíéàíûí ñà-

êèíëÿðè ùåñàá åòñèíëÿð. Òåõíîëîæè éåíèëèêëÿð “èã-
ðèê”ëÿð ö÷öí ùàêèìèééÿòÿ ñàùèá îëìà âÿ äöíéà
èëÿ ùÿìàùÿíý îëìàã èìêàíûäûð. Èúòèìàè èíñòèòóò-
ëàð äàèìè òðàíñôîðìàñèéà âÿçèééÿòèíäÿ îëà áè-
ëÿðëÿð, àíúàã áó, É íÿñëè ö÷öí ÿíýÿë äåéèë - îí-
ëàð áó äÿéèøèêëèêëÿðäÿí íÿñÿ ÿëäÿ åòìÿéÿ ÷àëû-
øûðëàð. 

É íÿñëèíèí þçöíÿ èíàìû âÿ áåëÿ ãåéðè-
ìöÿééÿíëèê ôîíóíäà ñîéóããàíëû îëìàñûíûí ñÿ-
áÿáè íÿäèð? Òóëãàíûí ôèêðèíúÿ, “èãðèê”ëÿðèí
óøàãëûã èëëÿðèíÿ òÿñàäöô åäÿí Õ äþâðöíäÿí É-ÿ
êå÷èä ìÿðùÿëÿñèíäÿ þçöíÿ äÿéÿðâåðìÿ âÿ þçö-
íöñåâìÿ âàëèäåéíëÿð ö÷öí ÿí àðçóîëóíàí êåé-
ôèééÿòëÿðÿ ÷åâðèëìèøäèëÿð. Éÿíè, áó óøàãëàð àòà-
àíàëàðû òÿðÿôèíäÿí áó ðóùäà òÿðáèéÿ îëóíóáëàð.
É-ëÿð óøàãëûã èëëÿðèíäÿ âàëèäåéíëÿðèíäÿí áåëÿ
íÿñèùÿòëÿð åøèäèáëÿð: “Íÿ äöøöíöðñöíöç âÿ

åäèðñèíèçñÿ, äöç åäèðñèíèç. Ñèç ùàãëûñûíûç. Äèýÿð
óøàãëàðûí íåúÿ îéíàäûãëàðûíà ôèêèð âåðìÿéèí.
Áó, îíëàðûí þç ñå÷èìëÿðèäèð. Ñèçèí èñÿ òÿêðàð-
îëóíìàç òÿðçèíèç âàð”. Òóëãàí éàçûð: “Áèð òÿðÿô-
äÿí áàõàíäà, èíäè óøàãëàð éàìàí òåç áþéöéöð-
ëÿð. Ìÿí òåç-òåç äåéèðÿì êè, èíäèíèí 12 éàøëû
óøàüû, ÿââÿëëÿðèí 19 éàøëû ýÿíúè êèìèäèð. Äèýÿð
òÿðÿôäÿí, áó óøàãëàð òåç áþéöìÿëÿðèíÿ áàõìà-
éàðàã, òÿãðèáÿí 30 éàøëàðà êèìè âàëèäåéíëÿðè èëÿ
ñûõ ÿëàãÿäÿ îëóðëàð. Áåëÿ äåìÿê ìöìêöíäöðñÿ,
îíëàðûí òåç éåòêèíëÿøìÿëÿðè óçóíìöääÿòëè éåò-
êèíñèçëÿøìÿéÿ ñÿáÿá îëóð. Ïñèõîëîãëàð äåéèðëÿð
êè, É íÿñëèíèí íöìàéÿíäÿëÿðè þçëÿðèíè òåç éåò-
êèíëÿøìèø êèìè àïàðûðëàð, àíúàã ùÿì äÿ èíêèøàô-
äà ýåúèêìèø ýÿíúëÿð òÿÿññöðàòû éàðàäûðëàð. Îíà
ýþðÿ äÿ ìÿí äåéèðÿì êè, èíäèêè 30 éàøëûëàð, ÿâ-
âÿëèí 20 éàøëûëàðû êèìèäèðëÿð”.

Ìèôëÿð

Òóëãàí ùåñàá åäèð êè, äþâðöí ðÿíýàðÿíýëèéè
É íÿñëèíèí íöìàéÿíäÿëÿðèíè âàùèä ñòàíäàðò öç-
ðÿ õàðàêòåðèçÿ åòìÿéÿ èìêàí âåðìèð. “Èãðèê”
íÿñëè åòíèê ìÿíñóáèééÿò, úîüðàôèéà, éàø, äèë,
ìàðàãëàð, ùÿéàò òÿðçè, äÿðèñèíèí ðÿíýè, àíòðîïî-

ëîæè õàðàêòåðèñòèêà áàõûìûíäàí òàðèõèí ÿí ðÿíýà-
ðÿíý âÿ òÿçàäëû éåòèðìÿëÿðèäèð. Àíúàã áó, ùå÷
äÿ î äåìÿê äåéèë êè, îíëàð þçëÿðèíè úÿìèééÿò-
äÿí êÿíàðäà ùèññ åäèðëÿð, éàõóä äèýÿðëÿðèíèí
îíëàðà ãàðøû äöøìÿí÷èëèê ìöíàñèáÿòè ìþâúóä-
äóð. ßêñèíÿ, “èãðèê”ëÿð ôÿðãëèëèê êîíñåïñèéàñûíû
áèð íþâ òàì éåíè ñÿâèééÿéÿ ÷ûõàðìàüà íàèë
îëóáëàð. “Ìÿí áóíó ñîíñóç âÿ òîòàë ðÿíýàðÿíý-
ëèê àäëàíäûðàðäûì” - äåéÿ Òóëãàí éàçûð. É íÿñ-
ëèíèí íöìàéÿíäÿëÿðè ùåñàá åäèðëÿð êè, óíèêàë
ùÿéàò òÿúðöáÿñè, õàðàêòåðèê êåéôèééÿòëÿð, ôÿðãëè
àíòðîïîëîæè ïàðàìåòðëÿðè îëàí èíñàí ñîíñóç ðÿí-
ýàðÿíýëèéèí íöìóíÿñèäèð. Áó íÿñëèí èíñàíëàðû
èúòèìàè èíñòèòóòëàðà ÷ûõûø ÿëäÿ åòìÿê ö÷öí ùÿð
ùàíñû ñòàíäàðòëàðà óéìàã íèééÿòèíäÿ äåéèëëÿð. 

“Èãðèê”ëÿðèí èøäÿ ÿñàñ ýþçëÿíòèëÿðè ðÿùáÿð-
ëÿðäÿíäèð. Îíëàð ÿìÿêäàøëàð ö÷öí ãîéóëìóø
ãàéäàëàð âÿ òîï-ìåíåúåðëÿðèí ãÿðàðëàðû, ùàáåëÿ
ÿìÿê øÿðòëÿðè âÿ ìààø ñèñòåìè èëÿ ðàçûëàøìàéà
áèëÿðëÿð. Ðÿùáÿðëÿðäÿí èñòÿêëÿðèíèí ðåàëëàøäûðûë-
ìàñûíû ýþçëÿéÿí “èãðèê”ëÿð àçàä øÿêèëäÿ þç òÿ-
ëÿáëÿðèíè èðÿëè ñöðÿ áèëÿðëÿð. 

Êèòàáäàí äàùà áèð ÿùâàëàòà ìöðàúèÿò åäÿê,
É íÿñëèíèí íöìàíéÿíäÿñè íÿãë åäèð: “Ìÿíèì
ðÿùáÿðèì äåéèð êè, 5 èëäÿí ñîíðà ôèëàí íàèëèééÿòè
ÿëäÿ åäÿ áèëÿúÿêñÿí. ×àëûøûðàì êè, îíà èíàíûì,
þçöìö ýöúëÿ ñàõëàéûðàì, àíúàã èìêàí îëñàéäû
äåéÿðäèì: áèëèðñÿí äîñòóì, íÿ ãÿäÿð àüûð îëñà
äà äåìÿëèéÿì êè, ñÿí ùå÷ þçöí áèëìèðñÿí 5 èë-
äÿí ñîíðà ùàðàäà îëàúàãñàí”. 

Äàùà áèð ÿùâàëàò: “Ìÿíèì øåôèì ùåñàá åäèð
êè, èøèìÿ ìÿñóëèééÿòñèç éàíàøûðàì. Áàøà äöø-
ìöðÿì, ùàðäàí áåëÿ ãÿíàÿòÿ ýÿëèá? Ýÿðÿê îíà
äåéèì êè, îíóíëà áèðëèêäÿ éîðüóíëóãäàí éûõûëûá
éàòàíàäÿê ëàéèùÿëÿðèìèç öçÿðèíäÿ èøëÿìÿéÿ ùà-
çûðàì”.

Òóëãàíûí ôèêðèíúÿ, áåëÿ ÿùâàëàòëàð É íÿñëè
áàðÿäÿ ìÿíôè èìèú ôîðìàëàøäûðûð. ßñëèíäÿ èñÿ
áóíëàðûí ÷îõó ìèôäèð, “èãðèê”ëÿð èøýöçàð âÿ éà-
íûìúûëäûðëàð, àíúàã ôÿðãëèäèðëÿð. Ìÿñÿëÿí, äå-
éèðëÿð êè, îíëàð èøäÿ ðÿùáÿðëèéÿ ëîéàë äåéèëëÿð.
ßñëèíäÿ èñÿ áåëÿ äåéèë: îíëàð ñàäÿúÿ ÿíÿíÿâè
âàññàë-ñöçåðåí ìöíàñèáÿòëÿðèíè èñòÿìèðëÿð. Äå-
éèðëÿð êè, îíëàð àüûð èø ýþðìÿê èñòÿìèðëÿð, ðåàëëûã
èñÿ òàì áàøãàäûð: îíëàð ìîíîòîí èøëÿðäÿí ãà÷ûð-
ëàð. Øèêàéÿòëÿð âàð êè, “èãðèê”ëÿð äÿðùàë âÿçèôÿ
èñòÿéèðëÿð. ßñëèíäÿ èñÿ îíëàð äÿðùàë êàðéåðà ãóð-
ìàã íèééÿòèíäÿäèðëÿð. Åøèäèðèê êè, É-ëÿð ðÿù-
áÿðëÿðèí îíëàðûí ÿâÿçèíÿ èøëÿìÿëÿðèíè èñòÿéèðëÿð.
Ùå÷ äÿ áåëÿ äåéèë: îíëàð òÿúðöáÿëè ìåíåúåðëÿð-
äÿí þéðÿíìÿê àðçóñóíäàäûðëàð. Ýóéà ôèêèð-çè-
êèðëÿðè àíúàã ïóëäóð. Õåéð, ñàäÿúÿ îëàðàã áèë-
ìÿê èñòÿéèðëÿð: äàùà ÷îõ ãàçàíìàã ö÷öí íÿ åò-
ìÿëèéÿì?

Ï.Ñ. É íÿñëèíèí íöìàéÿíäÿëÿðè 1980-úè èëëÿ-
ðèí ÿââÿëëÿðèíäÿí 1995-úè èëÿäÿê äîüóëàíëàðäûð.
Îíëàðà “íåõò”, “ðÿãÿìñàë” âÿ “ìèëëåíèòëÿð” äÿ
äåéèëèð.

Òàðèõèí ÿí Òàðèõèí ÿí 
ðÿíýàðÿíý íÿñëèðÿíýàðÿíý íÿñëè

“Èíäèíèí 12 éàøëû óøàüû, 
ÿââÿëëÿðèí 19 éàøëû ýÿíúè êèìèäèð”

Ðóùèééÿ ÈÁÐÀÙÈÌÎÂÀ, 
Áàêû øÿùÿðè 155 íþìðÿëè òàì 

îðòà ìÿêòÿáèí äèðåêòîðó 

Òÿùñèë ñèñòåìè âÿ îíóí ìÿçìóíó þëêÿíèí
ýÿëÿúÿéèíÿ õèäìÿò åäèð. Ìöàñèð äþâðäÿ òÿùñèë
ñèñòåìè ÿñàñëû øÿêèëäÿ úÿìèééÿòèí ñîñèàë-èãòèñà-
äè èíêèøàôûíà òÿñèð ýþñòÿðèð. Òÿñàäöôè äåéèë êè,
äöíéà àëèìëÿðè ÕÕÛ ÿñðäÿ ãàðøûäà äóðàí âÿçèôÿ-
ëÿðäÿí äàíûøàðêÿí, ùÿð øåéäÿí ÿââÿë, ÷àëûøûðëàð
êè, òÿùñèëèí èíêèøàô  èñòèãàìÿòëÿðèíè ìöÿééÿíëÿø-
äèðñèíëÿð. Îõóúóëàð ðàçûëàøàðëàð êè, ìÿêòÿá åëìè
ÿñàñëàðëà èäàðÿ îëóíìóðñà, òÿùñèëèí êåéôèééÿòè
âàõòëû-âàõòûíäà òÿùëèë åäèëìèðñÿ, ìîíèòîðèíãëÿð
êå÷èðèëìèðñÿ, áåëÿ ìöÿññèñÿäÿ êåéôèééÿòäÿí
äàíûøìàã îëìàç. 

2018-úè èëèí ñåíòéàáð àéûíäàí ðÿùáÿðëèê åò-
äèéèì Áàêû øÿùÿðû Ú.Ìÿììÿäéàðîâ àäûíà 155
íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáäÿ äÿ èëê èøèì òÿùñèëèí
êåéôèééÿòèíè òÿùëèë åòìÿê ö÷öí ìîíèòîðèíãëÿð
êå÷èðìÿê îëäó. 

Ìÿêòÿáèìèçäÿ êåéôèééÿòëè òÿëèì ìöùèòèíèí
éàðàäûëìàñû èñòèãàìÿòèíäÿ ìöùöì èøëÿð ùÿéàòà
êå÷èðèëèð. Òÿùñèë ìöÿññèñÿñèíäÿ òÿëèì-òÿðáèéÿ
ïðîñåñèíèí  ìöàñèð òÿëÿáëÿð ñÿâèééÿñèíäÿ àïà-
ðûëìàñû  õöñóñèëÿ äèããÿòäÿ ñàõëàíûëûð. 

Ìÿêòÿáèìèç òÿùñèëëÿ áàüëû ùÿéàòà êå÷èëÿí
ëàéèùÿ âÿ ìöñàáèãÿëÿðäÿ äÿ ùÿâÿñëÿ èøòèðàê
åäèð. Åëÿ “Ñàáàùûí áöíþâðÿñèíè áèðëèêäÿ ãóðàã”
àäëû òÿãäèì åòäèéèìèç  ëàéèùÿìèçèí 2018-2019-
úó òÿäðèñ èëèíäÿ  Òÿùñèëäÿ èíêèøàô âÿ èííîâàñèéà-
ëàð öçðÿ ÛÛÛ ãðàíò ìöñàáèãÿñèíäÿ ãàëèá îëìàñû þç
èøèíÿ éàðàäûúû éàíàøàí ïåäàãîæè êîëëåêòèâèìèç
ö÷öí ñåâèíäèðèúè áèð ùàäèñÿ îëäó.       

Ñîí èëëÿð òÿùñèëäÿ ìöàñèð òåõíîëîýèéàëàðûí
òÿòáèãèíèí äöíéà ñòàíäàðòëàðû ñÿâèééÿñèíÿ ÷àòäû-
ðûëìàñû âÿ èíôîðìàñèéà-êîììóíèêàñèéà òåõíî-
ëîýèéàëàðûíûí òÿäðèñ ïðîñåñèíäÿ ýåíèø âÿ ùÿðòÿ-
ðÿôëè èñòèôàäÿñèíèí òÿìèí îëóíìàñû ìÿãñÿäè èëÿ
Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí Òÿùñèë Ñèñòåìèíèí Èíôîðìà-
ñèéàëàøäûðûëìàñû Èäàðÿñè (ÒÑÈÈ) òÿðÿôèíäÿí ìöõ-
òÿëèô ëàéèùÿëÿð âÿ òÿäáèðëÿð ùàçûðëàíûá ùÿéàòà êå-
÷èðèëèð. Ëàéèùÿ ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ öìóìè òÿùñèë

ìöÿññèñÿëÿðèíèí èíôîðìàòèêà îòàãëàðûíà õöñóñè
îëàðàã “Ëåýî Åäóúàòèîí” òÿùñèë ùÿëëÿðèíÿ óéüóí
òÿðòèáàò âåðèëèð, îòàãëàð õöñóñè àâàäàíëûãëàðëà
òÿúùèç îëóíóð. Ìÿêòÿá ìöÿëëèìëÿðè “Ëåýî Åäó-
úàòèîí” òÿùñèë ùÿëëÿðè öçðÿ õöñóñè ñåðòèôèêàòû îëàí
õàðèúè ìöòÿõÿññèñëÿð òÿðÿôèíäÿí òÿëèìëÿðäÿí êå-
÷èðèëèð. Ìöÿëëèìëÿð òÿëèìäÿ àâàäàíëûã âÿ ïðîã-
ðàì òÿìèíàòëàðûíäàí èñòèôàäÿ, ðîáîòëàðûí ïðîã-
ðàìëàøäûðûëìàñû, òÿùñèëäÿ òÿòáèãè âÿ èíòåãðàñèéà-
ñû áàðÿäÿ ìÿëóìàò àëûð, ðîáîò òåõíîëîýèéàñû âÿ
ïðîãðàìëàøäûðûëìàñû öçðÿ òÿìÿë áèëèêëÿðÿ éèéÿ-
ëÿíèð.

ÕÕÛ ÿñðèí ÿí ñîí òåõíîëîýèéàñû îëàí ðîáîò
òåõíîëîýèéàñûíäàí èñòèôàäÿ ýöíäÿëèê ìÿêòÿá
òÿúðöáÿñèíÿ èííîâàñèéà âÿ éàðàäûúûëûã ýÿòèðèð âÿ
ïðîôåññèîíàë ìöÿëëèìëÿð ö÷öí óíèêàë ùÿëëÿð òÿê-
ëèô åäèð. Äÿðñëÿðäÿ äèããÿò ðîáîòëàðûí äèçàéí
îëóíìàñû âÿ ïðîãðàìëàøäûðûëìàñûíà éþíÿëèð.
Øàýèðäëÿðèí Ëåýî êîíñòðóêòîðëàðû èëÿ ãàðøûëûãëû
ôÿàëèééÿòè éàëíûç ôèçèêè ôÿàëèééÿòëÿ ìÿùäóäëàø-
ìûð, ùÿì äÿ ðÿãÿìñàë òåõíîëîýèéàëàðäàí èñòèôà-
äÿ èëÿ ÿíÿíÿâè òÿäðèñ ìåòîäëàðûíäàí êÿíàðà ÷û-
õûð. 

“Êè÷èê Àêàäåìèéà”íûí íÿçäèíäÿ
Ðîáîòåõíèêà êóðñëàðû

Áàêû øÿùÿðè 155 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿá
òÿðÿôèíäÿí òÿãäèì îëóíàí “Ñàáàùûí áöíþâðÿñè-
íè áèðëèêäÿ ãóðàã” àäëû  ëàéèùÿ  Ñàáóí÷ó ðàéîí
èáòèäàè ñèíèô ìöÿëëèìëÿðèíè ÿùàòÿ åäèð. Ìÿêòÿáè-
ìèçäÿ ôÿàëèééÿò ýþñòÿðÿí “Êè÷èê Àêàäåìèéà”-
íûí íÿçäèíäÿ “Ñàáàùûí ãóðóúóëàðû” àäëû Ðîáî-
òåõíèêà êóðñëàðûíûí òÿøêèë åäèëìÿñè íÿçÿðäÿ òó-
òóëóð.  

Ëàéèùÿíèí ÿñàñ ìÿãñÿäè øàýèðäëÿðèìèçèí
Åëì, Òåõíîëîýèéà, Ìöùÿíäèñëèê, Ðèéàçèééàò âÿ

éàðàäûúûëûã äöíéàñûíà èëê àääûìëàðûíû ÿéàíè øÿ-
êèëäÿ, òîõóíàðàã þéðÿíìÿêëÿ  ùÿìèí  ñàùÿëÿð
öçðÿ   äàùà ýåíèø áèëýèëÿð  àëìàëàðûíà  âÿ áó éàø
äþâðö ö÷öí ìàðàã äóéüóñóíóí òÿøâèãè âÿ èëêèí
áàúàðûãëàðûí îðòàéà ÷ûõàðûëìàñûíà éàðäûì åò-
ìÿêäèð. Áó ëàéèùÿíèí ÿñàñûíû ÕÕÛ ÿñðèí ÿí âà-
úèá áàúàðûãëàðûíû êè÷èê éàøëàðäàí òÿäðèñ åòìÿéè
ãàðøûñûíà ìÿãñÿä ãîéàí ÑÒÅÀÌ (Ñúèåíúå,
Òåúùíîëîýé, Åíýèíååðèíý, Àðò & Ìàòù) òÿøêèë
åòäèéèíäÿí ïðîãðàì âàñèòÿñè èëÿ óøàãëàðû àêòèâ,
éàðàäûúû îëìàüà òÿøâèã åòìÿê, ïðàêòèêè ðîáîò
äÿñòëÿðè èëÿ èøëÿìÿê áàúàðûüûíû âÿ éàðàäûúûëûüûíû
òÿìèí åòìÿê, óøàãëàðûí äèããÿòèíè ýöúëÿíäèðìÿê,
áÿäèè áàúàðûãëàðû àðòûðìàã, ìÿíòèãè òÿôÿêêöðöíö
âÿ þçöíÿ èíàìû èíêèøàô åòäèðìÿê íÿçÿðäÿ òóòóë-
ìóøäóð.

Ýþðöëÿúÿê èøëÿð:
Ñàáóí÷ó ãÿñÿáÿñèíäÿ éåðëÿøÿí 67, 68, 215,

170, î úöìëÿäÿí 155 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿá-
ëÿð, ùÿð ìÿêòÿáäÿí 20 îëìàãëà (õöñóñè òåñòëÿð
âàñèòÿñè èëÿ) - 100 øàýèðä ñå÷èëÿúÿêäèð. Åéíè çà-
ìàíäà ùÿð ìÿêòÿáäÿí 4 èáòèäàè ñèíèô ìöÿëëèìè
(20 íÿôÿð ÈÊÒ áàúàðûüû îëàí) ñå÷èëÿúÿê âÿ îíëà-
ðà “Ìàðñ Àúàäåìé” øèðêÿòè òÿðÿôèíäÿí õöñóñè
ïðîãðàì ÿñàñûíäà òÿëèìëÿð êå÷èðèëÿúÿê.

“Ìÿíèì èëê ðîáîòóì”

Áàêû øÿùÿðè 155 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáèí
áàçàñûíäà “Ìÿíèì èëê Ðîáîòóì” Àêàäåìèéàñû
éàðàäûëàúàã. Áó àêàäåìèéàäà ïðîôåññèîíàë òÿ-
ëèì÷è ìöÿëëèìëÿð ñå÷èëìèø èáòèäàè ñèíèô ìöÿëëèì-
ëÿðèíÿ òÿëèìëÿð êå÷ÿúÿêëÿð. Áó àêàäåìèéà áèð
íþâ ëàáîðàòîðèéà ðîëóíó îéíàéàúàãäûð. Áóðàäà
ìöòÿìàäè îëàðàã,  ëàéèùÿ áîéóíúà èáòèäàè ñèíèô
øàýèðäëÿðèíÿ ðîáîòåõíèêà, ìöùÿíäèñëèê ñàùÿñèí-
äÿ éàðàäûúû äÿðñëÿð êå÷èëÿúÿê. 

Òÿëèìëÿð Ñàáóí÷ó ãÿñÿáÿñèíäÿ éåðëÿøÿí
67, 68, 215, 170 âÿ 155 íþìðÿëè ìÿêòÿáëÿðäÿí
òåñò öñóëó èëÿ ñå÷èëìèø 20 ìöÿëëëèìèí 2 ãðóï öç-
ðÿ õöñóñè ðîáîòåõíèêà âÿ ìöùÿíäèñëèê êîíòåíòè
îëàí 5 ýöíëöê (20 àêàäåìèê ìÿøüÿëÿ) èøòèðàêûíû
íÿçÿðäÿ òóòóð. Òÿëèì ïðîãðàìûíà ÿñàñÿí èøòè-
ðàê÷ûëàðûí êóðñ ÿðçèíäÿ ãàçàíäûãëàðû áàúàðûãëà-
ðûíäàí èñòèôàäÿ åäÿðÿê ìöõòÿëèô ôÿíëÿðèí òÿäðè-
ñèíäÿ ôàéäàëû îëàúàã èíòåðàêòèâ äÿðñ ìîäåëëÿðèí
ùàçûðëàìàñû íÿçÿðäÿ òóòóëóá. Òÿëèìëÿð õöñóñè
ïðîãðàì ÿñàñûíäà Òÿùñèë Íàçèðëèéè èëÿ ÿìÿê-
äàøëûã åäÿí “Åäóìåäèà Àçÿðáàéúàí” ÌÌÚ âÿ
“Ìàðñ Àúàäåìé” èëÿ áèðýÿ ÿìÿêäàøëûã ÷ÿð÷è-
âÿñèíäÿ áàø òóòàúàã.

Ðîáîòèúñ äÿðñëÿð

Ðîáîòèúñ äÿðñëÿðèíäÿ óøàãëàð ñàäÿ âÿ äàùà
ìöðÿêêÿá ñòðóêòóðëó ðîáîòëàðû éûüàúàã, îíëàðû
áëîêëàðäàí ãóðóëàí êîä âàñèòÿñè èëÿ ùÿðÿêÿòÿ
ýÿòèðìÿéè þéðÿíÿúÿêëÿð. Ðîáîòëàðû “úàíëàíäûð-
ìàã” ö÷öí îíëàð ïðîãðàìëàøäûìàíûí ÿñàñ àíëà-
éûøëàðûíû þéðÿíÿúÿê âÿ ïðîãðàì òÿìèíàòû âàñè-
òÿñè èëÿ áèëèêëÿðèíè èñòèôàäÿ åäÿúÿêëÿð. Øàýèðäëÿð
áóíóí ö÷öí ñåíñîðëàðëà èøëÿéÿúÿê, ùÿðÿêÿò, òÿê-
ðàðëàíìà, ýþçëÿìÿ, ñÿñ, èøûã âÿ äèýÿð áëîêëàðëà
òàíûø îëàúàãëàð.

Éàø ãðóïó - 6-7 éàø
Ìöääÿò - 4 àé
Èíòåíñèâëèê - ùÿôòÿäÿ 2 äÿôÿ 45 âÿ éà 1 äÿ-

ôÿ 90 äÿãèãÿ.
Ëàéèùÿ èíêëöçèâ òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ äÿ òàì

éåíèëèê îëàúàã. Áåëÿ êè,  èíêëöçèâ ñèíèôëÿðäÿ

ìÿùç Ðîáîòèúñ äÿðñëÿðè óøàãëàðà ãàðøû ùÿð ùàí-
ñû ôîðìàäà àéðû-ñå÷êèëèê åäèëìÿñèíèí ãàðøûñûíû
àëàúàã, ìöõòÿëèô ÿëèëëèéè îëàíëàðà áåëÿ ìöêÿì-
ìÿë øÿêèëäÿ òÿùñèë àëìàã, óüóð ãàçàíìàã èìêà-
íû âåðìèø îëàúàã. Îíóí ÿñàñ âÿçèôÿñè ìÿùäóä
èìêàíëàðà ìàëèê èíñàíëàðûí ïåøÿ ùàçûðëûüû ö÷öí
ñÿðùÿä òàíûìàéàí ìöùèò éàðàòìàãäûð. Ëàéèùÿ-
íèí äàâàìëûëûüû ìÿãñÿäèëÿ àøàüûäà ãåéä îëóíàí
äèýÿð  èøëÿðèí äÿ ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè íÿçÿðäÿ òó-
òóëóá: 

* “Ìÿíèì èëê Ðîáîòóì” Àêàäåìèéàñûíûí
éàðàäûëìàñû; 

* ßìÿêäàøëûã åäèëÿí ìÿêòÿáëÿðäÿ áó àêàäå-
ìèéàíûí äàéàã ìÿíòÿãÿñèíèí ãóðóëìàñû;

* Ïåøÿêàð òÿëèì÷è ùåéÿòèíèí ùàçûðëàíìàñû;
* Ùÿìèí òÿëèì÷èëÿðèí þç ìÿêòÿáëÿðèíäÿ áó èøè

ïåøÿêàðúàñûíà äàâàì åòäèðìÿñè;
* Øàýèðäëÿð àðàñûíäà ìöõòÿëèô éàðûø âÿ ìöñà-

áèãÿëÿðèí êå÷èðèëìÿñè;
* Áó ìöñàáèãÿëÿðèí ìÿêòÿáëÿðàðàñû òÿøêèëè;
* Øàýèðäëÿðèí áó ñàùÿäÿ êå÷èðèëÿí éåðëè âÿ

áåéíÿëõàëã îëèìïèàäàëàðà ùàçûðëàíìàñû;
* Äèýÿð éàø ãðóïëàðû ö÷öí èñòèôàäÿñè íÿçÿðäÿ

òóòóëìóø Ëåýî Ðîáîòëàðûí ÿëäÿ åäèëìÿñè
ìÿãñÿäèëÿ éåíè ëàéèùÿ ìîäåëëÿðèíèí ùàçûð-
ëàíìàñû.
Àâãóñòóí 20-äÿí ñòàðò ýþòöðÿí âÿ äåêàáð-

äà éåêóíëàøàúàã ëàéèùÿìèç òÿëèìàòà âÿ ïðîãðà-
ìà óéüóí îëàðàã óüóðëà äàâàì åäèð. 

“Ñàáàùûí áöíþâðÿñèíè” áèðëèêäÿ ãóðìàã
ö÷öí ñÿñèìèçÿ ñÿñ âåðÿíëÿðèí äàùà ÷îõ îëàúà-
üûíäàí ÿìèíèê.

“Ñàáàùûí áöíþâðÿñèíè
áèðëèêäÿ ãóðàã”

Ðîáîò òåõíîëîýèéàñûíäàí èñòèôàäÿ ìÿêòÿá
òÿúðöáÿñèíÿ èííîâàñèéà âÿ éàðàäûúûëûã ýÿòèðèð

Ãàëèá ëàéèùÿ


