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Áðåíäëÿð èíñàí ùÿéàòûíûí, äåìÿê îëàð êè, áö-
òöí ñôåðàñûíû ÿùàòÿ åòìÿêëÿ éàíàøû, èíñàíëàðûí
äöíéàéà áàõûøûíûí ôîðìàëàøìàñûíäà þíÿìëè ðîë-
ëàðäàí áèðèíè îéíàéûð. Ìöõòÿëèô áðåíä íþâëÿðèí-
äÿí èñòèôàäÿ åäèëèð. Áóíëàðûí àðàñûíäà ÿí ÷îõ éà-
éûëàíëàðû ìÿùñóë, õèäìÿò âÿ êîðïîðàòèâ áðåíä-
ëÿíìÿäèð. Àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ  äàùà ÷îõ
êîðïîðàòèâ áðåíäëÿíìÿ òÿòáèã îëóíóð. 1990-úû
èëëÿðäÿ áÿçè áðåíäëÿíìÿ âÿ êîììóíèêàñèéà
êîíñóëòàíòëàðû òÿðÿôèíäÿí èñòèôàäÿ îëóíàí áó
áðåíä êîíñåïòè ñîíðàëàð áèð ñûðà òÿäãèãàò÷ûëàðûí
äèããÿòèíè úÿëá åäèá âÿ  ïîïóëéàðëàøûá. 

Àëè òÿùñèë îúàãëàðûíäà êîðïîðàòèâ áðåíäëÿìÿ
ïðîñåñè ÷îõ ÷ÿòèí, åéíè çàìàíäà ìöðÿêêÿá áèð
ïðîñåñäèð. ×öíêè òÿùñèë õöñóñè áèð õèäìÿò ñàùÿñè-
äèð âÿ áó õèäìÿòèí èñòåùëàê÷ûëàðû áèçíåñ ñåêòî-
ðóíäàêû êèìè àäè ìöøòÿðèëÿð äåéèë. Ìÿùñóë âÿ
õèäìÿò áðåíäëÿíìÿñè èëÿ ìöãàéèñÿäÿ óíèâåðñèòåò
áðåíäëÿíìÿñè þçöíÿìÿõñóñ áèçíåñ ìöùèòèíäÿ
áàø âåðèð, ôÿðãëè, ùÿì äÿ ÷åøèäëè ìàðàãëû òÿðÿôëÿ-
ðèí èñòÿê âÿ åùòèéàúëàðûíûí þäÿíèëìÿñèíÿ éþíÿë-
äèëèð.

Ùàòúù âÿ Ñúùóëòç ãåéä åäèð êè, êîðïîðàòèâ
áðåíäëÿìÿíèí ÿñàñûíû ìàðàãëû òÿðÿôëÿðèí ãÿáóë
åòäèéè  ñòðàòåæè âèçéîí,    òÿøêèëàòè ìÿäÿíèééÿò âÿ
êîðïîðàòèâ èìèúèí ãàðøûëûãëû ÿëàãÿñè òóòóð. Êîðïî-
ðàòèâ áðåíäèí  ãåéä îëóíàí áó 3 ÿñàñ åëåìåíòè âÿ
îíëàðûí èíòåãðàñèéàñû êîðïîðàòèâ áðåíäèí óüóðóíó
ìöÿééÿí åäèð. Áðåíä âèçéîíó óíèâåðñèòåòèí ùàí-
ñû èñòèãàìÿòäÿ ýåòìÿê èñòÿäèéèíè âÿ ùàíñû áðåíä
ùÿäÿôëÿðè îëìàñûíû ýþñòÿðÿí ÿñàñ èäåéàäûð. Áðåíä
ÿäÿáèééàòûíäà ìÿäÿíèééÿò äåäèêäÿ, òÿøêèëàòè
ìÿäÿíèééÿò íÿçÿðäÿ òóòóëóð. Òÿøêèëàòè ìÿäÿ-
íèééÿò ìöÿññèñÿíè äèããÿòäÿ  ñàõëàéàí èäåîëîýè-
éà îëóá, ñîñèàë áèð ôîðìàëàøìàäûð.   Ùÿð ùàíñû áèð
ìöÿññèñÿíèí òÿøêèëàòè ìÿäÿíèééÿòè ö÷ éåðÿ áþëö-
íöð. Áóíëàðà åêñïîíàòëàð, äÿñòÿêëÿíÿí äÿéÿðëÿð
âÿ ÿñàñ åùòèìàëëàð äàõèëäèð. Áðåíäëÿìÿ çàìàíû
ìöÿññèñÿíèí ìàðàãëû òÿðÿôëÿðäÿ éàðàòäûüû  èìèú,
êîðïîðàòèâ èìèú êèìè áàøà äöøöëöð. Ýöúëö èíàì
éàðàòìàã ö÷öí ìàðàãëû òÿðÿôëÿðÿ êþìÿê åäÿí
êîðïîðàòèâ áðåíä äÿéÿðëÿðè ìöÿññèñÿíèí òÿøêèëàòè
ìÿäÿíèééÿòè èëÿ ÿëàãÿëè îëìàëûäûð. Êîðïîðàòèâ
áðåíä èìèúè ñòðàòåæè äöøöíìÿ ïðîñåñèíäÿ âÿ ãàð-
øûñûíäàêûíûí íÿ îëäóüóíó äÿðê åòìÿêäÿ ìàðàãëû
òÿðÿôëÿðÿ êþìÿêëèê ýþñòÿðèð. 

Óíèâåðñèòåòèí áèð áðåíä àëòûíäà êîðïîðàòèâ ñÿ-
âèééÿäÿ áðåíäëÿíìÿñè âÿ áó áðåíäèí ìàðàãëû òÿ-
ðÿôëÿðÿ ÷àòäûðûëìàñû çàìàíû àéðû-àéðû ïðîãðàì âÿ
õèäìÿòëÿð äåéèë, óíèâåðñèòåòèí êîðïîðàòèâ áðåíä
êèìëèéè ÿñàñ ýþòöðöëöð. Áðåíä êîðïîðàòèâ áðåíä
ãóðóëìàñû ïðîñåñèíäÿ ÿí þíÿìëè éåðè òóòóð. Àà-
êåðÿ ýþðÿ áðåíä êèìëèéèíèí òÿãäèì åòäèéè èñòèãà-
ìÿò, ìÿãñÿä âÿ  ìÿíà áðåíäèí òÿáèÿòèíèí þçÿéè-
íè òÿøêèë åäèð. Î áèëäèðèð êè, áðåíä êèìëèéè áåø
êîìïîíåíòäÿí èáàðÿòäèð. Áóíëàðà ÿñàñ äÿéÿðëÿð,
ýåíèøëÿíäèðèëìèø äÿéÿðëÿð, áðåíä àññîñèàñèéàëàðû,
ôóíêñèîíàë âÿ åìîñèîíàë ìÿíôÿÿòëÿð äàõèëäèð.
Îíà ýþðÿ “ÿñàñ êèìëèê” áðåíä êèìëèéèíèí ÿí

þíÿìëè àñïåêòè îëóá îíóí ìÿðêÿçè âÿ ãèéìÿòñèç
áèð ïàð÷àñûäûð. Òÿøêèëàòè ìÿäÿíèééÿòèí ÿñàñ äÿ-
éÿðëÿð ñèñòåìè áðåíäèí ôóíäàìåíòàë èíàíúëàð âÿ
äÿéÿðëÿð ñèñòåìèíè òÿãäèì åäèð. Áðåíäèí ýåíèø-
ëÿíäèðèëìèø êèìëèéè èñÿ ÷åâèêëèëèéè àðòûðàðàã ñòðóê-
òóðëàøäûðûð âÿ áðåíäè òàìàìëàéûð. Áèð ñûðà èãòèñà-
äè ÿäÿáèééàòëàðäà áðåíä àññîñèàñèéàëàðû ìÿùñóë,
òÿøêèëàòè, øÿõñè âÿ ñèìâîëëàð îëàðàã ãðóïëàðà áþ-
ëöíöð. 

Àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíèí êîðïîðàòèâ áðåíä-
ëÿíìÿñè çàìàíû  ôÿàëèééÿò òÿêúÿ ìàðêåòèíã øî-
áÿñè èëÿ ìÿùäóäëàøìûð, óüóðëó íÿòèúÿ ÿëäÿ åòìÿê
ö÷öí ïðîñåñ óíèâåðñèòåòèí ðåêòîðóíóí ðÿùáÿðëèéè
àëòûíäà àëè òÿùñèë îúàüûíûí ìöâàôèã ðåñóðñëàðûíûí
âÿ äåïàðòìåíòëÿðèíèí úÿëá îëóíìàñû èëÿ èíòåãðà-
ñèéà îëóíìóø ñòðàòåýèéà ÿñàñûíäà ùÿéàòà êå÷èðè-
ëèð. Óíèâåðñèòåòëÿðèí êîðïîðàòèâ áðåíäëÿíìÿñè çà-
ìàíû ÿñàñ ìàðàãëû òÿðÿôëÿðÿ òÿëÿáÿëÿð, àêàäåìèê
âÿ èíçèáàòè  èø÷èëÿð, ýÿëÿúÿê òÿëÿáÿëÿð, øèðêÿòëÿð,
èøÿýþòöðÿíëÿð, ìÿçóíëàð, ìåäèà, äîíîðëàð âÿ èú-
òèìàèééÿò äàõèëäèð. Åéíè çàìàíäà àëè òÿùñèë
ìöÿññèñÿëÿðèíèí êîðïîðàòèâ áðåíäëÿíìÿñè çàìà-
íû ìöõòÿëèô  òÿðÿôëÿðèí ìàðàãëàðûíûí âÿ îéíàäûã-
ëàðû ðîëóí àéäûí áàøà äöøöëìÿñè ÷îõ þíÿìëè ìÿ-
ñÿëÿëÿðäÿí áèðèäèð.  Àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ
ìàðàãëû òÿðÿôëÿðèí ÿí þíÿìëèñè ìöÿëëèìëÿð âÿ òÿ-
ëÿáÿëÿðäÿí èáàðÿòäèð. Áóðàäàêû êîðïîðàòèâ áðåí-
äèí óüóðó  ùÿìèí àëè òÿùñèë îúàüûíûí ìöÿëëèì âÿ
òÿëÿáÿëÿðèíèí ýöíëöê ùÿéàòûíäà îíëàðûí þç óíè-
âåðñèòåòëÿðèíèí áðåíäèíè àíëàìàñû âÿ îíó äÿñòÿê-
ëÿìÿñèíäÿí ÷îõ àñûëûäûð.  Ñîí çàìàíëàð ñîñèàë
ìåäèà âàñèòÿëÿðèíäÿí ýåíèø èñòèôàäÿ îëóíìàñû áó
ïðîñåñèí þíÿìèíè äàùà  äà àðòûðìûøäûð. Äèýÿð
þíÿìëè, ìàðàãëû òÿðÿô èñÿ ìÿçóíëàð ñàéûëûð.
Áðåíäëÿìÿ ïðîñåñè êåéôèééÿòëÿ ñûõ áàüëûäûð. Õö-
ñóñèëÿ óíèâåðñèòåòëÿðäÿêè êåéôèééÿòëè òÿùñèë ìÿ-
çóí ö÷öí äàùà éàõøû èø èìêàíû äåìÿêäèð  (Íàòà-
ëå âÿ Äîðàí, 2012). Áó èäåéà äà àëè òÿùñèë ìöÿñ-
ñèñÿëÿðèíäÿ áðåíä êîíñåïòèíè äàùà áèð äÿéÿðëè
êîìïîíåíò îëàí ìÿçóíëàðëà ÿëàãÿëÿíäèðèð. Îíà
ýþðÿ äÿ àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ áðåíäëÿìÿ
ïðîñåñèíäÿ ìÿçóíëàðëà èø þíÿì êÿñá åäèð. Áåëÿ
êè, ìÿçóíëàð àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿñèíèí áèð íþâ âè-
çèòêàñû îëìàãëà éàíàøû, åéíè çàìàíäà  îíëàð òÿê-
ëèô îëóíàí òÿùñèë ïðîãðàìëàðûíûí ìÿçìóíóíóí
çÿíýèíëÿøäèðèëìÿñèíäÿ âÿ àêòóàëëûüûíûí ãîðóí-
ìàñûíäà ÿâÿçñèç õèäìÿò ýþñòÿðìÿê èìêàíûíà
ìàëèêäèðëÿð (Âàëòåðå, 2012).  Ìÿçóíëàðûí óíèâåð-
ñèòåòäÿ ÿëäÿ åòäèêëÿðè áèëèê âÿ òÿúðöáÿíè  ÿñàñ ýþ-
òöðÿðÿê äåéÿ áèëÿðèê êè, îíëàðûí úÿìèééÿòäÿ âÿ
þç ÿòðàôûíäà óíèâåðñèòåòèí áðåíä ñÿôèð ðîëóíó îé-
íàìàã èìêàíû äà âàð. Óíèâåðñèòåòèí ñîí ìÿùñó-
ëó êèìè îíëàð èíñàíëàð òÿðÿôèíäÿí ãÿáóë îëóíóð âÿ
ñþçñöç êè, ùÿéàòëàðûíäàêû óüóðëàðûí áèð ãèñìè
óíèâåðñèòåòèí àäû èëÿ áàüëàíûð. Äèýÿð þíÿìëè ìà-
ðàãëû òÿðÿô  èñÿ ýÿëÿúÿê òÿëÿáÿëÿðäèð. Óíèâåðñèòåò-
ëÿðèí êîðïîðàòèâ áðåíäëÿíìÿñè çàìàíû àêàäåìèê
âÿ èíçèáàòè èø÷èëÿð äàíûëìàç áèð ðîëà ñàùèáäèð âÿ
îíëàð ãÿðàðëàðûí âåðèëìÿñèíäÿ þíÿìëè ðîë îéíà-
éûð. Óíèâåðñèòåòèí èøèíèí êîîðäèíàñèéàñû âÿ ñÿìÿ-
ðÿëèëèéè îíóí èíçèáàòè èø÷èëÿðèíäÿí àñûëû îëóð. Èúòè-
ìàè ðÿé óíèâåðñèòåòëÿðèí úÿìèééÿòäÿêè èìèúèíè
ÿêñ åòäèðìÿêëÿ éàíàøû, áðåíäëÿìÿ ïðîñåñèíèí
óüóðëàðûíûí þë÷ö ìåéàðû êèìè äÿ èñòèôàäÿ îëóíà

áèëèð. Óíèâåðñèòåòëÿðèí êîðïîðàòèâ áðåíäèíèí äèýÿð
òÿëÿáÿëÿðÿ âÿ äèýÿð õàðèúè ìàðàãëû òÿðÿôëÿðÿ ÷àò-
äûðûëìàñû ùÿìèí òÿùñèë ìöÿññèñÿñèíèí èø÷èëÿðèíèí
þç óíèâåðñèòåòèíèí êîðïîðàòèâ äÿéÿðëÿð ñèñòåìèíè
âÿ êîðïîðàòèâ êèìëèéèíè íÿ ãÿäÿð áàøà äöøìÿ-
ñèíäÿí âÿ îíëàðûí 3-úö òÿðÿôëÿ êîììóíèêàñèéà-
ñûíäàí  àñûëûäûð. Áó èøäÿ ìàðàãëû òÿðÿô êèìè äþâ-
ëÿòèí äÿ áþéöê ðîëó ìþâúóääóð. Äþâëÿò óíèâåð-
ñèòåòëÿðèí ôÿàëèééÿò ýþñòÿðìÿñè ö÷öí ùöãóãè áàçà
âÿ ñòàíäàðòëàð éàðàòìàãëà éàíàøû, áÿçè þëêÿëÿðäÿ
îíëàðûí ìàëèééÿëÿøìÿñèíäÿ þíÿìëè ðîë îéíàéûð.
Ìöÿññèñÿëÿð èñÿ ìÿçóíëàðû èøÿ ýþòöðìÿêëÿ éàíà-
øû,  äöíéà òÿúðöáÿñèíÿ ÿñàñÿí óíèâåðñèòåòèí ëàéè-
ùÿëÿðèíèí ìàëèééÿëÿøìÿñèíäÿ äÿ þíÿìëè ðîë îé-
íàéûð.   

Àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíè äèýÿð áðåíä íþâëÿ-
ðèíäÿí ôÿðãëÿíäèðÿí úÿùÿòëÿðäÿí áèðè äÿ  îíëàðûí
ÿñàñ ìöøòÿðèñè îëàí òÿëÿáÿëÿðÿ éàíàøìà òÿðçèí-
äÿí èáàðÿòäèð. Áèçíåñ ïðèíñèïëÿðèíèí àëè òÿùñèë
ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ òÿòáèãè àëè òÿùñèë ñåêòîðóíóí
ìöùèòèíèí äÿéèøìÿñèíÿ ýÿòèðèá ÷ûõàðìûøäûð. Òÿù-
ñèë ñåêòîðóíäà  òÿëÿáÿëÿðÿ (âÿ ýÿëÿúÿê òÿëÿáÿëÿ-

ðÿ) àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíèí ìöøòÿðèñè êèìè éà-
íàøûëìàñû áèð ùÿãèãÿòäèð. Áóíóí äà ÿñàñ ñÿáÿáè
àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíèí ìÿùñóëó êèìè òÿêëèô
îëóíàí òÿùñèë ïðîãðàìëàðûíûí ìöøòÿðèëÿðèíèí  òÿ-
ëÿáÿëÿð îëìàñû èëÿ ÿëàãÿëÿíäèðèëèð (Íàòàëå âÿ Äî-
ðàí, 2012). Òÿëÿáÿëÿðÿ ñàäÿúÿ ìöøòÿðè êèìè äÿ
éàíàøìàã äîüðó äåéèë. Ñÿáÿáëÿðäÿí áèðèíúèñè áó
ñåêòîðóí òÿêëèô åòäèéè õèäìÿòëÿ ÿëàãÿäàðäûð.
Èêèíúèñè èñÿ ÿýÿð òÿëÿáÿëÿðÿ áèçíåñ ïðèíñèïëÿðè
ÿñàñ ýþòöðÿðÿê  ñàäÿúÿ ìöøòÿðè êèìè éàíàøûëñàé-
äû, î çàìàí ýÿðÿê òÿùñèë ïðîãðàìëàðû âÿ êîëëî-
âèóìëàð òÿëÿáÿëÿðèí, éÿíè ÿñàñ ìöøòÿðèëÿðèí òþâ-
ñèéÿñè âÿ ðÿéëÿðè ÿñàñûíäà ùàçûðëàíìàëû èäè. Äèýÿð
òÿðÿôäÿí, òÿëÿáÿëÿð óíèâåðñèòåòëÿðèí àêàäåìèê
ùÿéàòûíûí ïàðòíéîðó êèìè äÿ ãÿáóë îëóíóð, ùàíñû
êè, îíëàðûí äÿñòÿéè èëÿ óíèâåðñèòåòëÿð èíêèøàô åäèð.
Áåëÿ áèð éàíàøìà Áîëîíéà ïðîñåñèíäÿ äÿ ãåéä
åäèëìÿêäÿäèð.  Öìóìèëèêäÿ èñÿ àëè òÿùñèë ìöÿñ-
ñèñÿëÿðèíèí êîðïîðàòèâ áðåíäè ãóðóëàí çàìàí ÿñàñ
ùÿäÿô ãðóïó îëàí òÿëÿáÿëÿðÿ ùÿì ìöøòÿðè, ùÿì
äÿ  óíèâåðñèòåòèí àêàäåìèê ïàðòíéîðó êèìè áàõû-
ëûð âÿ îíëàðà áðåíäëÿìÿ ïðîñåñèíèí èøòèðàê÷ûñû êè-
ìè éàíàøûëûð.

ßí ñîí îëàðàã àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíèí êîð-
ïîðàòèâ áðåíä êîíñåïòèíè äèýÿð áðåíä êîíñåïòëÿ-
ðèíäÿí ôÿðãëÿíäèðÿí ÿñàñ àñïåêòëÿðäÿí áèðè äÿ
áðåíäëÿìÿíèí ìÿãñÿäè èëÿ ÿëàãÿäàðäûð. ßíÿíÿâè
ìÿùñóë âÿ õèäìÿò áðåíäëÿíìÿñèíäÿ ÿñàñ ìÿã-
ñÿä áðåíä îëóíàí ìÿùñóë âÿ éà õèäìÿòèí áàçàð-
äàêû äèýÿð ìÿùñóë âÿ õèäìÿòëÿðäÿí ôÿðãëÿíäèðèë-
ìÿñèíäÿí èáàðÿò îëäóüó ùàëäà, àëè òÿùñèë ìöÿññè-
ñÿëÿðèíèí êîðïîðàòèâ áðåíäëÿíìÿñè ùÿì äÿ óíè-
âåðñèòåòÿ ýöúëö áàüëûëûã âÿ ñàùèáëÿíìÿ ùèññëÿðèíè
äÿ ãàðøûñûíà ùÿäÿô ãîéóð. Áåëÿ êè, áó ïðîñåñ çà-
ìàíû  óíèâåðñèòåòèí èø÷èëÿðè, òÿëÿáÿëÿðè âÿ ùÿòòà
ìÿçóíëàðû àðàñûíäà ùÿìèí ìöÿññèñÿíèí êîðïîðà-
òèâ áðåíäèíÿ âÿ äÿéÿðëÿð ñèñòåìèíÿ áàüëûëûã ùèññè
éàðàíûð. ×öíêè óíèâåðñèòåòèí êîðïîðàòèâ áðåíäèíè
þç øÿõñè êèìëèéèíèí áèð ùèññÿñè êèìè ýþðÿí òÿëÿ-
áÿëÿð ìÿçóí îëäóãäàí ñîíðà äà óíèâåðñèòåòëÿ
ÿëàãÿëÿðèíè êÿñìèð âÿ äÿñòÿê ýþñòÿðèðëÿð. Áåëÿ
ìÿçóíëàð âÿ äÿéÿðëÿð ñèñòåìèíè þç ôÿàëèééÿòèíäÿ
òÿòáèã åäÿí èø÷èëÿð úÿìèééÿòäÿ âÿ äèýÿð õàðèúè
ìàðàãëû òÿðÿôëÿð àðàñûíäà ýöúëö áðåíä èìèúèíèí
éàðàíìàñûíà, ìöñáÿò èúòìàè ðÿéèí ôîðìàëàøìà-
ñûíà êþìÿêëèê ýþñòÿðèðëÿð. Áèð ñþçëÿ, àëè òÿùñèë
ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ êîðïîðàòèâ áðåíäëÿìÿ ïðîñåñè
äàõèëäÿí áàøëàéûð. Àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðè èø÷èëÿ-
ðèíèí áðåíä êèìëèéèíè âÿ îíó òÿøêèë åäÿí äÿéÿð
âÿ àññîñèàñèéàëàðû áàøà äöøìÿëÿðè, ôÿàëèééÿòëÿðè
çàìàíû áóíëàðà ÿìÿë åòìÿëÿðè áðåíäëÿíìÿ  óüó-
ðóíó ìöÿééÿí åäÿí àìèëëÿðäÿí áèðèäèð. Îíà ýþ-
ðÿ äÿ óíèâåðñèòåòëÿðäÿ áðåíä  êèìëèéèíèí áöòöí
åëåìåíòëÿðè  õöñóñè äèããÿòëÿ ùàçûðëàíìàëû âÿ èø-
÷èëÿðÿ êîììóíèêàñèéà îëóíìàëûäûð. 
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Áàêû øÿùÿð 129 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè 2006-úû èëäÿ áèòèðìèø
Ãàðàéåâà Ëàëÿ Ôèêðÿò ãûçûíà âåðèëìèø Á-258283 íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí
åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòè òÿðÿôèíäÿí 2016-úû èëäÿ Èìàíîâà Çåéíÿá
Àçàäõàí ãûçûíà âåðèëìèø À-104085 íþìðÿëè áàêàëàâð äèïëîìóíà ÿëàâÿ
èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàëàêÿí ðàéîí Ãóëëàð êÿíä 1 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè 1994-úö èëäÿ
áèòèðìèø Îñìàíîâ Íàäèð Àéäûí îüëóíà âåðèëìèø 9 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë
ùàããûíäà àòòåñòàò ÿâÿçè àðàéûø èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû Ñëàâéàí Óíèâåðñèòåòè òÿðÿôèíäÿí 2000-úè èëäÿ Ëÿòèôîâà Åëíóðÿ
Øàêèð ãûçûíà âåðèëìèø À-060282 íþìðÿëè äèïëîì èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Íàôòàëàí øÿùÿð 1 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáèí ÛÕ ñèíôèíè 1998-úè èëäÿ
áèòèðìèø Ñåéèäè Áÿòóðÿ Äàâóä ãûçûíà âåðèëìèø Á-315043 íþìðÿëè öìóìè
îðòà òÿùñèë ùàããûíäà øÿùàäÿòíàìÿ èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Øÿìêèð ðàéîí Ìÿùÿììÿä Ôöçóëè àäûíà øÿùÿð òàì îðòà ìÿêòÿáèíè
2009-úó èëäÿ áèòèðìèø Úÿëèëîâà Áÿñòè Ùÿñðÿò ãûçûíà âåðèëìèø Á-612983
íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ãîáóñòàí ðàéîí Ñÿäÿô êÿíä òàì îðòà ìÿêòÿáèí ÛÕ ñèíôèíè 2009-úó
èëäÿ áèòèðìèø Àüàáàáàéåâ Ôèðóäèí Ôàçèë îüëóíà âåðèëìèø À-861245 íþìðÿëè
øÿùàäÿòíàìÿ èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 217 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè 2016-úû èëäÿ áèòèðìèø
Èñìàéûëîâ Èíòèãàì Ùàáèë îüëóíà âåðèëìèø À-502525 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë
ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ñàëéàí øÿùÿð 1 íþìðÿëè ìÿêòÿá-ëèñåéè 2015-úè èëäÿ áèòèðìèø Ìàíàôîâ
Âöñàë Âöãàð îüëóíà âåðèëìèø À-442875 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà
àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ýÿäÿáÿé ðàéîí  Ýÿíýÿð êÿíä òàì îðòà ìÿêòÿáè 2012-úè èëäÿ áèòèðìèø
Òàüûéåâ Ïÿðâèç Èëãàð îüëóíà âåðèëìèø À-166339 íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí
åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ôöçóëè ðàéîí Ìàùìóäëó-1 êÿíä òàì îðòà ìÿêòÿáè 2008-úè èëäÿ
áèòèðìèø Èáèøîâà Íÿðìèí Àéäûí ãûçûíà âåðèëìèø À-587105 íþìðÿëè àòòåñòàò
èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Íàõ÷ûâàí øÿùÿð 1 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè 2005-úè èëäÿ áèòèðìèø
ßùìÿäîâà Òåëëè Ùÿáèá ãûçûíà âåðèëìèø Á-158930 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë
ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áåéëÿãàí ðàéîí ßëèíÿçÿðëè êÿíä 2 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè 2012-úè
èëäÿ áèòèðìèø Êþ÷ÿðëè Øàùìàëû Øàêèð îüëóíà âåðèëìèø À-142983 íþìðÿëè òàì
îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ñàìóõ ðàéîí Éóõàðû Àüàñûáÿéëè êÿíä òàì îðòà ìÿêòÿáèí ÛÕ ñèíôèíè
2008-úè èëäÿ áèòèðìèø Õóäèéåâà (Íÿçÿðîâà) Ýöëñåë Íÿñèðóëëà ãûçûíà âåðèëìèø
À-688374 íþìðÿëè öìóìè îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç
ñàéûëûð.

Íàõ÷ûâàí Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòè òÿðÿôèíäÿí 2014-úö èëäÿ Ìÿììÿäîâà
Ýöíåé Âèëàéÿò ãûçûíà âåðèëìèø À-043564 íþìðÿëè áàêàëàâð äèïëîìóíà
ÿëàâÿ èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Í.Íÿðèìàíîâ àäûíà Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò Òèáá Èíñòèòóòó òÿðÿôèíäÿí
1989-úó èëäÿ Ðöñòÿìîâà Ñâåòëàíà Èñðàôèëîâíàéà âåðèëìèø ËÁ-024754
íþìðÿëè ôÿðãëÿíìÿ äèïëîìó èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Èñìàéûëëû ðàéîí Ñóìàüàëëû êÿíä òàì îðòà ìÿêòÿáè 1998-úè èëäÿ áèòèðìèø
Áàéðàìîâ Ðàìèë Èñðàéûë îüëóíà âåðèëìèø À-265250 íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè
ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Øÿìêèð ðàéîíó Ø.ßìèðîâ àäûíà Äÿëëÿð-Úûðäàõàí êÿíä òàì îðòà
ìÿêòÿáèíè 2000-úè èëäÿ áèòèðìèø Àñëàíîâà Êþíöë Âàãèô ãûçûíà âåðèëìèø À-
434301 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç
ñàéûëûð.

Åòèáàðñûç ñàéûëûð

Áàêû Ñëàâéàí Óíèâåðñèòåòèíèí ðåêòîðó, Ùÿìêàðëàð Èòòèôàãû Êîìèòÿñè
âÿ ïðîôåññîð-ìöÿëëèì ùåéÿòè Ôèîëîýèéà âÿ õàðèúè äèë ìöÿëëèìëèéè
ôàêöëòÿñèíèí äåêàí ìöàâèíè Ñåâèíú Ìóñàéåâàéà ãàðäàøû

ÎÊÒÀÉ ÌÓÑÀÉÅÂÈÍ
âÿôàòûíäàí êÿäÿðëÿíäèêëÿðèíè áèëäèðèð âÿ äÿðèí ùöçíëÿ áàøñàüëûüû âåðèðëÿð.

Áàêû Àâðîïà Ëèñåéèíèí äèðåêòîðó âÿ ïåäàãîæè êîëëåêòèâè  ëèñåéèí
òÿøêèëàòè èøëÿð öçðÿ äèðåêòîð ìöàâèíè Ñÿáèíÿ Áàéðàìîâàéà ùÿéàò éîëäàøû

ßØÐßÔ ÀÐÈÔ ÎÜËÓ ÁÀÉÐÀÌÎÂÓÍ
âàõòñûç âÿôàòûíäàí êÿäÿðëÿíäèêëÿðèíè áèëäèðèð âÿ äÿðèí ùöçíëÿ áàøñàüëûüû
âåðèðëÿð.

ÀËËÀÙ  ÐßÙÌßÒ  ÅËßÑÈÍ!

Àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíèí
áðåíäëÿíìÿñèíÿ 
éàíàøìà 

Ó çóí ìöääÿò Ãÿðáäÿ
ìÿùñóë âÿ õèäìÿòëÿðèí
ôÿðãëÿíäèðèëìÿñè ö÷öí

èñòèôàäÿ îëóíàí áðåíäëÿìÿ êîíñåïòè
ñîí èëëÿðäÿ þëêÿìèçäÿ äÿ éåíè ìÿð-
ùÿëÿéÿ ãÿäÿì ãîéóá. Áó ïðîñåñ
ùÿì áðåíäëÿðèí òÿòáèã îëóíìàñû ñôå-
ðàñû, ùÿì äÿ éåíè áðåíä íþâëÿðèíèí
ìåéäàíà ýÿëìÿñè èëÿ õàðàêòåðèçÿ
îëóíóð. Áåëÿ êè, ðåñïóáëèêàìûçäà
ÿíÿíÿâè õèäìÿò âÿ ìÿùñóë áðåíäëÿ-
ðèíäÿí ôÿðãëè îëàðàã àðòûã þëêÿ, øÿ-
ùÿð, éåð âÿ ùÿòòà óíèâåðñèòåò áðåíä-
ëÿíìÿñè àíëàéûøëàðû éàðàíûá âÿ  òÿò-
áèã îëóíóð.

Àëè òÿùñèë ñåêòîðóíäà óíèâåðñè-
òåòëÿð àðàñûíäà ùÿì ìèëëè, ùÿì äÿ
ãëîáàë ñÿâèééÿäÿ ýöúëö ðÿãàáÿò
ìþâúóääóð âÿ áó, çàìàí êå÷äèêúÿ
äàùà äà êÿñêèíëÿøìÿêäÿäèð. Áó ðÿ-

ãàáÿòäÿ ãàçàíàíëàð þçëÿðèíè äèýÿð-
ëÿðèíäÿí äàùà ïîçèòèâ ìÿíàäà ôÿðã-
ëÿíäèðÿíëÿð îëóð. Óíèâåðñèòåòëÿðèí
áèðèíèí äèýÿðèíäÿí ôÿðãëÿíäèðèëìÿ-
ñèíèí ÿñàñ éîëó þç êèìëèêëÿðèíèí éà-
ðàäûëìàñû âÿ áó êèìëèéèí ìàðàãëû òÿ-
ðÿôëÿðÿ äöçýöí ÷àòäûðûëìàñûíäàí
èáàðÿòäèð. Óíèâåðñèòåòèí êèìëèéè äå-
äèêäÿ, îíóí áðåíä êèìëèéè íÿçÿðäÿ
òóòóëóð. Òàíûíìûø áðåíä, éàõøû ðåïó-
òàñèéà âÿ áàøà äöøöëÿ áèëÿí ìÿëó-
ìàòëàðûí ÿë÷àòàí îëìàñû ùÿìèí óíè-
âåðñèòåòëÿðÿ  äèýÿðëÿðèíäÿí ôÿðãëè
îëàðàã äàùà ÷îõ òÿëÿáÿ, äàùà ÷îõ
ñå÷èëÿí ìöÿëëèì âÿ òÿäãèãàò÷ûëàðûí
úÿëá îëóíìàñûíà ñÿáÿá îëóð. Áó äà
þç íþâáÿñèíäÿ ðåñïóáëèêàìûçäà
òÿùñèëèí êåéôèééÿòèíèí  àðòûðûëìàñûíà,
åëìè èíôðàñòðóêòóðóìóçóí âÿ òÿäãè-
ãàò áàçàìûçûí äàùà ýöúëö èíêèøàôûíà
òÿñèð ýþñòÿðèð.

Áðåíä âèçéîíó 
óíèâåðñèòåòèí ùàíñû 

èñòèãàìÿòäÿ ýåòìÿê 
èñòÿäèéèíè âÿ ùàíñû 

áðåíä ùÿäÿôëÿðè îëìàñûíû 
ýþñòÿðÿí ÿñàñ èäåéàäûð
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