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Ìöÿëëèìëèê àðçóñó

Ëó Àðîíèêà ìÿêòÿáè áèòèðäèêäÿí ñîíðà
ìöÿëëèì îëìàã èñòÿéè, ëàêèí ìöñàáèãÿäÿí êå÷ÿ
áèëìÿéÿðÿê áàøãà èø òàïìàñû, äàùà ñîíðà êèòàá
áèçíåñèíÿ êå÷ìÿñè, éàçû÷û îëìàã ãÿðàðûíà ýÿë-
ìÿñè ùàããûíäà áÿùñ åäèá. Áèëäèðèá êè, ìöÿëëèì
îëñàéäû þçöíö ìöìêöí ãÿäÿð éàõøû èôàäÿ åäÿð,
äÿðñ äåéÿúÿéè øÿõñëÿðè ÿäÿáèééàòà, éàðàäûúûëû-
üà, éàçû÷ûëûüà ùÿâÿñëÿíäèðÿðäè: “Ìÿí èíäè òÿäðèñ
îòàüûíäà, ñèíèôäÿ îëñàéäûì ÷àëûøàðäûì êè, óøàã-
ëàð êèôàéÿò ãÿäÿð èíêëöçèâ øÿðàèòäÿ òÿùñèë àëñûí-
ëàð, þéðÿíìÿ áàõûìûíäàí àú, ñþçöí éàõøû ìÿ-
íàñûíäà àãðåññèâ îëñóíëàð. Øàýèðäëÿðÿ ìöìêöí
ãÿäÿð ìÿëóìàòúàíëû îëìàã, ùÿð øåéëÿ ìàðàã-
ëàíìàã ìåñàæû ÷àòäûðàðäûì. Òÿùñèëäÿ þéðÿíìÿ-
éÿ úàí àòìàã, ìàðàãúàíëû îëìàã ÷îõ âàúèáäèð”.   

Ãîíàã áèëäèðèá êè, ìÿêòÿáëÿðäÿ ùÿð áèð óøàã
ôÿðãëè þéðÿíìÿ òÿðçèíÿ ìàëèêäèð âÿ áó ñÿáÿá-
äÿí  ùÿð øàýèðäÿ ôÿðäè éàíàøìàã ëàçûìäûð. Øà-
ýèðäëÿð èñÿ, þç íþâáÿñèíäÿ, ìöìêöí ãÿäÿð øöó-
ðóíó à÷ìàëû, ìàðàãëàíäûãëàðû ìÿñÿëÿëÿðè àðàø-
äûðûá þéðÿíìÿéÿ ÷àëûøìàëûäûð. Ëó Àðîíèêà ùå-
ñàá åäèð êè, éàðàäûúû ìÿêòÿáëÿðèí ÿñàñ õöñóñèé-
éÿòëÿðè ôÿðäèí þçöíö èôàäÿ èìêàíëàðûíûí éàðàäûë-
ìàñû ö÷öí øÿðàèòèí îëìàñû, ìöìêöí ãÿäÿð ÷îõ
ôöðñÿòèí ãàçàíäûðûëìàñû, øàýèðäëÿðè äöíéàíû êÿøô
åòìÿéÿ ùÿâÿñëÿíäèðèëìÿñèíäÿí èáàðÿòäèð.

“Ìÿêòÿá äèðåêòîðëàðû íåúÿ éàðàäûúû ðÿùáÿð
âÿ ëèäåð îëà áèëÿðëÿð?” ñóàëûíû úàâàáëàíäûðàí
áåñòñåëëåð ìöÿëëèôè ãåéä åäèá êè, äèðåêòîðëàð
ìöÿëëèìëÿðÿ èíàíìàëû, äÿñòÿêëÿìÿëè, ëàçûìè øÿ-
ðàèò éàðàòìàëû, ùÿâÿñëÿíäèðìÿëèäèðëÿð âÿ åéíè
çàìàíäà îíëàðûí øàýèðäëÿðëÿ ôÿðäè ãàéäàäà èøëÿ-
ìÿëÿðèíÿ íÿçàðÿò åòìÿëèäèðëÿð.

Úÿôÿð Ìÿíñèìèíèí “Îáðàçëàðû ìöÿëëèì, øà-
ýèðä, âàëèäåéí îëàí êèòàá éàçñàéäûíûç ãÿùðÿìà-
íûíûç êèì îëàðäû âÿ íèéÿ?” ñóàëûíà úàâàá îëàðàã
éàçû÷û áèðìÿíàëû øÿêèëäÿ ùÿìèøÿ ãÿùðÿìàíûíûí
øàýèðä îëàúàüûíû âóðüóëàéûá. Ë.Àðîíèêà “Éàðà-
äûúû ìÿêòÿáëÿð” êèòàáûíäàí ìèñàë ýÿòèðÿðÿê
òÿùñèëèí ÿñàñ ìÿãñÿäèíèí óøàãëàðû ãÿùðÿìàíà
÷åâèðìÿê îëäóüóíó ãåéä åäèá.  

ßí éàõøû òÿùñèëèí äèçàéíû

“Ñèç, þâëàäûíûç âÿ ìÿêòÿá: ÿí éàõøû òÿùñèëÿ
àïàðàí áÿëÿä÷è” êèòàáûíûí ùÿììöÿëëèôè ÿí éàõ-

øû òÿùñèë ñèñòåìèíäÿ ìÿêòÿáëÿðäÿ óøàãëàðûí ñî-
ñèàë, èãòèñàäè, ìÿèøÿò èìêàíëàðûíûí ìöõòÿëèôëè-
éèíäÿí àñûëû îëìàéàðàã úîøãóëó, ìàðàãúàíëû îë-
ìàñû âÿ áöòöí øàýèðäëÿðèí íÿçÿðÿ àëûíìàñûíûí
÷îõ âàúèáëèéèíè ãåéä åäèá. Î áèëäèðèá êè, ÿí éàõ-
øû ìÿêòÿáëÿð ùÿð êÿñ ö÷öí åéíè èìêàíëàð òÿìèí
åòìÿëèäèð.

Ëó Àðîíèêà áèðëèêäÿ 4 êèòàá éàçäûüû äöíéà
øþùðÿòëè éàçû÷û Êåí Ðîáèíñîí ùàããûíäà äàíûøàð-
êÿí îíóí ÷îõ èëùàìëàíäûðûúû áèð øÿõñèééÿò îëäó-
üóíó þíÿ ÷ÿêèá. Ãîíàã ùÿð êÿñèí ïîòåíñèàëûíûí
îëìàñû, ýþðìÿëè îëäóüó èøëÿðè êÿøô åòìÿéèí âà-
úèáëèéè êèìè ìÿãàìëàðû Êåí Ðîáèíñîíäàí þé-
ðÿíäèéè ÿí ÿñàñ äÿðñ êèìè äÿéÿðëÿíäèðèá. Äèã-
ãÿòÿ ÷àòäûðûá êè, “Úÿíàá Ðîáèíñîíëà éàçäûüûìûç
áèðèíúè êèòàá “Åëåìåíò” àäëàíûð. Èíñàíëàð þç åëå-
ìåíòèíè, ñåâäèéè èøè òàïäûãäàí ñîíðà õîøáÿõò
îëóðëàð. Áèð ÷îõ øåéè ñåâÿ áèëÿðñèíèç, ëàêèí áàúà-
ðûüûíûç, èñòåäàäûíûç îëàí èøëÿ ìÿøüóë îëìàã ÷îõ
þíÿìëèäèð. Ìöìêöí ãÿäÿð þçöíöçö äöíéàéà
à÷ûí, ÿýÿð ñèçè íÿñÿ úÿëá åäèðñÿ, îíóí àðõàñûíúà
ýåäèí. Î çàìàí äÿéèøÿí  øÿðàèòÿ áåëÿ þçöíöçö
óéüóíëàøäûðà áèëÿúÿêñèíèç”.

Éàçû÷û òÿùñèëäÿ éàðàäûúûëûüûí ãèéìÿòëÿíäè-
ðèëìÿñè áàðÿäÿ äàíûøàðêÿí ãèéìÿòëÿíäèðìÿíè
àïàðàí øÿõñëÿðèí, íÿéè íåúÿ ãèéìÿòëÿíäèðìÿéèí
ëàçûì îëäóüóíó áèëÿí èíñàíëàðûí äöçýöí ñå÷èë-
ìÿñèíèí ÷îõ âàúèáëèéèíè áèëäèðèá. 

Óøàãëàðäà ýöúëö þéðÿíìÿ èøòàùàñûíûí îëìà-
ñû, ëàêèí ìÿêòÿáÿ ýåòäèêúÿ áó ìàðàüûí àçëìàñû
ìÿñÿëÿñèíÿ òîõóíàí áåñòñåëëåð ìöÿëëèôè óøàãëà-
ðà ñåâäèêëÿðè èøëÿ ìÿøüóë îëìàüà èìêàí âåðèëñÿ,
âàõòëàðûíûí áþéöê ùèññÿñèíè ìàðàãëàíäûãëàðû ñà-
ùÿéÿ àéûðìàüà øÿðàèò éàðàäûëñà îíëàðäàêû êÿøô
åòìÿê ùÿâÿñèíèí ùå÷ âàõò ñþíìÿéÿúÿéèíè äèëÿ
ýÿòèðèá. Ãîíàã òàíûíìûø ïðîôåññîð Ùîâàðä
Ãàðäíåðèí “×îõøàõÿëè çÿêà íÿçÿðèééÿñè”íäÿ
ãåéä îëóíàí 12 þéðÿíìÿ òÿðçèíÿ ÿñàñëàíàðàã
óøàãëàðûí íåúÿ þéðÿíìÿéèíè ìöÿééÿí åòìÿéè
òþâñèéÿ åäèá. 

Ìåòà äöíéàñû òÿùñèëäÿ

“Éåíè ÷àüûðûøëàð”ûí àïàðûúûñû Ú.Ìÿíñèìèíèí
“Ýÿëÿúÿê äöíéà, âèðòóàë ðåàëëûã, ðÿãÿìñàë
òðàíñôîðìàñèéà ôîíóíäà òÿùñèëèí ìÿãñÿä âÿ âÿ-
çèôÿëÿðèíèí ùàíñû èñòèãàìÿòäÿ äÿéèøÿúÿéèíè âÿ
éà äÿéèøìÿëè îëäóüóíó äöøöíöðñöíöç?” ñóàëû-

íûí ãàðøûëûüûíäà áåñòñåëëåð ìöÿëëèôè ãåéä åäèá êè,
âèðòóàë ðåàëëûã òÿùñèëèí ðåàëëàøìàñûíû àñàíëàøäû-
ðûð, ÿââÿë áàüëû îëàí ãàïûëàðû à÷ûð, þéðÿíÿíëÿðÿ
ñöðÿòëÿ ùÿðÿêÿò åòìÿéÿ ôöðñÿò âåðèð, òÿùñèëèí
ôÿðäèëÿøìÿñè, òÿêáÿòÿê öíñèééÿò ö÷öí áþéöê
èìêàíëàð éàðàäûð. Áó áàõûìäàí, éàçû÷û ìåòà
äöíéàñûíû “ÿí ýþçÿë ìöòòÿôèã” àäëàíäûðûá, òÿù-
ñèë âÿçèôÿëÿðèíèí éàëíûç ìöñáÿò èñòèãàìÿòäÿ äÿ-
éèøÿúÿéèíè âóðüóëàéûá. 

“Òÿùñèë ñèñòåìèíè éåíèäÿí ãóðñàéäûíûç
ìÿêòÿáëÿðèí ùàíñû éåíè ôîðìàëàðû îëàðäû? Ìÿê-
òÿáÿ ýåòìÿê ìÿúáóðèééÿòè ãàëàðäûìû?” ñóàëûíà
Ëó Àðîíèêà “Ìÿêòÿáÿ ýåòìÿê ìÿúáóðèééÿòè
ùÿìèøÿ îëàúàã, áó ìöñòÿñíàäûð. Äöøöíìöðÿì
êè, íÿ âàõòñà ùÿð èíñàíûí èëê 10 èëëèê ùÿéàòûíäà
ìÿêòÿá îëìàñûí. Ìÿí òÿùñèë ñèñòåìèíè éåíèäÿí
ãóðñàéäûì ÷îõ øåé âèðòóàë âÿ ôÿðäè îëàðäû. Ìÿê-
òÿáëÿðÿ ìöñòÿñíà ñàéäà èìêàíëàð ãàçàíäûðìàüû
äåéÿ áèëÿðÿì” ôèêèðëÿðè èëÿ úàâàá âåðèá.

8 ýóøÿëè éåíè ÷àüûðûøëàð

Ïðîãðàìûí ÿíÿíÿâè “Òÿùñèëäÿ éåíè ÷àüûðûø-
ëàðû 8 ýóøÿëè óëäóçà áÿíçÿòñÿê, îíóí ýóøÿëÿðè
ùàíñû ÷àüûðûøëàðäàí èáàðÿò îëàð?” ñóàëûíû úàâàá-
ëàíäûðàí éàçû÷û àøàüûäàêûëàðû ñàäàëàéûá: “1.Ôÿð-
äèëèê, èíäèâèäóàë éàíàøìà; 2.Êîìïëåêñ äöøöí-
ìÿ; 3.Óéüóíëàøìàã áàúàðûüû, àäàïòàñèéà ãà÷ûë-
ìàçäûð; 4.Ìàðàãúàíëû, åëìúàíëû îëìàã; 5.Òÿäðèñ
åòìÿê, äöíéàéà à÷ûëìàã èìêàíûíûí îëìàñû;
6.ßë÷àòàíëûã, íÿéèñÿ êÿøô åòìÿê ö÷öí èìêàíëà-
ðû ÿë÷àòàí åòìÿê; 7.Êÿøô åòìÿê èøòàùàñû; 8.Þé-
ðÿíìÿê ö÷öí áèðëèéèí îëìàñû. Ìÿíúÿ áèðëèê, èú-
ìà êèìè ìÿãàìëàðûí äÿðê åäèëìÿñè ÿñàñ ÷àüû-
ðûøëàðäàí áèðèäèð. Ìÿêòÿáëÿðèí äöíéàíû áèð éåðäÿ
êÿøô åòìÿñè ÷îõ âàúèáäèð”. 

Ñîíäà Ò-Íåòwîðê-óí êîîðäèíàòîðó Úÿôÿð
Ìÿíñèìè Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí ñèôàðèøè èëÿ Ëó
Àðîíèêàíûí Êåí Ðîáèíñîíëà áèðëèêäÿ éàçäûüû
“Éàðàäûúû ìÿêòÿáëÿð” êèòàáûíûí Àçÿðáàéúàí äè-
ëèíÿ òÿðúöìÿ îëóíäóüó áàðÿäÿ ìÿëóìàò âåðèá.
Éàçû÷ûíûí “Éåíè ÷àüûðûøëàð” ïðîãðàìûíäà ñÿñ-
ëÿíäèðäèéè äÿéÿðëè ôèêèðëÿðèíè “ìàñòåðêëàññ” àä-
ëàíäûðàí àïàðûúû Ëó Àðîíèêàíûí “Ìÿêòÿá åéíè
âàõòäà þéðÿíìÿéÿ ýÿëÿí èíñàíëàðûí áèðëèéèäèð”
ôèêðè èëÿ ýþðöøö òàìàìëàéûá. 

Ëàìèéÿ ßËÈÌßÐÄÀÍÎÂÀ

“Ìÿêòÿá åéíè âàõòäà þéðÿíìÿéÿ 
ýÿëÿí èíñàíëàðûí áèðëèéèäèð"

“Éåíè ÷àüûðûøëàð” îíëàéí ìöçàêèðÿ ïðîã-
ðàìûíûí íþâáÿòè ãîíàüû “Íéó Éîðê Òàéìñ”
áåñòñåëëåð ìöÿëëèôè, “Éàðàäûúû ìÿêòÿáëÿð”èí
ùÿììöÿëëèôè, ðåäàêòîð âÿ íàøèð Ëó Àðîíèêà
òÿùñèëÿ áàõûøëàðû âÿ äöøöíúÿëÿðèíè áþëöøöá.
Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí äÿñòÿéè âÿ “Ò-Íåòwîðê”
òÿùñèë èø÷èëÿðèíèí òÿúðöáÿ âÿ êîììóíèêàñèéà
ïëàòôîðìàñûíûí òÿøêèëàò÷ûëûüû èëÿ äàâàì åäÿí
“Éåíè ÷àüûðûøëàð” ïðîãðàìûí 25 éàíâàð

2022-úè èë òàðèõèíäÿ éàéûìëàíàí áþëöìöíäÿ
Ëó Àðîíèêà èëÿ éàðàäûúû ìÿêòÿáëÿð áàðÿäÿ
äàíûøûëûá.  “Ò-Íåòwîðê”óí êîîðäèíàòîðó,
òÿùñèëèí èäàðÿ îëóíìàñû öçðÿ ìöòÿõÿññèñ
Úÿôÿð Ìÿíñèìèíèí òÿãäèìàòûíäà äàâàì
åäÿí ïðîãðàì Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí “Ôàúå-
áîîê” ñÿùèôÿñè öçÿðèíäÿí Ìÿòèí Àõóíäëó-
íóí òÿðúöìÿñè èëÿ Àçÿðáàéúàí äèëèíäÿ úàíëû
éàéûìëàíûá. 

Éàðàäûúûëûüûí áöíþâðÿñè

Ïðîãðàìûí áó áóðàõûëûøûíûí ìÿøùóð àçÿð-
áàéúàíëû ìèëéîí÷ó, õåéðèééÿ÷è, ìöñÿëìàí
øÿðãèíäÿ èëê äöíéÿâè Ãûçëàð Ìÿêòÿáèíèí éàðà-
äûúûñû Ùàúû Çåéíàëàáäèí Òàüûéåâèí äîüóì
ýöíöíÿ òÿñàäöô åòäèéè ö÷öí Ãûçëàð Ìÿêòÿáè-
íèí òÿñâèðè ôîíóíäà ãîíàüû âÿ èçëÿéèúèëÿðè ñà-
ëàìëàéàí ýîðöøöí àïàðûúûñû Úÿôÿð Ìÿíñèìè
äöíéà øþùðÿòëè éàçû÷û Ëó Àðîíèêàíû îíëàðà éà-
õûíäàí òÿãäèì åäèá. Î ãåéä åäèá êè, Ëó Àðî-
íèêà òàíûíìûø éàçû÷û Êåí Ðîáèíñîí èëÿ áèðëèê-
äÿ “Íéó Éîðê Òàéìñ” áåñòñåëëåðèíèí, “Éàðà-
äûúû ìÿêòÿáëÿð”, “Ñÿí, þâëàäûí âÿ ìÿêòÿá: ÿí
éàõøû òÿùñèëÿ àïàðàí áÿëÿä÷è”, “Þç ýöúöíö
òàï” êèòàáëàðûíûí ùÿììöÿëëèôè, î úöìëÿäÿí
“Ñîíñóç èë”, “Ãûøäà êÿøô”, “Éàðïàãëàð” âÿ
äèýÿð ÿñÿðëÿðèí ìöÿëëèôèäèð. 

Àïàðûúûíûí ãîíàüà öíâàíëàäûüû èëê ñóàë
éàçû÷ûíûí éàðàäûúûëûã âÿ þçöíöêÿøô éîëóíà
áàøëàìàüû, éàðàäûúûëûã ãàïûñûíû íåúÿ à÷ìàñû,
þçöíö íÿ ãÿäÿð ðåàëëàøäûðäûüûíû äöøöíìÿñè
áàðÿäÿ îëóá. Åðêÿí éàøëàðûíäàí éàðàäûúûëûüà
÷îõ þíÿì âåðÿí ìöÿëëèìëÿðäÿí äÿðñ àëäûüûíû
ãåéä åäÿí Ë.Àðîíèêà òÿùñèë èëëÿðèíèí ÀÁØ-äà
èíãèëàáè äþâð éàøàíäûüûíû, ùåñàáëàìà âÿ ùàôè-
çÿ èëÿ éàíàøû þéðÿíÿíëÿðÿ äèýÿð àëòåðíàòèâ èì-
êàíëàðûí, ãàáèëèééÿòëÿðèí äÿ àøûëàíäûüûíû, áó-
íóí íÿòèúÿñè îëàðàã êðåàòèâ éàíàøìàéà ñàùèá
îëäóüóíó, éàðàäûúûëûüûíû òÿùñèëÿ ñÿðô åòäèéèíè,
òÿôÿêêöðöíö ÿñÿðëÿðèíäÿ òÿúÿññöì åòäèðäèéèíè
äèããÿòÿ ÷àòäûðûá. Øàýèðäëÿðÿ äöøöíìÿíè íåúÿ
ùÿéàòà êå÷èðìÿéè þéðÿòìÿéèí âàúèáëèéèíäÿí
äàíûøàí ãîíàã ìÿøùóð úàç ìóñèãè÷èñè Ìàéëñ
Äåâèñèí äåäèéè “Éàõøû èìïðîâèçÿ åòìÿê ö÷öí
ñèç ìóñèãèíèí ÿñàñëàðûíû áèëìÿëèñèíèç” ñþçëÿðè-
íèí òÿùñèëäÿ äÿ êå÷ÿðëè îëìàñûíû âóðüóëàéûá.
Ëó Àðîíèêà èíñàíëàðû äöøöíìÿéÿ ùÿâÿñëÿí-
äèðìÿéèí äÿéèøèêëèê éàðàòìàã ö÷öí ÿí ìö-
ùöì ìÿãàì îëäóüóíó äåéèá: “Ìöÿëëèìëÿðè-
ìèç áèçèì äöøöíìÿéèìèç, þçöìöçö äÿðê åò-
ìÿéèìèç ö÷öí ÷îõ ÷àëûøûðäûëàð. ßëáÿòòÿ, îíëà-
ðûí åøèòìÿê èñòÿäèêëÿðè úàâàáëàð âàð èäè, ëàêèí
áó úàâàáëàðû áèçäÿí àëìàã ö÷öí îíëàð èñðàð åò-
ìèðäèëÿð. ßí áþéöê òÿñèð äöøöíìÿê, îõóìàã,
þéðÿíìÿê, þçöíö êÿøô åòìÿêäÿí èáàðÿòäèð”. 

Äöíéà øþùðÿòëè éàçû÷û 
Ëó Àðîíèêà 

“Éåíè ÷àüûðûøëàð”äà 


