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- Àðòûã 50-éÿ éàõûí òÿëÿáÿìèç ìÿçóí
îëóá. Îíëàðûí ìÿçóí îëìàëàðû àðòûã áþéöê áèð
óüóðäóð. Éÿíè àüûð áèð ïðîãðàìäàí ÷ûõìàã
âÿ ñîíðàêû òÿðÿããèíè ýþðìÿê áþéöê óüóðäóð.
Ìÿçóíëàðûìûç àðòûã þç áèëèêëÿðèíè, þéðÿíäèê-
ëÿðè àëÿòëÿðè òÿòáèã åòìÿéÿ áàøëàéûáëàð. Áÿçè
ìÿçóíëàðûìûç õàðèúäÿ äîêòîðàíòóðà òÿùñèëè
àëûð, áÿçèëÿðè ïðîãðàìäàí ñîíðà þç èø éåðëÿðè-
íè äÿéèøÿðÿê òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ ÷àëûøûðëàð.
Îíëàð òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ éåíè, ìÿñÿëÿí,  õöñó-
ñè ãàéüûéà åùòèéàúû îëàí óøàãëàðëà áàüëû éåíè
ëàéèùÿëÿð èúðà åäèðëÿð. Äèýÿð ÿìÿêäàøëàðûìûç
àóòèçì ñèíäðîìó îëàí óøàãëàðëà áàüëû ëàéèùÿ-
ëÿð ùÿéàòà êå÷èðèðëÿð. Áÿçèëÿðèíèí èñÿ òÿùñèë
òåõíîëîýèéàëàðûíà ÷îõ áþéöê ìàðàãëàðû âàð.
Îíëàð áó ñàùÿäÿ ìöõòÿëèô ïëàòôîðìàëàð öçÿ-
ðèíäÿ èøëÿéèðëÿð. 

Ïðîãðàìûí áàøëûúà ìÿãñÿäè íÿäèð? Áèç
îíëàðäà ôèêèð, äöøöíúÿ áàúàðûãëàðûíû îéàòìà-
üà âÿ äàùà äà ýåíèøëÿíäèðìÿéÿ ÷àëûøûðûã êè,
òÿùñèë ìÿñÿëÿëÿðèíÿ áàøãà ïðèçìàäàí áàõ-
ñûíëàð. ×öíêè áÿçÿí áèç þçöìöç äÿ ùèññ åò-
ìÿäÿí åéíè ïðîáëåì öçÿðèíäÿ äþíÿ-äþíÿ
ôèêèðëÿøèðèê, àíúàã îíóí êþêöíöí íÿäÿ îëäó-
üó, îíà òÿñèð åäÿí ôàêòîðëàðû, àìèëëÿðè äöøöí-
ìöðöê. Ùÿð èêè óíèâåðñèòåò îëàðàã ìÿãñÿäè-
ìèç ùÿìèí î äöøöíöëÿúÿê ìÿñÿëÿëÿðÿ òÿëÿ-
áÿëÿðèí ôÿðãëè éàíàøìàëàðûíû òÿäðèñ åòìÿêäèð.
Áèç ýþðÿíäÿ êè, ìÿçóíëàðûìûç 2-3 èëäÿí
ñîíðà àðòûã îíó òÿòáèã åòìÿéÿ áàøëàéûáëàð,
áóíó ïðîãðàìûí áþéöê óüóðó ñàéà áèëÿðèê.

- Òÿùñèë ñèéàñÿòè, èíñàí èíêèøàôû äöíéà òÿù-
ñèë ñèñòåìëÿðè ö÷öí íÿ äÿðÿúÿäÿ àêòóàëäûð
âÿ áó àêòóàëëûã íÿ èëÿ áàüëûäûð? 

- Äöøöíöðÿì êè, õöñóñèëÿ ñîí èëëÿðäÿ
ñöíè èíòåëëåêòèí (ÑÈ) ñöðÿòëè èíêèøàôû äöíéàäà
áèðäÿí-áèðÿ õàîñ éàðàòäû. Óíèâåðñèòåòëÿð àðòûã
íàðàùàò îëìàüà áàøëàäûëàð êè, áèçèì òÿëÿáÿ-
ëÿðÿ âåðÿ áèëÿúÿéèìèç áàúàðûãëàðû àðòûã ÑÈ âå-
ðèð. ßââÿëëÿð áèç  óøàãëàðûí, ìÿñÿëÿí, ðèéà-
çèééàò íÿòèúÿëÿðèíèí íÿéÿ ýþðÿ àøàüû âÿ éà
éóõàðû îëìàñûíäàí äàíûøûðäûã. Èíäè èñÿ àðòûã
ñþùáÿò îíäàí ýåäèð êè, áèç òÿùñèëè âÿ èíñàí
èíêèøàôûíû íåúÿ áèðëÿøäèðÿ áèëÿðèê êè, ðîáîòëà-
ðûí, òåõíèêàíûí âåðäèéè áàúàðûãëàðû äàùà äà
öñòÿëÿñèí. ßââÿë ôèêèðëÿøèðäèê êè, éàçû éàç-
ìàã áàúàðûüû ÷îõ âàúèáäèð, èíäè èñÿ àðòûã îíó
áèçÿ ÑÈ âåðèð. Óíèâåðñèòåòëÿð, òÿùñèë îúàãëàðû,
ìÿêòÿáëÿðûí éöêö ÷îõ àðòûá. Îíëàð òÿäðèñ
ïðîñåñèíè åëÿ áèð êðåàòèâ éàíàøìà èëÿ òÿøêèë
åòìÿëèäèðëÿð êè, ÑÈ òÿðÿôèíäÿí ÿâÿç îëóíà
áèëìÿñèí. Áóíà ýþðÿ äÿ áó, àðòûã èíñàí èíêè-
øàôû, òÿùñèëèí äàùà äà ùóìàíèñòëÿøäèðèëìÿñè,
äÿéÿðëÿðÿ ÿñàñëàíàí òÿùñèë âÿ ñ. áþéöê áèð
òðåíäÿ ÷åâðèëèá. Áó, òÿêúÿ Àìåðèêà, Àçÿð-
áàéúàí ö÷öí äåéèë, áöòöí þëêÿëÿð, òÿùñèë ñèñ-
òåìëÿðè ö÷öí õàðàêòåðèêäèð. Ôèêèðëÿøèðÿì êè,
áèç òÿùñèë âÿ èíñàí èíêèøàôûíû íåúÿ ãàáàðûã
øÿêèëäÿ áþéöê áèð òÿùñèë ñèéàñÿòèíÿ ÷åâèðÿ áè-
ëÿðèê êè, ÷àüûðûøëàðà úàâàá âåðñèí.

- Òÿùñèëè äàùà äà èíêèøàô åòäèðìÿê ö÷öí íÿ-
ëÿð åòìÿëèéèê?

- Ìÿíúÿ, ÿí áèðèíúèñè áèç éåíèëèêëÿðëÿ,
áó èíêèøàôëà íåúÿ óçëàøìàã ëàçûì îëäóüóíó
þéðÿíìÿëèéèê. ßí âàúèá øÿðò íÿ åòìÿëèéèê
ñóàëûäûð. ßýÿð éåíèëèêëÿðè ãÿáóë åäÿ áèëìè-
ðèêñÿ, ýþçöìöçö à÷àíäà ýþðÿúÿéèê êè, àðòûã
ýåúèêìèøèê, îíäà ýåú îëàúàã. Îíà ýþðÿ äÿ
éåíèëèêëÿðÿ, äÿéèøèêëèêëÿðÿ à÷ûã îëìàëûéûã. 

Áèç òÿëÿáÿëÿðÿ þéðÿäèðèê êè, áèð-áèðèíèçÿ
ãàðøû à÷ûã ôèêèðëè îëñóíëàð, áèð-áèðëÿðèíÿ ñóàë
âåðñèíëÿð. ßýÿð éàõøû ñóàë âåðÿ áèëìèðñÿíñÿ,
îíäà ñÿí éàõøû òÿëÿáÿ äåéèëñÿí. ßýÿð ñóàë
âàðñà, äåìÿê êè, áåéèí ôèêèðëÿøèð. Áèð ÷îõ
àëèìëÿð âàð êè, îíëàðû îõóìàã ö÷öí óíèâåðñè-
òåòäÿ ýåäèá ìàýèñòð òÿùñèëè àëìàüà åùòèéàú
éîõäóð. Àììà åëÿ áàúàðûãëàð âàð êè, îíó
îõóìàãëà ÿëäÿ åòìÿê îëìóð. Ìÿñÿëÿí, ñóàë
âåðìÿê áàúàðûüû. Áó, áèð -èêè ýöíÿ éàðàíàí
ãàáèëèééÿò äåéèë. Ìÿí Àìåðèêàéà êþ÷ÿíäÿ
2-3 èë ìÿíèì ö÷öí ÷ÿòèí èäè. Èëê âåðäèéèì
ñóàëëàðëà èíäè âåðäèéèì ñóàë àðàñûíäà áþéöê
ôÿðã âàð. Áó, áèð ïðîñåñäèð, îíó äà òÿëÿáÿëÿ-
ðÿ áèç þéðÿòìÿëèéèê. Òÿëÿáÿëÿðè ñóàë âåðìÿ-
éÿ ùÿâÿñëÿíäèðèðèê, ñîíðà ùàíñû èíôîðìàñèéà-
íû ñå÷ìÿê èñòÿéèðëÿðñÿ, þçëÿðè ñå÷ñèíëÿð, áó-
íó îíëàðûí þùäÿñèíÿ áóðàõûðûã.  

- Òÿùñèëäÿ èííîâàñèéàëàðûí ðîëóíó íåúÿ
ãèéìÿòëÿíäèðèðñèíèç? 

- Äöøöíöðÿì êè, èííîâàñèéàëàðûí ÿí ïèê
äþâðöíÿ äîüðó ýåäèðèê, ùÿð ñàùÿäÿ éåíèëèê
èñòÿéèðèê. Áöòöí òÿùñèë ìþâçóëàðû éåíèëèêëÿð,
÷àüûðûøëàð âÿ èííîâàñèéàëàðëà áàüëûäûð. Òÿëÿ-
áÿëÿðè èííîâàñèéàëàðà àïàðàí äà  áàúàðûãëàð,
éÿíè äöøöíúÿ áàúàðûãëàðûäûð. ßýÿð áèç îíó
óøàã âàõòûíäàí òÿòáèã åòìèðèêñÿ, óøàüà ñóàë
âåðìÿéè, àõòàðìàã, òàïìàã, àõòàðûøäà îëìà-
üû þéðÿòìèðèêñÿ, îíäà ùå÷ áèð èííîâàñèéàäàí
äàíûøà áèëìÿðèê. Èííîâàñèéàëàðûí ùÿð áèðè ùÿ-
ìèøÿ óüóðëó îëìóð. Î ãÿäÿð óüóðñóç èííî-
âàñèéàëàð îëóð êè, ìÿùç îíóí íÿòèúÿñèíäÿ
óüóðëó èííîâàñèéàëàð öçÿ ÷ûõûð. Áÿçÿí áèç
ùÿð ùàíñû èííîâàñèéà åäèðèê, óüóðñóç îëàíäà
ãîðõóðóã. Àììà áó, ÿñëèíäÿ þéðÿíèëìèø
äÿðñëÿðäèð. Áó êèìè ïðîñåñëÿð èííîâàòèâ ôè-
êèðëÿðèí éàðàíìàñûíà  êþìÿê åäèð. 

Óøàãëàð åðêÿí éàøûíäàí ÷îõ èíôîðìàñèéà
àëûðëàð. Ôèêèðëÿøèðèê êè, ÿýÿð òÿëÿáÿ ðèéàçèééà-
òû éàõøû áèëèðñÿ, âóðìà úÿäâÿëèíè éàõøû áèëèð-
ñÿ, àüûëëû òÿëÿáÿäèð. Àíúàã âóðìà úÿäâÿëèíè
þéðÿíìÿéèí ñÿêêèç éîëóíó áèëèðñÿ, î äàùà
éàõøû òÿëÿáÿäèð. ×öíêè î, 8 ùÿëë éîëóíó áèëèð.
Ìÿí áåëÿ äöøöíöðÿì. Îëà áèëñèí êè, óøàã 12-
éÿ ãÿäÿð ÿäÿäëÿðè  âóðà áèëìèð, àíúàã 5-ÿ
ãÿäÿð âóðà áèëèð, àììà îíó 8 éîëëà âóðà áè-
ëèð. Èííîâàñèéàëàð äà áåëÿäèð. 

ßýÿð áèç ÷îõëó àëèìëÿð éåòèøäèðèðèêñÿ âÿ
îíëàðûí è÷èíäÿí òàì èêè íÿôÿð èííîâàñèéàëàð-
ëà ìÿøüóë îëóðñà, èííîâàòèâ ôèêèðëÿð, äöøöí-
úÿëÿð ýÿòèðèðñÿ, áó, ÷îõ ýþçÿëäèð. Øàýèðäëÿðÿ
àøàüû ñèíèôäÿí à÷ûã ñóàë âåðìÿéè þéðÿäÿ áèë-
ìÿëèéèê. Éÿíè 5 àëìàã âàúèá äåéèë, øàýèðä 3,
4 äÿ àëà áèëÿð, àììà éåíè äöøöíúÿëÿðèíè éà-
âàø-éàâàø èíêèøàô åòäèðÿ áèëñèí. Áó, âàúèáäèð,
èíäè ùÿð þëêÿ áóíà ôÿðãëè éàíàøûð. Ìÿí Àìå-
ðèêàäà éàøàäûüûì ö÷öí ìÿñÿëÿéÿ áó òÿúðöáÿ

èëÿ éàíàøûðàì. Äöøöíöðÿì êè, Àìåðèêà áó
èñòèãàìÿòäÿ éàõøû èøëÿð ýþðöð. Àçÿðáàéúàíäà
äà àðòûã áó éàíàøìàíûí òÿòáèãèíÿ áàøëàíûëûá.
Öìèä åäèðèê êè, áèçèì òÿëÿáÿëÿðèìèç àðòûã èø-
ëÿìÿéÿ áàøëàéàíäà ìöòëÿã áóíó òÿáëèü åäÿ-
úÿêëÿð. 

- Ñåð Êåí Ðîáèíñîíà ýþðÿ, òÿùñèëäÿ óüóð-
ëàð áèð ÷îõ ùàëäà óüóðëó òÿäðèñ ìöùèòèí-
äÿí àñûëûäûð. Áèç áó óüóðëàðà àïàðàí òÿä-
ðèñ ìöùèòèíè íåúÿ éàðàäà áèëÿðèê? 

- ×îõ éàõøû ñóàëäûð. Áèç ùÿìèøÿ òÿëÿáÿ-
ëÿðèìèçÿ þéðÿäèðèê êè, éàõøû òÿùñèë ñèñòåìèíè
äÿ äèçàéí åëÿìÿê ëàçûìäûð. Àìåðèêà ö÷öí
éàõøû ìöùèò Àçÿðáàéúàí ö÷öí éàõøû ìöùèò
îëìàéà áèëÿð. Îíà ýþðÿ ëîêàë úÿìèééÿòèí, èú-
ìàíûí îíëàðûí åùòèéàúëàðûíà óéüóí áèð òÿùñèë

ñèñòåìè âÿ òÿùñèë ìöùèòèíè éàðàòìàã ëàçûìäûð. 
Áèç öìèä åäèðèê êè, òÿëÿáÿëÿðèìèç áó âà-

úèá éàíàøìàëàðû þéðÿíìÿêëÿ àðòûã ýåäèá ùÿð
ðåýèîíóí, ùÿð êÿíäèí, ùÿð øÿùÿðèí þç ìöùè-
òèíÿ óéüóí îëàí éàõøû áèð òÿäðèñ ìöùèòè éàðàò-
ìàëûäûð.

Ãàéûäàã éàõøû ìöùèò íÿäèð ñóàëûíà. Ìÿí
äöøöíöðÿì êè, éàõøû ìöùèò éàõøû èíñàí éåòèø-
äèðÿí ìöùèòäèð. Îëà áèëñèí êè, óøàã 4 -5-úè ñè-
íèôëÿðäÿ éàõøû îõóìóð, áèðäÿí-áèðÿ áàøëàéûð
éàõøû îõóìàüà. Ìöÿëëèìëÿðèìèç áó ýåú ÷è-
÷ÿê à÷àíëàð ö÷öí ìöùèò éàðàòìàëûäûð.  

- Íþâáÿòè ñóàë òÿùñèëè èäàðÿåòìÿ èëÿ áàüëû-
äûð. Òÿùñèë èäàðÿ÷èëÿðè  ÿíÿíÿâè éàíàøìà-
ëàðäàí ÷ûõìàëû âÿ éà éåíèëèêëÿðÿ àäåêâàò
îëìàëûäûð... 

- Éàõøû ñóàëäû. Ìÿí ÿñëèíäÿ, òÿùñèëè èäà-
ðÿåòìÿäÿ ãàðûøûã ìîäåëè ÷îõ ñåâèðÿì.  Åëÿ
ÿíÿíÿâè éàíàøìàëàð âàð êè, îíëàð èëëÿðäèð èø-
ëÿéèá âÿ îíó ñàõëàìàã ëàçûìäûð. Òóòàã êè,
ðåýèîíóí õàðàêòåðèñòèêàñûíà óéüóí îëàí éà-
íàøìàëàð âàð. Òàðèõè, ìÿäÿíè ôàêòîðëàð âàð
êè, îíëàðû äÿðùàë äÿéèøäèðÿ áèëìÿðèê. Ùÿì÷è-
íèí éåíè éàíàøìàëàðû áèëìÿëèéèê. Ìÿñÿëÿí, Â
ñèíèôäÿ óøàãëàðû ðèéàçèééàòäàí èëäÿ 5 äÿôÿ
òåñò åëÿìÿê àðòûã èøëÿìèð. Éåíè éàíàøìàëàð
íÿäèð, îíó þéðÿíìÿê ëàçûìäûð. Éåíèëèêëÿðÿ
à÷ûã îëìàëûéûã âÿ áó èäàðÿ÷èëÿðäÿí ýÿëèð.

Äöçäöð, èúðà÷ûëàð ùÿìèøÿ ìöÿëëèìëÿð âÿ
ìöÿëëèì êþìÿê÷èëÿðè îëóð. Àììà èäàðÿ÷èëÿð
ôèêèðëÿðè òÿòáèã åäÿíëÿðäèð. Îíà ýþðÿ, äöøö-
íöðÿì êè, ùÿð èêèñèíèí ãàðûøûüû, ÿíÿíÿâèëèê âÿ
éåíèëèêëÿðèí áèð éåðäÿ îëìàñû äàùà éàõøû íÿ-
òèúÿ âåðèð. 

- Ùàçûðäà áåéíÿëõàëã ïëàòôîðìàëàðäà òÿù-
ñèëèí òðàíñôîðìàñèéàñûíäàí ÷îõ äàíûøûëûð.
Òÿùñèëèí òðàíñôîðìàñèéàñû íÿ âÿä åäèð? 

- Òðàíñôîðìàñèéà ùÿì éàõøûéà, ùÿì äÿ
ïèñÿ äîüðó ýåäÿ áèëÿð. Òðàíñôîðìàñèéàíû
àïàðàíäà áàõìàëûéûã êè, áèç òÿëÿáÿëÿðÿ íÿéè

÷àòäûðìàã èñòÿéðèê? Áèç ùÿìèøÿ òÿëÿáÿëÿðè-
ìèçÿ äåéèðèê  êè, “òîðïàüû ùÿìèøÿ ùàçûðëàìàã
ëàçûìäûð, áèðäÿí-áèðÿ áèç îðàäà àüàú ÿêÿ áèë-
ìÿðèê”. Éÿíè òÿùñèëäÿ èíêèøàô äà áåëÿ îëìà-
ëûäûð. Áèðäÿí-áèðÿ áèç íÿéèñÿ ýÿòèðèá, ýÿëèí
òðàíñôîðìàñèéà åäÿê, áó, ìöìêöí äåéèë.
Òÿùñèëäÿ òðàíñôîðìàñèéà  ÷îõ åùòèéàòëû âÿ
éàâàø ýåòìÿëèäèð, áó, áèð ïðîñåñäèð. Áèç îíó
ìÿðùÿëÿëè øÿêèëäÿ åëÿìÿëèéèê. Áèç áèðäÿí-
áèðÿ ùÿð øåéèí äÿéèøèëìÿñèíè èñòÿéÿ, ùÿì
ìöÿëëèìè, ùÿì øàýèðäè, ùÿì óíèâåðñèòåòëÿðè
äÿéèøäèðÿ áèëìÿðèê. 

- Òÿùñèë ñèñòåìèíäÿ ùÿéàòà êå÷èðèëÿí áèð ÷îõ
ëàéèùÿëÿðëÿ òàíûøñûíûç. Òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ
ùàíñûñà òÿøÿááöñ, ëàéèùÿëÿðèíèç âàðìû? 

- Ìÿíèì ÿí ÷îõ íàðàùàò îëäóüóì òÿùñèë
ïèëëÿñè åðêÿí òÿùñèëäèð. Äöøöíöðÿì êè, áöòöí
òÿùñèë òðàíñôîðìàñèéàëàðû, äÿéèøèêëèêëÿðè åð-
êÿí òÿùñèëäÿí áàøëàìàëûäûð. Âÿ åðêÿí òÿùñèë
5 éàøûíäàí äåéèë, îíäàí áàøëàìàëûäûð êè, àð-
òûã 2-3 éàøûíäàí  óøàã ùàíñû äÿéèøèêëèêëÿð-
äÿí êå÷ìÿëèäèð. 

×öíêè åðêÿí òÿùñèëäÿí îðòà ìÿêòÿáÿ âÿ
àëè òÿùñèëÿ, ñîíðàäàí ÿìÿê áàçàðûíà ýåäÿí
óøàãëàð Àçÿðáàéúàí èãòèñàäèééàòûíà òþùôÿ
âåðèðëÿð. Áó ýöí òÿùñèëÿ ãîéóëàí âÿñàèò 15 èë-
äÿí ñîíðà èãòèñàäèééàòûìûçà òÿñèð åäèð. Îíà
ýþðÿ øÿõñÿí ìÿí åðêÿí òÿùñèëäÿí áàøëàéàð-
äûì. Åðêÿí òÿùñèëäÿ èíôîðìàñèéà éöêëÿìÿ
éîõ, äàùà ÷îõ óøàãëàðäà êðåàòèâ äöøöíúÿ,
îíëàðûí éàíàøìàëàðûíûí ìöõòÿëèôëèéè âÿ ñ. áó
êèìè òÿùñèë ñèéàñÿòè öçðÿ éåíè èøëÿð àïàðàð-
äûì. 

- Òÿëÿáÿëÿð, ýÿëÿúÿéèí òÿùñèë èäàðÿ÷èëÿðèíÿ
íÿ êèìè òþâñèéÿëÿðèìèç îëàðäû... 

- Þéðÿíìÿéè äàâàì åòñèíëÿð, ùÿìèøÿ
þçëÿðèíÿ ñóàë âåðñèíëÿð. Éåíè ôèêèðëÿðÿ à÷ûã
îëñóíëàð. ßýÿð èíñàí þç öçÿðèíäÿ èøëÿéèðñÿ,
áó, éàõøû áàúàðûãäûð. Òþâñèéÿì áóäóð êè,
ýÿíúëÿðèìèç, ïðîãðàìûí ìÿçóíëàðû, èøòèðàê-
÷ûëàðû þç öçÿðëÿðèíäÿ èøëÿñèíëÿð âÿ èäåéàëàðû
èíêèøàôëàðûíà úÿì åòìÿéè äàéàíäûðìàñûíëàð.
×öíêè 100 ôèêèðäÿí áèðè ùàðäàñà þç éåðèíè òó-
òóð. Áèçèì Úîðú Âàøèíãîí Óíèâåðñèòåòè èëÿ
Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò Ïåäàãîæè Óíèâåðñèòåòè äÿ
áåëÿ áèð ôèêðè áþéöê èäåéàéà ÷åâèðÿ áèëäè. Àð-
òûã áó èäåéà äþâëÿò ÿùÿìèééÿòëè áèð ïðîãðà-
ìà ÷åâðèëèá. 

“Éåíèëèêëÿðÿ à÷ûã îëìàëûéûã”

Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò
Ïåäàãîæè Óíèâåðñèòåòè (ÀÄÏÓ)
âÿ Úîðú Âàøèíãòîí Óíèâåðñèòåòè
(ÚWÓ) àðàñûíäà “Òÿùñèë âÿ èí-
ñàí èíêèøàôû: òÿùñèë ñèéàñÿòè âÿ
ëèäåðëèê” èõòèñàñû öçðÿ èêèëè äèï-
ëîì ïðîãðàìû þç ùÿäÿôëÿðèíÿ
÷àòìàãäàäûð. Àðòûã ïðîãðàìûí
ìÿçóíëàðû òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ þç
óüóð ùåêàéÿëÿðèíè éàçìàãäà-
äûð. Áóýöíëÿðäÿ ïðîãðàì öçðÿ
êå÷èëÿí äÿðñëÿðäÿ èøòèðàê åäÿ-
ðÿê Úîðú Âàøèíãòîí Óíèâåðñèòå-
òèíèí ïðîãðàì äèðåêòîðó Ñåâèíú
Ìÿììÿäîâà âÿ àìåðèêàëû ïðî-
ôåññîð Úåéìñ Âèëëèéàìñäàí
“Àçÿðáàéúàí ìöÿëëèìè” ö÷öí
ìöñàùèáÿëÿð àëäûã. Ñþùáÿòèìè-
çÿ þíúÿ Ñåâèíú Ìÿììÿäîâà
èëÿ êþðïö ñàëäûã. Ìöñàùèáèìèç
ïðîãðàìûí èúðàñû âÿ íÿòèúÿëÿðè
áàðÿäÿ ìÿëóìàò âåðäè.

“Òÿùñèëäÿ òðàíñôîðìàñèéà 
÷îõ åùòèéàòëû âÿ éàâàø ýåòìÿëèäèð”

“Ïðîãðàì äöøöíúÿ 
áàúàðûãëàðûìûçûí 

èíêèøàôûíà ñÿáÿá îëóð”

Øÿìñèíóð ßñÿäîâà, ïðîãðàì èøòèðàê÷ûñû: -
ÀÄÏÓ âÿ Úîðú Âàøèíãòîí Óíèâåðñèòåòè àðàñûíäà
èêèëè äèïëîì ïðîãðàìûíûí áèð ïàð÷àñû îëìàãëà, ùÿð
èêè óíèâåðñèòåòäÿí îëàí òàíûíìûø ïðîôåññîðëàð âÿ
òÿùñèë åêñïåðòëÿðè èëÿ ÿìÿêäàøëûã åòìÿê èìêàíû
ãàçàíìûøûã. Áàõìàéàðàã êè, áó ïðîãðàìäà íèñ-
áÿòÿí éåíèéèê, áó, áèçèì òÿäãèãàò âÿ éàðàäûúû äö-
øöíúÿ áàúàðûãëàðûìûçûí èíêèøàôûíà ñÿáÿá îëóð.
Åéíè çàìàíäà, èêè ìöõòÿëèô þëêÿíèí òÿùñèë ñòðàòå-
ýèéàëàðûíû ìöãàéèñÿëè øÿêèëäÿ þéðÿíÿðÿê, ùÿð
èêèñèíèí ìöñáÿò òÿðÿôëÿðèíè ýþòöðöá áèðëÿøäèðìÿê
èìêàíûìûç âàð. Ïðîãðàìûí áó èëê ìÿðùÿëÿñèíäÿ
áåëÿ, êàðéåðàìäà ãàðøûëàøàúàüûì áàðéåðëÿð âÿ
èìêàíëàð ö÷öí ùàçûðëàøäûüûìû ùèññ åäèðÿì. Ùÿð
èêè óíèâåðñèòåòèí òÿãäèì åòäèéè äÿñòÿê ùÿì øÿõñè,
ùÿì äÿ ïåøÿêàð èíêèøàôûìäà ìöùöì ðîë îéíàéûð.

Îðóú ÌÓÑÒÀÔÀÉÅÂ

Àìåðèêàëû ïðîôåññîð Úåéìñ Âèëëè-
éàìñ ÀÄÏÓ âÿ Úîðú Âàøèíãòîí Óíèâåð-
ñèòåòè àðàñûíäà “Òÿùñèë âÿ èíñàí èíêèøàôû:
òÿùñèë ñèéàñÿòè âÿ ëèäåðëèê” èõòèñàñû öçðÿ
èêèëè äèïëîì ïðîãðàìû öçðÿ êå÷äèéè äÿðñ-
ëÿð âÿ òÿëÿáÿëÿðèìèçèí  þéðÿíìÿ ùÿâÿñè
âÿ ìîòèâàñèéàñû áàðÿäÿ “Àçÿðáàéúàí
ìöÿëëèìè”íÿ äàíûøûð:

- Ìÿí þç òÿÿññöðàòëàðûìû ñèçèíëÿ áþ-
ëöøöì. Ìÿí îíëàðûí ìîòèâàñèéàñûíà, þé-
ðÿíìÿ èñòÿêëÿðèíÿ ùåéðàíàì. Îíëàðûí ÷îõ
éöêñÿê ñÿâèééÿäÿ þéðÿíìÿ èñòÿêëÿðè âàð.
Áó, éàõøû áàøëàíüûúäûð. ÀÁØ-äà òÿëÿáÿ-
ëÿðèìèç þéðÿíìÿ ïðîñåñèíÿ äàùà àç ìà-
ðàã ýþñòÿðèðëÿð, îëà áèëñèí êè, îíëàðûí ÷îõ
èìêàíëàðû âàð. ßí âàúèá ìÿñÿëÿ îíäàí
èáàðÿòäèð êè, òÿëÿáÿëÿðèìèç þéðÿíìÿ ïðî-
ñåñèíÿ ÷îõ ùÿâÿñëÿ éàíàøûðëàð. Áèç îíëàðà
éåðëè êîíòåêñòè, ìÿçìóíó þéðÿäèðèê. Àí-
úàã ÿí áþéöê ìÿãñÿäèìèç äÿðñëÿðäÿ îí-
ëàðà äöøöíúÿ ïðîñåñèíè, íåúÿ äöøöíìÿéè
þéðÿòìÿêäèð. 

Äöøöíöðÿì éàõøû áèð ùàëäûð êè, áó
ïðîãðàìäà èøòèðàê åäÿíëÿðèí áó ñàùÿäÿ
òÿúðöáÿëÿðè âàð. Áó, ÷îõ éàõøû áèð êîìáè-
íàñèéàäûð, ùÿì ìÿçìóí áèëèêëÿðè, ùÿì
òÿúðöáÿëÿðè âàð. Áó äöøöíúÿ îíëàðà èìêàí
âåðèð êè, ùàíñûñà áèð ïðîáëåì ùàããûíäà
éàõøû äöøöíÿ áèëñèíëÿð. Ö÷öíúö âàúèá áèð
åëåìåíò èñÿ àêàäåìèê ýþñòÿðèúèëÿðè, óüóð-
ëàðû âàð. Éÿíè, ÷îõ éàõøû òÿùñèëëÿðè âàð.
Áèç îíëàðûí áåéèíëÿðèíäÿ îëàí áèëèêëÿðè
äàùà äà ýåíèøëÿíäèðèðèê. Àíúàã äàùà ÷îõ
áàúàðûãëàðà ôîêóñëàíûðûã. Áó ñïåñèôèê äÿðñ
áåéíÿëõàëã òÿúðöáÿéÿ ÿñàñëàíûð. Áèç áåé-
íÿëõàëã òÿúðöáÿëÿðè òÿëÿáÿëÿðëÿ áþëöøö-
ðöê. Àçÿðáàéúàí áó òÿúðöáÿëÿðäÿí íÿ þé-
ðÿíÿ áèëÿð, áó áàðÿäÿ äàíûøûðûã. ßñàñ
ìÿãñÿäèìèç Àçÿðáàéúàíû ãëîáàë êîí-
òåêñòäÿ ýþñòÿðìÿê, ýöúëö âÿ çÿèô úÿùÿò-
ëÿðèíè áàøãà þëêÿëÿðëÿ ìöãàéèñÿ åòìÿê-
äèð. Áèç áóíà “áîðú àëìàã” äåéèðèê, éÿíè
áàøãàëàðûíäàí íÿ ýþòöðÿ áèëÿðèê. Áàøãà
þëêÿëÿðÿ áàõìàã, áó, íîðìàëäûð. 

Ìÿãñÿäèìèç áöòöí ñèñòåìè þéðÿíèá
òÿòáèã åòìÿê äåéèë, ùÿìèí ñèñòåìèí è÷èíäÿ
îëàí õöñóñè, òóòàã êè, ìöÿëëèì, øàýèðä
ôàêòîðó âÿ éàõóä ïåøÿêàð èíêèøàô âÿ ñ.
ùÿð ñèñòåìäÿí íÿéèñÿ þéðÿíèá òÿòáèã åäÿ
áèëÿðèê, îíëàðû þéðÿíìÿêäèð. Éÿíè áöòöí
ñèñòåìè êþ÷öðìÿê éîõ, ùÿð ñèñòåìäÿí
ùàíñûñà åëåìåíòëÿðè þéðÿíèá Àçÿðáàéúàí
ö÷öí èñòèôàäÿ åäÿ áèëÿðèê, áóíó þéðÿäèðèê.

- Àçÿðáàéúàíëû òÿëÿáÿëÿðèìèç àðòûã þçëÿ-
ðèíè Àìåðèêà êîíòåêñòèíäÿ òÿùñèë àëàí
òÿëÿáÿëÿð êèìè ùèññ åäÿ áèëÿðëÿðìè?

- Áÿçè àäàïòàñèéàëàðû åòìÿêëÿ, áÿëè!
Àìåðèêàäà áÿçè àçÿðáàéúàíëû òÿëÿáÿëÿðè
òàíûéûðàì, îíëàð ÷îõ óüóðëó îëóáëàð. Áÿë-
êÿ äÿ îíëàð õöñóñè òÿëÿáÿëÿðäèð, áÿëêÿ äÿ
Àçÿðáàéúàíäà îëäóüó êèìè àäè òÿëÿáÿëÿð-
äèð. Ùÿð äÿðñèí, ùÿð ôÿííèí þçöíöí õöñó-
ñè ïåäàãîæè éàíàøìàñû âàð. Ìèñàë ö÷öí,
áèçèì äèýÿð ïðîôåññîðóìóç äîêòîð Ê.Ãðèí
þç äÿðñèíäÿ àçÿðáàéúàíëû òÿëÿáÿëÿðè êóðè-
êóëóì ùàããûíäà äàùà äÿðèí ôèêèðëÿøìÿéÿ
âàäàð åäèð. Áèçèì äÿðñ èñÿ äàùà ÷îõ ìþâ-
çóíó à÷ìàã âÿ èäåéàëàðû òàïìàãäûð. Áó,
÷îõ ôÿðãëè áèð äÿðñäèð. Éÿíè áèç õöñóñè áèð
áèëèê âåðìèðèê. Àììà îíëàðà äöøöíìÿ
ïðîñåñèíäÿ êþìÿê åäèðèê. 

Äÿðñ ïðîñåñè, öìóìèééÿòëÿ, äöøöí-
ìÿ ãàáèëèééÿòèíè èíêèøàô åòäèðìÿê ïðîñå-
ñèäèð. Ìÿíèì ñåíòéàáðäà äÿðñ äåäèéèì
ôÿíí äàùà ÷îõ àëÿòëÿðè íåúÿ èíêèøàô åòäèð-
ìÿê, íåúÿ àëÿòëÿð éàðàòìàã, ùÿìèí àëÿò-
ëÿðäÿí òÿùñèë ñèñòåìèíäÿ îëàí äÿéèøèêëèê-
ëÿðäÿ íåúÿ èñòèôàäÿ åòìÿê îëàð, äàùà ÷îõ
áóíëàðà ôîêóñëàíìûøäû. Áó, ÷îõ ñõåìÿ
ñàëûíìûø áèð äÿðñ èäè. Áÿçè äÿðñëÿð âàð êè,
“íåúÿ åäÿê” ñóàëûíà úàâàá âåðèð, áÿçè
äÿðñëÿð âàð êè, “íÿ åäÿê” ñóàëûíà úàâàá
âåðèð. Áó ôÿíí èñÿ “íèéÿ åäÿê” ñóàëûíà
úàâàá âåðèð. 

“Ìÿí îíëàðûí þéðÿíìÿ èñòÿêëÿðèíÿ ùåéðàíàì”

Ñåâèíú Ìÿììÿäîâà, Úîðú Âàøèíãòîí Óíèâåðñèòåòèíèí ïðîãðàì äèðåêòîðó: 
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