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“Yeniliklara aciq olmallvlu”

Sevinc Mammadova, Corc Vasington Universitetinin program direktoru:

“Tahsilda transformasiya
cox ehtiyath va yavas getmalidir”

Azarbaycan Dovlat
Pedaqoji Universiteti (ADPU)
vo Corc Vasington Universiteti
(CWU) arasinda “Tohsil ve in-
san inkisafi: tohsil siyasati vo
liderlik” ixtisas1 tizre ikili dip-
lom proqrami 6z hadoflarine
catmaqdadir. Artiq programin
mozunlari tohsil sahesinde 6z
ugur hekayslarini yazmaqda-
dir. Bugiinlards proqram tizre
kegilon derslords istirak edo-
rak Corc Vasington Universite-
tinin program direktoru Sevine
Moammadova ve amerikali pro-
fessor Ceyms Villiyamsdan
“Azerbaycan miisllimi” ti¢iin
miisahiboler aldiq. SGhbatimi-
zo dnco Sevine Mommadova
ile korpii saldiq. Miisahibimiz
programin icrasi vo naticelori
barode moalumat verdi.

- Artiq 50-ye yaxin tolobamiz mezun
olub. Onlarm mazun olmalar artiq bdyiik bir
ugurdur. Yeni agir bir programdan ¢ixmaq
va sonraki taraqqini gormek bdyiik ugurdur.
Mazunlarimiz artiq 6z biliklerini, dyrondik-
lori alotlori totbiq etmaye baglayiblar. Boazi
mozunlarimiz xaricde doktorantura tahsili
alir, bezilori programdan sonra 6z is yerlori-
ni deyiserak tehsil sahesinde calisirlar.
Onlar tehsil sahasinde yeni, maselan, xiisu-
si qaygiya ehtiyact olan usaglarla bagli yeni
layiheler icra edirlor. Digar amokdaglarimiz
autizm sindromu olan usaglarla bagli layihe-
lor hayata kegirirlor. Bozilarinin iso tohsil
texnologiyalarma ¢ox boyilk maraqglari var.
Onlar bu sahade miixtalif platformalar iize-
rinda igloyirler.

Programin baglica mogsadi nadir? Biz
onlarda fikir, diisiinca bacariglarini oyatma-
ga vo daha da geniglondirmeye caligiriq ki,
tohsil masalalerine bagqa prizmadan bax-
sinlar. Clinki bazen biz 6ziimiiz do hiss et-
maden eyni problem fizerinde done-done
fikirlesirik, ancaq onun kokiiniin nada oldu-
gu, ona tasir edan faktorlar1, amilleri diigiin-
miiriik. Her iki universitet olaraq mogsadi-
miz hemin o diisiiniilacok meselaleras tale-
balorin forqli yanasmalarini tadris etmakdir.
Biz géronda ki, mazunlarimiz 2-3 ilden
sonra artiq onu tatbiq etmaye baslayiblar,
bunu programimn boyiik uguru saya bilrik.

- Tohsil siyasati, insan inkisafi diinya toh-
sil sistemlori tigiin na doracada aktualdir
va bu aktuallq na il baghdir?

- Diigliniirom ki, xiisusilo son illorde
siini intellektin (ST) siirotli inkisafi diinyada
birden-bire xaos yaratdi. Universitetlor artiq
narahat olmaga basladilar ki, bizim telobe-
lora vero bilacayimiz bacariglari artiq S ve-
rir. Ovvaller biz usaqlarm, meselen, riya-
ziyyat naticelorinin noya gore asagl vo ya
yuxari olmasmdan danigirdiq. Indi ise artiq
sohbet ondan gedir ki, biz tehsili vo insan
inkisafini neca birlagdira bilarik ki, robotla-
rin, texnikanin verdiyi bacariglari daha da
Gistolosin. Ovval fikirlasirdik ki, yaz yaz-
maq bacarig1 ¢ox vacibdir, indi ise artiq onu
bizo ST verir. Universitetlor, tohsil ocaqlari,
moktoblern yiikii cox artib. Onlar tedris
prosesini elo bir kreativ yanagma ilo toskil
etmolidirlor ki, SI torefinden evez oluna
bilmasin. Buna gore do bu, artiq insan inki-
safi, tohsilin daha da humanistlosdirilmesi,
dayarlara asaslanan tohsil ve s. bdyiik bir
trendo cevrilib. Bu, tokco Amerika, Azor-
baycan iigiin deyil, biitiin dlkelar, tohsil sis-
temlori igiin xarakterikdir. Fikirlogirom ki,
biz tehsil ve insan inkisafini neco qabariq
sokilde boyiik bir tehsil siyasatine ¢evirs bi-
larik ki, cagiriglara cavab versin.

- Tohsili daha da inkisaf etdirmak iigiin na-
lar etmaliyik?

- Manca, an birincisi biz yeniliklerls,
bu inkisafla nece uzlasmaq lazim oldugunu
oyronmoliyik. On vacib sert ne etmeliyik
sualidir, ©ger yeniliklari gobul edo bilmi-
rikse, goziimiizii acanda gorocayik ki, artiq
gecikmisik, onda gec olacaq. Ona gore do
yeniliklara, dayisikliklore agiq olmaliyiq.

Biz talebalera dyradirik ki, bir-birinize
qarst aiq fikirli olsunlar, bir-birlerine sual
versinlor. ©Ogor yaxst sual vera bilmirsansa,
onda sen yaxst tolaba deyilsen. Oger sual
varsa, demak ki, beyin fikirlasir. Bir ¢ox
alimlar var ki, onlar oxumagq {iiin universi-
tetdo gedib magistr tohsili almaga ehtiyac
yoxdur. Amma elo bacariglar var ki, onu
oxumagqla alda etmok olmur. Masalon, sual
vermak bacarig. Bu, bir -iki giine yaranan
qabiliyyet deyil. Men Amerikaya kogende
2-3 il menim iiiin ¢otin idi. ilk verdiyim
suallarla indi verdiyim sual arasinda boyik
forq var. Bu, bir prosesdir, onu da telebale-
13 biz dyratmaliyik. Telobelori sual verme-
ya havaslondiririk, sonra hansi informasiya-
n1 segmak istayirlarse, dzlari segsinlor, bu-
nu onlarin 6hdssine buraxiriq.

- Tahsilda innovasiyalarin rolunu neca
giymatlondirirsiniz?

- Diigtiniirom ki, innovasiyalarin an pik
dovriine dogru gedirik, her sahade yenilik
istoyirik. Biitiin tohsil movzular yeniliklar,
cagirslar vo innovasiyalarla baglidir. Tele-
boleri innovasiyalara aparan da bacariglar,
yoni diisiinco bacariglaridir. ©ger biz onu
usaq vaxtindan tatbiq etmirikse, usaga sual
vermayi, axtarmag, tapmag, axtarigda olma-
g1 Oyratmiriksa, onda heg bir innovasiyadan
danisa bilmerik. Innovasiyalarmn her biri he-
miso ugurlu olmur. O qoder ugursuz inno-
vasiyalar olur ki, mehz onun neticesinde
ugurlu innovasiyalar {ize ¢ixir. Bazen biz
her hansi innovasiya edirik, ugursuz olanda
qorxuruq. Amma bu, eslinde Gyrenilmis
darslordir. Bu kimi proseslor innovativ fi-
kirlarin yaranmasina kdmek edir.

Usaqlar erken yagindan ¢ox informasiya
alirlar. Fikirlosirik ki, ogor tolobe riyaziyya-
t1 yaxs1 bilirsa, vurma cadvalini yaxst bilir-
s9, agilli tolobadir. Ancaq vurma cadvalini
Oyrenmayin sakkiz yolunu bilirsa, o daha
yaxs1 tolobadir. Ciinki o, 8 hall yolunu bilir.
Man bele diigiiniirom. Ola bilsin ki, usaq 12-
yo qoder adadleri vura bilmir, ancaq 5-o
gadar vura bilir, amma onu § yolla vura bi-
lir. Innovasiyalar da belodir.

Oger biz ¢oxlu alimlar yetisdiririkse vo
onlarim i¢inden tam iki nafer innovasiyalar-
la mosgul olursa, innovativ fikirler, diigin-
colar gatirirsa, bu, cox gozaldir. Sagirdlera
asag1 sinifden aciq sual vermayi dyradae bil-
moliyik. Yoni 5 almaq vacib deyil, sagird 3,
4 do ala bilar, amma yeni diisiincelarini ya-
vag-yavas inkisaf etdira bilsin. Bu, vacibdir,
indi har 6lke buna forgli yanagir. Men Ame-
rikada yasadigim iiciin masalaya bu tacriibe
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Amerikali professor Ceyms Villi-
yams ADPU va Corc Vagington Univer-
siteti arasinda “Tehsil ve insan inkisafi:
tohsil siyaseti vo liderlik” ixtisasi {izre
ikili diplom programu iizre kegdiyi ders-
lor vo tolebalorimizin Syrenme havaesi
vo motivasiyasi barade “Azerbaycan
miollimi”ne danisir:

- Man 0z teassiiratlarimi sizinle bo-
liisiim. Man onlarmn motivasiyasina, oy-
renma istoklorine heyranam. Onlarm gox
yilksok soviyyade dyrenma istoklori var.
Bu, yaxst baslangicdir. ABS-da talaba-
lorimiz dyrenma prosesine daha az ma-
raq gostarirler, ola bilsin ki, onlarin gox
imkanlari var. ©n vacib mesale ondan
ibaratdir ki, telebalerimiz dyrenme pro-
sesing ¢ox havesle yanagirlar. Biz onlara
yerli konteksti, mezmunu dyradirik. An-
caq on boylik meqsedimiz derslerde on-
lara diisiinca prosesini, neca diisiinmayi
Oyratmakdir.

ilo yanagiram. Diisiiniirem ki, Amerika bu
istiqametde yaxs isler goriir. Azerbaycanda
da artiq bu yanagmanin tetbigine baglantlib.
Umid edirik ki, bizim tolobelorimiz artiq is-
lomaye baglayanda miitleq bunu teblig ede-
coklar.

- Ser Ken Robinsona gira, tohsilda ugur-
lar bir ¢ox halda ugurlu tadris miihitin-
don asilidir. Biz bu ugurlara aparan tad-
ris miihitini neca yarada bilorik?

- Cox yaxs1 sualdir, Biz hemisa taloba-
lorimize dyradirik ki, yaxsi tehsil sistemini
do dizayn elomek lazimdir, Amerika iigiin
yaxsl mithit Azarbaycan iiciin yaxst mihit
olmaya bilar. Ona gore lokal comiyyatin, ic-
manin onlari ehtiyaclarma uygun bir tehsil

- Novbati sual tahsili idaraetma ila bagli-
dir. Tahsil idaragilari ananavi yanagma-
lardan ¢ixmali va ya yeniliklora adekvat
olmahdir..

- Yaxst sualdi. Men eslinda, tohsili ida-
roetmada qarigiq modeli ¢ox sevirom. Elo
ananavi yanagmalar var ki, onlar illardir ig-
layib vo onu saxlamaq lazimdir. Tutaq ki,
regionun xarakteristikasma uygun olan ya-
nasmalar var. Tarixi, medoni faktorlar var
ki, onlarr derhal dayisdire bilmerik. Homgi-
nin yeni yanagmalari bilmaliyik. Masalen, V
sinifdo usaglart riyaziyyatdan ilde 5 dofe
test elomok artiq islomir. Yeni yanagsmalar
nadir, onu dyrenmek lazimdir. Yeniliklora
aciq olmaliyiq ve bu idaracilerden galir.

sistemi vo tohsil mithitini yaratmaq lazimdir.

Biz imid edirik ki, tolobelorimiz bu va-
cib yanagmalari Syronmokla artiq gedib her
regionun, har kendin, her gaharin 6z miihi-
ting uygun olan yaxs1 bir todris miihiti yarat-
malidir.

Qayidaq yaxst miihit nadir sualina. Man
diistintirom ki, yaxs1 miihit yaxsi insan yetig-
diren miihitdir. Ola bilsin ki, usaq 4 -5-ci si-
niflorde yaxst oxumur, birden-bira baslayir
yaxst oxumaga. Miollimlarimiz bu gec ¢i-
¢ok acanlar figiin mihit yaratmalidir.

Diizdiir, icragilar hemige miiellimlor ve
miisllim kdmekgileri olur. Amma idaragiler
fikirlori totbiq edonlordir. Ona goro, diisii-
niirom ki, her ikisinin qarisig1, enenavilik ve
yeniliklorin bir yerde olmasi daha yaxs1 ne-
tice verir.

- Hazirda beynalxalg platformalarda tah-
silin transformasiyasmdan ¢ox danigilir.
Tohsilin transformasiyast na vad edir?

- Transformasiya hom yaxstya, ham do
pise dogru gede bilor. Transformasiyani
aparanda baxmaltyiq ki, biz telebelers nayi

“Man onlarn oyranms istoklaring heyranam”

Distiniirom yaxst bir haldir ki, bu
programda istirak edenlerin bu sahede
tocriibaleri var. Bu, ¢ox yaxst bir kombi-
nasiyadir, hom mezmun bilikleri, hem
tocriibolari var. Bu diisiince onlara imkan
verir ki, hansisa bir problem hagqinda
yaxs1 diisiine bilsinler. Ugiincii vacib bir
element ise akademik gdstericilri, ugur-
lar1 var. Yeni, cox yaxst tohsilleri var.
Biz onlarin beyinlerinde olan bilikleri
daha da genislendiririk. Ancaq daha gox
bacariglara fokuslaniriq. Bu spesifik ders
beynalxalq tacriibaya asaslanir. Biz bey-
nolxalq tocriibalori tolabelerlo bolisii-
riik. Azarbaycan bu tacriibalerden ne dy-
rone biler, bu barede damigiriq. Osas
maqsedimiz Azerbaycani global kon-
tekstde gostermek, giiclii ve zeif cohet-
lorini bagqa olkelarle miiqayise etmok-
dir. Biz buna “borc almaq” deyirik, yoni
basqalarindan ne gdtiire bilerik. Bagqa
olkalora baxmaq, bu, normaldir.

Maqsadimiz biitiin sistemi dyrenib
totbiq etmak deyil, hamin sistemin icinds
olan xiisusi, tutaq ki, mibllim, sagird
faktoru ve yaxud pesokar inkisaf ve s.
har sistemdan nayisa dyrenib tatbiq eds
bilerik, onlar1 Gyrenmekdir. Yeni biitiin
sistemi kogiirmek yox, her sistemden
hansisa elementlori Gyrenib Azerbaycan
Gictin istifade edo bilerik, bunu dyradirik.

- Azarbaycanl talabalarimiz artiq dzlo-
rini Amerika kontekstinda tohsil alan
talobalor kimi hiss eda bilorlormi?

- Bozi adaptasiyalari etmakla, bali!
Amerikada bazi azerbaycanli tolobsleri
tantyiram, onlar ¢ox ugurlu olublar. Bal-
ko do onlar xiisusi telebelerdir, balke do
Azarbaycanda oldugu kimi adi telabaler-
dir. Hor dersin, her fonnin dziiniin xiisu-
si pedaqoji yanagmasi var. Misal tigiin,
bizim diger professorumuz doktor K.Qrin
0z darsinds azorbaycanli tolobaleri kuri-
kulum haqqmda daha derin fikirlosmaye
vadar edir. Bizim ders iso daha ¢ox mov-
zunu agmaq va ideyalar1 tapmagqdir. Bu,
¢ox fargli bir dersdir. Yeni biz xiisusi bir
bilik vermirik. Amma onlara diisiinme
prosesinde komek edirik.

Dars prosesi, imumiyyatla, diisiin-
mo qabiliyyatini inkisaf etdirmek prose-
sidir. Manim sentyabrda ders dediyim
fonn daha ¢ox alatlori neco inkisaf etdir-
mak, neca alatlor yaratmag, hemin alat-
lorden tohsil sisteminde olan dayisiklik-
lorde neco istifade etmok olar, daha gox
bunlara fokuslanmisdi. Bu, ¢ox sxeme
salmmug bir ders idi. Bazi derslar var ki,
“neco edok” sualma cavab verir, bozi
dorslor var ki, “no edok” sualina cavab
verir. Bu fonn ise “niys edek” sualina
cavab verir.
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catdirmaq istoyrik? Biz homise tolabalori-
miza deyirik ki, “torpagt hemise hazirlamaq
lazimdir, birden-bire biz orada agac aka bil-
morik”. Yeni tohsilde inkisaf da bele olma-
lidir. Birden-birs biz nayise gatirib, galin
transformasiya edok, bu, miimkin deyil.
Tohsildo transformasiya cox ehtiyath ve
yavas getmalidir, bu, bir prosesdir. Biz onu
morheleli sokilde elomeliyik. Biz birden-
bire her seyin deyisilmesini istays, hom
miiallimi, hem sagirdi, ham universitetlori
dayisdire bilmarik.

- Toahsil sisteminda hayata kegirilan bir cox
layihalarla tamgsiniz. Tohsil sahasinda
hansisa tagabbiis, layihalariniz varmi?

- Monim on ¢ox narahat oldugum tohsil
pillasi erken tohsildir. Diisiiniirem ki, biitiin
tohsil transformasiyalari, deyisikliklori er-
kon tohsilden baglamalidir. Ve erken tohsil
5 yagindan deyil, ondan baglamalidir ki, ar-
tiq 2-3 yagindan usaq hanst deyisikliklor-
don kecmalidir.

Ciinki erkon tohsildon orta mektebo vo
ali tehsila, sonradan emek bazarina geden
usaqlar Azerbaycan igtisadiyyatina tohfe
verirlor. Bu giin tohsile qoyulan vesait 15 il-
dan sonra iqtisadiyyatimiza tesir edir. Ona
gora soxsen man erken tohsilden baglayar-
dim. Erken tehsilde informasiya yiiklome
yox, daha ¢ox usaglarda kreativ diisiince,
onlarm yanagmalarmin miixtelifliyi ve s. bu
kimi tohsil siyaseti {izro yeni isler aparar-
dim.

- Talabalar, galacayin tahsil idaragilarina
na kimi tovsiyalarimiz olard...

- Oyrenmayi davam etsinlor, homigo
ozlorine sual versinlor. Yeni fikirloro agiq
olsunlar. ©ger insan 0z tizerinde islayirse,
bu, yaxsi bacariqdir. Tévsiyem budur ki,
ganclorimiz, programm mazunlari, istirak-
¢ilart 0z tizorlerinde iglasinler ve ideyalari
inkisaflarina cem etmeyi dayandirmasmnlar.
Ciinki 100 fikirden biri hardasa 0z yerini tu-
tur. Bizim Corc Vagingon Universiteti ilo
Azerbaycan Dévlat Pedaqoji Universiteti do
belo bir fikri boyiik ideyaya cevira bildi. Ar-
tiq bu ideya dovlet shemiyyatli bir progra-
ma gevrilib.
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“Program diigiinca
bacariglarimizin
inkisafina sabab olur”

Somsinur Dsadova, program istirakgisi: -

ADPU va Corc Vasington Universiteti arasinda
ikili diplom programinin bir pargast olmagla, her
iki universitetden olan tanmmis professorlar vo
tohsil ekspertleri ilo emokdasliq etmek imkant
qazanmigiq. Baxmayaraq ki, bu programda nis-
batan yeniyik, bu, bizim tadgiqat ve yaradici dii-
siinco bacariglarimizin inkisafina sebab olur.
Eyni zamanda, iki miixtalif 6lkenin tohsil strate-
giyalarmi miiqayiseli sokilde Oyronarek, her
ikisinin miisbat teraflarini gotiiriib birlegdirmak
imkanimiz var. Programm bu ilk merhelosinde
belo, karyeramda qarsilasacagim baryerler vo
imkanlar {igiin hazirlagdigimi hiss edirom. Her
iki universitetin toqdim etdiyi destek ham soxsi,
ham de pesokar inkisafimda miihiim rol oynayir.
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