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Udur hekaysliari
“Tadqiqat islorimi Azarbaycan
ahsi
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B UNIVERSITY

Tamitim: Qohremanlt Neri-
man Habil oglu 1992-ci ildo Berda
soharinde anadan olub.2010-cu il-
do Berde seher Akademik Zarifo
oliyeva adina texniki fonlar toma-
yiillii maktob-liseyi bitirib. Orta
moktab illerinde seher, zona ve 6l-
ko ohemiyyatli sahmat ve bilik ya-
nislarinda, eloce do riyaziyyat lizre
olimpiadalarda, telebalik illeri do-
neminda ise “Ne? Harada? Ne za-
man?”, “Xemsa” Milli Intellektual
Oyunu vo “Breyn Ring” kimi intel-
lektual yarislarda istirak ederek
coxsayh ugurlar slde edib. 2010-
cu ilde 642 balla Baki Dovlet Uni-
versiteting daxil olub ve 2014-cii
ildo “Iqtisadiyyat” ixtisast {izre ho-
min universitetdon mezun olub.
Daha sonra tehsilini 2015-2016-c1
illords Ispaniya Kralliginmn Barse-
lona Muxtar Universitetinde davam
etdirib vo 2016-c1 ilde mazun ola-
raq, “Beynalxalq biznesin idars
edilmasi” ixtisast izre magistr do-
racasi olde edib.

omek foaliyyetine 2016-c1
ildo Azerbaycan Respublikast
Tohsil Nazirliyinde meslehatci
olaraq baslayib. 2017-2023-cii il-
lorde Tohsil Nazirliyinin Akkredi-
tasiya vo Nostrifikasiya Idaresinda
v Tehsilde Keyfiyyot Tominati
Agentliyinds miixtalif vozifelorda
caligib.  2023-2024-cii illerda
“Ganclarin xarici dlkelorin niifuz-
lu ali tehsil miiessisalarinds tohsil
almalarina dair 2022-2028-ci illor
ticin Dovlat Programi” gergive-
sindo ABS-nin Harvard Universi-
tetindo “Tohsil siyasati ve tohlili”
ixtisast iizre magistratura tohsili
alib. Hazirda Elm ve Toahsil Nazir-
liyinin Maktobagader ve timumi
tohsil siyaseti sobesinde miidir
mijavini olaraq emek fealiyyatini
davam etdirir.

- Harvard Universitetindon mazun
olmagq neca bir hissdir? Har-
vard  Universitetinin ~ Tahsil
Mbaktabindan (“Harvard Gra-
duate School of Education”)
mazun olan ilk azarbaycanl ki-
mi taassiiratlarniz necadir?

- Harvard Universitetinden,
xiisusilo, Tohsil Moktobinden
(“Harvard Graduate School of Edu-
cation”) ilk azerbaycanh olaraq
mozun olmaq  qiirurvericidir. He-
sab edirem ki, ilk azerbaycanl: ola-
raq Universiteti farglonme (UMG
3.9/4.0) ilo bitirmayim menden
sonra Harvard Tehsil Maktabinde
tohsil almaq fi¢iin miiraciet edon
azarbaycanlilar barada avvalcaden
miisbat  fikir ~ formalagmasina,
miloyyen menada, tosir edib. Se-
vindirici haldir ki, bu todris ilinden
etibaren Harvard Tehsil Mektabin-
da artiq 3 azerbaycanli telabe toh-
sil almaga baglay1b.

- Harvard siza na verdi, hansi bi-
lik ba tacriibalori gazandirdi va
tadqiqat movzunuz, ixtisasiniz
barada na deya bilarsiniz?

- 9vval do qeyd etdiyim kimi,
Harvardda ixtisasim “Tehsil siya-
sati va tohlili” (“Education Policy
and Analysis”) olmusdur. Tehsil
aldigim 1 il miiddetinds professor-
larim torafinden mene tohsilde
ugurlu siyaset mileyyenetmenin

ind hasr etdim”

(oriman (Qohromanl

- Dovlat Programinin ahamiyyati
va hayatinizda rolu barada na
deya bilorsiniz? Bu barada dii-
stincalarinizi boliigmayinizi xa-
his edirik.

- Danilmaz faktdir ki, diinyada
minlorle genc niifuzlu ali tohsil
milassiselerine gobul olsa da,
maddi imkan yetorsizliyi sababin-
dan homin miiassiselorda tohsil al-
maq sansindan mehrum olurlar.
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incaliklori oyradildi. Inkisaf et-
mokda olan dlkalards hayata kegi-
rilmis ugurlu ve ugursuz tohsil si-
yasatlarinin ilboyu tohlili vo mi-
zakirasi 180 olda etdiyim biliklerin
daha da dorinlogmesing, on osast
iso Azoerbaycanda tohsilin inkisafi
liciin hanst addimlarin atilmali ol-
duguna dair onemli tesavviir for-
malagmasina sebab oldu.

Olave olaraq, Harvardda slde
etdiyim faydali tadgiqat bacariglari-
1 va tohsil aldigim dovrda apardi-
gim ¢oxsayli tedqiqatlart vurgula-
maq istordim. Qeyd edim ki, Har-
vard Tohsil Maktobinda tohsil alan
ilk azarbaycanli olmagin xiisusi
mosuliyyatini derk edarak, biitin
fonler iizre tadqiqat islorimi Azar-
baycan tohsiline hesr etdim. Niimu-
19 olaraq, miiellimlerin igo gobulu
va ali tohsil milassisoloring tolobe
gebulu {izre miisabigelarin tokmil-
logdiriimasi, eloco do sagirdlerin
oxuyub-anlama bacariglarmnmn inki-
safi istigamatinde apardigim genis
todqiqatlart geyd edo bilerem.

- Harvarda biitiin diinyadan ma-
raq var. Sizca, Harvardl fargli
edan asas xiisusiyyatlor nalordir?

- Osas amiller kimi diinyagoh-
rotli professorlarm, genis todgiqat
imkanlarinm, zengin tadris resurs-
larmim vo imumilikde, mitkommsel
todris mihitinin méveudlugunu
vurgulaya bileram. Diinyanmn en
istedadlt vo dnemli ugurlara imza
atmig gonclori arasindan secilmis
tolobalorle birlikde tohsil almaq,
onlarla fikir ve tocriibe miibadilasi
aparmaq, yekunda ise Harvardin
niifuzlu mazun sebekasina qosul-
magq avazolunmaz bir fiirsetdir.
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Qeyd edim ki, basqa olkelorden
olan telaba yoldaglarimin aksariy-
yati hor hanst emlaklarini satmaq
va ya yiiksok mablaglarde kredit
gotiirmeklo Harvard tehsillerini
maliyyelogdirirdilor. Buna gore de
onlar Dgvlet Programinin azarbay-
canh tolabalar liclin yaratdigi im-
kanlar barade menden esidends 6z
toacciiblorini gizlade bilmir ve
azarbaycanlt ganclorin ne qoader
sansh oldugunu sdylayirdilar.
Firsotdon istifado edorok, bu
imkan bizo yaratdig tigiin 6lke roh-
barliyina, o ciimleden Ddvlet Prog-
raminin hazirlanmast, tesdiqi ve icra
olunmasinda emayi kegon har kesa
0z dorin togokkiiriimii bildirirom!

- Hazirda Doviat Programinin
miiddati uzadilib va 2022-2028-
ci illar olaraq miiayyon edilib.
Siz programin miiddatinin uza-
dilmasimin ahamiyyatini neca
qiymatlondirirsiniz, ganclora na
kimi tovsiyalariniz olardi?

- “Qara quzil”1n insan kapitah-
na cevrilmasine xidmat eden belo
bir mohtogom togobbiisiin icra
miiddotinin uzadilmasi, tobii ki,
ancaq sevindirici hal ola biler.
Siibhesiz ki, emek bazarmin tolob-
larine cavab veran roqabetqabiliy-
yotli vo yiiksokixtisasl pegokar
kadrlarm hazirlanmasinda xaricds
tohsil fizro cari vo avvelki dovlet
programlart mithiim téhfo vermis
va vermokds davam edir.

Diinyanin niifuzlu ali tehsil
miiessiselorinde tohsil almaq isto-
yan gonclora asas tovsiyam maq-
sadyonlii sokilde ve azmle 6z tizor-
larinds ¢aligmalaridir. Burada “mag-
sadyonlii” soziini xiisusi vurgulayi-

“Harvard Universitetinin Tohsil
Moktobinden ilk azarbaycanli olaraq
mozun olmagq qururvericidir”

Son illor ali tahsil sahasinda hayata kegirilan islahatlar ganclorimizin diinya-
nin niifuzlu ali tohsil miiassisalorinda tahsil alma imkanlarim yaxsilagdir-
magla 6lkamizda yiiksokixtisash miitaxassis hazirhginin tomin olunmasinda
ohomiyyatli istiqamatlordan birina cevrilib. Olka baggisinm miivafiq soroncami
ilo bu yaxinlarda “Ganclarin xarici dlkalorin niifuzlu ali tohsil miiassisalorinda
tohsil almalarmna dair 2022-2026-c1 illar ii¢iin Dovlat Programi”nin miiddatinin
2028-ci ilo gadar uzadilmasi iss bu sahada ddvletin diggoat vo qaygisinin daha
bir bariz niimunasidir. Adigakilon Program ¢arcivasinda xaricds tohsil arzula-
rim ger¢aklagdiran ganclorimizdan biri do ABS-nin niifuzlu Harvard Universi-
tetindon mazun olan Noriman Qahromanhdir. Miisahibimizi oxucularimizla da-
ha yaxindan tani§ edak.

ram, ciinki belo olmadiqdan sonra
yalmzca ¢ox calismaq yetorsizdir.
Qisamiiddotli vo uzunmiiddatli he-
doflarin yer aldig1 soxsi inkisaf plani
hazirlamaq ve hemin hadafler iizre
goriilan islerin miitoamadi monitorin-
qini aparmagq bu istiqamatda kifayat
qoder faydalr ola biler.

- Olkomizda yeni ali tahsil miias-
sisalori yaradilib, Qarabag va
Tiirkiya-Azarbaycan, ltaliya -
Azarbaycan  universitetlarina
qabul kegirilib. Siz bu yenilikl-
ri neca sarh edardiniz?

- Cox miisbat giymatlandiri-
rom. Bu yenilikler, Azerbaycanin
ali tohsil sistemini beynalxalq
standartlara uygunlagdirmaq ve bu
sahade regional emakdasligr giic-
londirmek istiqamatinda atilan
ohemiyyatli addimlardir. Xiisusile,
Qarabag Universitetinin foaliyyoto
baglamasi, inaniram ki, Qarabag
regionunun yeniden qurulmasina,
orada insan kapitalmin inkisafina,
o ciimladen regionda iqtisadi, me-
dani va elmi potensialin artirima-
sina mithiim tohfe veracokdir.

Miixtalif dlkalorle amokdasliq
sayasinde yaradilan universitetlor
miiteraqqi beynalxalq ali tahsil
modellarinin Azerbaycana “idxali-
na” gerait yaratmagla, olkemizin
beynalxalq ali tohsil mekanina da-
ha siiretli inteqrasiya olunmasina, o
climladen tadrisin keyfiyyatinin
artmast vo yeni elmi todqiqatlarm
aparilmasina imkan yaradacaqdir.

- Hazirda biitiin diinyada tahsil an
stiratla inkisaf edan sahadir. Ali
tohsilda na kimi mihiim ¢agi-
riglart qeyd edardiniz?

- Hazirda global migyasda ali
tohsilde miihiim cagiriglara texno-
logiyalarm tadris prosesine ugurlu
inteqrasiyasi, miiasir amok bazari-
nin taleblaring uygun kadrlarin ye-
tisdirilmesi, akademik ol¢atanligin
vo inkliizivliyin artirilmast kimi
mesalalori misal gostors bilorem.

- Qarsidak illor tigiin na kimi ha-
doflariniz var?

- Osas hodefim, xaricde oldo
etdiyim bilik v bacariglardan da
yararlanmagla, Azerbaycan tehsili-
nin inkisafina téhfe vermokdir.
Novbati 5-6 il iictin bu yolda mena
osas balodgi Azerbaycan Respubli-
kast Prezidentinin 2021-ci il 2 fevral
tarixli Serencami ilo tesdiq edilmis
“Azarbaycan 2030: sosial-igtisadi
inkisafa dair Milli Prioritetlar” ve bu
sonadden ireli gelerek hazirlanmig
miivafiq strategiyalar olacaqdir.

- Miisahibaya gora tagakkiiriimii bil-
dirir va bol ugurlar arzulaywam.
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